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1. A MUNKA ELOZMENYEIL CELKITUZESEK

A mezdgazdasag a leghosszabb multra visszatekintd agazat, amelynek jelenlegi integralt formaja
0tvozi a torténelemben kialakult hagyomdnyos paraszti az iparszerii és biogazdalkodasi
modelleket (GAZDAG 2019).

Az egyén és csoport kapcsolata és szerepe a célok elérésében klasszikus témanak szamithat
(BAKACSI 2006), azonban ugy gondolom, hogy a mezégazdasag teriiletén még kevés publikacio
jelent meg a kérdéskorben.

A kutatds két tudomanyagra ¢épiil: egyrészt a szervezéstudomanyban masrészt az
agrartudomanyban fellelhetd ismeretekre. A kutatdsom soran arra kivantam hangstlyt fektetni,
hogy miként fejlédhet a termelés a mezdgazdasagban, ha az egyéni gazdalkodok haldzatos
szervez6désbe kezdenek. Szerettem volna fényt deriteni arra, hogy milyen hatasai lehetnek (vagy
vannak) a csoportban torténd egyiittmiikodésnek, illetve, hogy mennyire nehéz egyénileg a
megvalositds. Kozosségben valoban hamarabb célt lehet érni, vagy er6feszitést igényld
alkalmazkodas sziikséges hozza?

A 21. szazad elejének egyik legfontosabb tudomanyos témdajanak a halozat tekinthetd, amely
rendszer azonos szervezdelv alapjan jon 1étre. Rendkiviil érdekes, hogy a XX. szdzad elején épp
egy magyar ironk volt nagy hatdssal matematikai elméletek kialakulasara. A hat Iépés tavolsag
elmélet szerint a Foldon barki kapcsolatba hozhato barkivel egy ismeretségi lancon keresztiil. Az
elmélet Karinthy Frigyes 1929-es Lancszemek cimii novellajaban bukkan fel el6szor, igaz akkor
még ot lépésként. Az otlet Karinthy megsejtésébél indult. Ugy gondolta, elegendd néhany
kapcsolat, hogy az ismer6sok kore kiadja az egész emberiséget (KARINTHY 1929): (BARABASI
2003).

Az 10 gazdasagi formaciokrol szo6ld tanulméanyok arrdl szamolnak be, hogy a vallalatok és
partnereik kolcsonds, haldzati fliggdsége a feltétele a vidéki innovacionak. A keresletorientélt
halozatosodas mellett azonban tovéabbra is igen nagy a tere a kinalat vezérelt piaci jelenlétnek.
Kiilondsen igaz ez a mezdgazdasagi kistermeldkre, akiknél a lokélis adottsagok és a korlatos
eréforrasok a leginkabb meghatarozoak (LAZANYI et al. 2017).

Mas szektorokban az iizletemberek mar tapasztaljak, hogy Osszefogas, szervezddés ¢és
tapasztalatcsere nélkiil szinte esélytelen az életben maradésuk, igy rendkiviil fontos lenne, hogy a
mezdgazdasagban is végre Ontudatra ébredjenek a gazdak: egyiitt kell miikddnitik, ha
kornyezettudatosan és hatékonyan szeretnének termelni (SZUCS-NAGY 2018).

A globalizacios folyamatok manapsdg mar megkovetelik a fenntarthato termelést a
mezOgazdasagban, amihez Iétfontossagli a leghatékonyabb technologia alkalmazédsa. A
technologidk adta lehetdségek kihasznéaldsdhoz viszont rendkiviil fontos a sziikséges ismeretekkel
rendelkezni, amelyet a fiatal generacio konnyedén el tud sajatitani. A szaktuddas azonban nem
elegendd, az iddsebb gazdalkodok tapasztalatai is nélkiilozhetetlen, azonban a generdciovaltas
még mindig varat az dgazatban. Az el6z6ekben ismertetett témak kutatasat kovetden jutottam el a
magyar gazdak, egy lehetséges egyiittmlikodés vezetdjével kapcsolatos elvarasaihoz és az
egylittmiikddéshez vald viszonyuldsukhoz.

Magyarorszag kiemelkedd foldrajzi adottsdgokkal rendelkezik, amely optimdlis a sikeres
mezdgazdasagi termelés kialakitdsahoz, azonban azt tudomasul kell venni, hogy sem a fejlett sem
a kozepesen fejlett orszagokban nem lehet hizoagazat. Az agrarium specidlis agazat, rengeteg
kiilsé hatéas éri, amelyek idénként varatlanul kovetkeznek be, igy a teljes racionalizalas szinte
lehetetlen (SZUCS 2017).



Vilagszerte foglalkoztatja a kutatokat, hogy miként lehetséges a szélsdséges iddjarashoz vald
alkalmazkodas. Kiilonosen hangstulyos ez a mezdgazdasagban, amely dgazat rendkiviil ki van
szolgaltatva az iddjarasnak. A mezdgazdasagi termelés nem kizardlag, de kiilondsen az idoéjarasi
tényez valtozékonysaganak kovetkeztében rendkiviil kiszdmithatatlan, igy kockazatos (SZUCS
2020). A globalizaciés folyamatok, a valtozatlan méretii fold és a csokkend vizkészlet egyre
inkabb siirgetové tette, hogy a fenntarthatd termelésre ne, mint lehetdségre, hanem kotelezéen
kovetendd modszerre tekintsiink (SZUCS 2017), (SZUCS 2018).

A fenntarthatdé mezdgazdasag kialakitasahoz rendkiviil fontos lenne a precizids technologidahoz
sziikséges feltételrendszer kialakitdsa. Hazankban a felaprézott birtokrendszer €s a kisméretii
gazdasdgok nem teszik lehetévé, hogy a precizids gazdalkodas adta lehetdségeket a gazdak ki
tudjak akndzni. Ezt egyrészt a generaciovaltas problémaja hatraltatja, masrészt szdmos kutatas
eredményei azt igazoljak, hogy nincs sziikség ilyen szintli tulgépesitettségre, ami az orszagban
jellemz6 (SZUCS-NAGY 2019).

A  megjelent vildgjarvany varhatoan lelassitia a korabbi években prognosztizalt
népességrobbandst, azonban ezzel csak id6t nyerhet a mezdgazdasag, a fenntarthatdsagra valod
torekvésben €s a versenyképesség javitasa érdekében a generacidvaltas a jarvanyt kdvetden is
hangsilyos szerepet kap (SZINAY — ZOLDRETI 2020). A 2008-ban alapitott EIT Food (az
Europai Intézet altal 1étrehozott Tudomanyos és Innovacios Kozosségek egyike, amely eurdpai
szinten vezetd innovacids torekvést tekinthetd agrartémdban), a kozelmultban megjelent
kiadvanya felhivja a figyelmet, hogy K6zép-Kelet Europaban, az agrarium megreformalasara valo
torekvés a COVID utdn még siirgetdbb, mint valaha (NIZYNSKA - RODRIGUEZ 2020).

A magyar agrargazdasagi kis ¢és kozépvallalkozok a gazdasaguk méretébdl fakaddan
kiszolgéltatott helyzetben vannak. A telek, illetve gazdasdg mérete nem éri el a gazdasagos
tizemméretet. Ez azt jelenti, hogy egyediil — tarsas tdmogatas, hdlozatos szervezodes nélkiil — nem
képesek a nagyobb méretii agrargazdasagi cégekkel felvenni a versenyt (SZUCS — LAZANYI
2018).

A magasabb feldolgozottsagi termékek mennyiségének novelése sziikséges, a magyar agrarexport
Osszetetelében tovabbra is a kisebb hozzaadott erteki, alacsonyabb feldolgozottsagn termékek
vannak talsulyban (SZUCS-NAGY 2018).

A magyar emberek mentalitisa semmihez sem hasonlithatd. Hidba vannak pozitiv példdk a
kornyezd eurdpai orszagokban, kihivasok elé keriiltek a szakemberek, hogy olyan modellt
taldljanak, amely a hazai kornyezetben is miikod6képes lehet. A 2018-2019. évi almavalsag
megerdsitett abban, hogy kutatasi témamnak van relevanciaja, hiszen az almatermeldk problémaja
elsésorban az egylittmiikddés hidnyara vezethetd vissza. A csapatban valo egyiittmiikodés
szlikségességének alatamasztasa érdekében primer kutatast végeztem, amely arra iranyult, hogy a
magyar mezOgazdasag tulgépesitett, azonban ez a precizids technoldgidnak elterjedéséhez nem
elegendd. A magangazdasagokban tamogatasok igénybevétele nélkiil szinte esélytelen a géppark
kialakitasa, a gazdasagos lizemméret elérése azonban nem csak TSZ-ek segitségével lehetséges,
hanem mas csoportos egyiittmiikodési forma révén is (SZUCS - NAGY 2019).

Barabasi Albert Laszl6 1999-ben megalkotta a skalafliggetlen hdlozat elméletét, amelynek
publikalasat kovetéen tobb téliik fliggetlenil a témaban kutatok is csatlakoztak a temahoz,
hozzéjéarultak az elmélet altalanositasahoz. (BARABASI 2003); (BARABASI 2016).

Kiilf6ldon mar egyre tobben felismerik, hogy az ilyen egyiittmitkodési modellek alkalmazasaval
az agrargazdasag termeldi méretbéli hatranyaikat és piaci pozicidikat ellenstilyozandd kozos
kapacitasokat épithetnek ki, egylittmiitkddve kozdsen menedzselhetik az inputok beszerzését, a
kapacitasok felhasznalasat, az értékesités csatornait (LAZANYT et al. 2017).



A kollektiv forrasok, mint példdul az infrastruktura felhasznalasa, nagyban kedveznek a gazdasagi
haldzatok kialakuldsanak (LAZANYT12012).

A csoporthoz tartozas eldnyoket és hatranyokat is hordoz magaban. A kutatasom legf6bb céljaként
azt jeloltem meg, hogy megvizsgaljam, hogy csoporttagokként egyiittmiikodve optimalis mitkkodés
alakithato-e ki a magyar mezOgazdasag szereplGinél, és ha igen, milyen el6nyds hozadékokkal,
illetve kényelmetlenségekkel jar ez az egyiittmiikodés.

A kutatasi cél meghatarozasanal kell6 gondossaggal kell eljarni, megfogalmazasa 1ényegében a
vizsgalando témakordk és a sziikséges informacidk pontositasat jelenti. A sziikséges ¢s relevans
kérdéskorokre kell koncentralni (KARPATI - LEHOTA 2010).

Célom az volt, hogy az altalanos vallalatgazdalkodasi kérdéskoron tal bemutassam az agraragazati
sajatossagokat, a mas nemzetgazdasagi agaktol eltérd tényezok hatasat. Olyan 6sszehasonlithato
adatbazisokra volt sziikség, amelynek alapjan megitélhetd a relativ helyzet, indokolni és értékelni
lehet az eltéréseket. Célkitlizéseim kozott kiemelten szerepelt annak bemutatdsa, hogy mindezekre
milyen hatdssal van a csoportban torténd egyiittmiikodés, igy az alabbi célkitiizések kertiltek
kijelolésre, amelyek elésegitik a magyar mez6gazdasag és az agrariumban tevékenykedok attitiidjeinek
alaposabb megismerését (1. tablazat)

1. tablazat: A kutatomunka célkitiizésel

C1l A VERSENYKEPESSEG MEZOGAZDASAGRA GYAKOROLT
JELENTOSSEGENEK BEMUTATASA, KULONOSEN A TECHNOLOGIARA ES
GENERACIOVALTASRA TEKINTETTEL

A GENERACIOK ELTERO ATTITUDJEINEK VALAMINT A CSALADI HATTER
HATASANAK FELTARASA

C2 AZ AGRARIUMBAN DOLGOZOK KEPZETTSEGI SZINTJENEK JELENTOSEGE

SZAKIRODALMI FELDOLGOZAS VALAMINT A JELENLEGI HELYZET
ELEMZESE AGRARSTATISZTIKAI ADATOK ES PRIMER KUTATAS ALAPJAN

A KEPZETTSEGBELI ELTERO ATTITUDOK FELTARASA

C3 AZ AGRARIUM JELENLEGI HELYZETENEK ELEMZESE ES A DIGITALIZACIO
LEHETOSEGENEK BEMUTATASA

c4 A CSOPORT, TARSADALMI TOKE, HALOZATOSODAS JELENTOSEGENEK
BEMUTATASA A MEZOGAZDASAGBAN, A JELENLEGI HELYZET ELEMZESE
PRIMER KUTATAS ALAPJAN

Forras: sajat szerkesztés



A kitlizott célok megvalosulasanak érdekében az alédbbi feladatok kertiltek megfogalmazasra:
C1. Magyarorszag mezégazdasaganak és foldteriiletéenek alakuldasa a torténelem folyaman

Feladatok: a) tisztazni a foldteriiletben tortént valtozasok okait; b) szekunder (KSH) adatokra
tamaszkodva képet adni az orszag mezdégazdasagi termelésére bevont foldteriilet alakulasarol; c)
a hazai helyzet 6sszehasonlitasa az europai orszagokkal

C2. Fenntarthatosag és kockazatkezelés

Feladatok: a) fogalmi lehatarolasok; b) a jelenlegi klimahelyzet bemutatasa, a klimahelyzetb6l
fakad6 kockazatok, illetve a gazdalkodok kockéazati tényezOkre adott kockazatkezelési
stratégiainak feltarasa; ) a hazai helyzet és a trendek Osszevetése

C3. Versenyképesség: technologia és generaciovaltas

Feladatok: a) fogalmi lehatarolasok; b) a mezdgazdasagi agazat versenyképességét jelentd
tényezOk feltarasa; c) a hazai helyzet és a trendek Gsszevetése

e A torténelem folyamén egyre kisebb foOldteriileten volt lehetdségiik a gazdidknak a
mezodgazdasagi tevékenységre. A csokkend foldteriilet determinélta a technologiai fejlodés
nyomon kovetését annak érdekében, hogy a megfelel6 mennyiségli termelés biztositott legyen.

e A csokkend foldteriilet mellett a klimavaltozds és globalizaciés folyamatok is nyomast
gyakorolnak az dgazatra, igy a fenntarthatd gazdéalkodas jelentdsége egyre siirgetébb, ami
szintén a technoldgiai fejlodést igényli.

C4. Az agrariumban dolgozok képzettsége

Feladatok: a) a mezdgazdasagi agazat versenyképességét jelentd tényezok feltardsa; b) a
generaciovaltas problémainak bemutatasa; c) a hazai helyzet és a trendek dsszevetése

e A technologia adoptalasahoz a megfeleld szintli képesitésre és az iddsebb generacid
tapasztalataira van sziikség. Mind a technologia mind a képesitettség szintje elengedhetetlen az
agazat versenyképességének javitasahoz.

C5. Az agrarium jelenlegi helyzete és a digitalizacio lehetdsége

Feladatok: a) a gépesitettség helyzete a magyar agrardgazatban; b) a gépesitettség helyzete
nemzetkdzi szinten; ¢) a hazai €és a nemzetkozi helyzet 6sszevetése

C6. Csoport, tarsadalmi toke, halozatosodas

Feladatok: a) a kiilonb6z6 csaladi allapotu egyének viszonyulasa az egyiittmiilkodéshez b) az
agazatban torténd egyiittmiikodés jelentéségének bemutatasa; €) nemzetkozi best practice; d) a
hazai €s a nemzetkdzi helyzet 6sszevetése

e A magyar mezOgazdasag tulgépesitett, amely egyrészt az EU-s forrdsok felhasznaldsanak
lehetdségeire, masrészt a gazdalkodok egyiittmiikodésekhez valdo hozzaalldsara vezethetd
vissza.



A feltételezésekhez kapcsolodo kutatasi kérdéseimet a kovetkezo (2. sz.) tablazat foglalja Gssze:

2. tablazat: Megfogalmazott kutatasi kérdések

K1 MILYEN TENYEZOK BEFOLYASOLJAK A MAGYAR GAZDAK ELTERO
ATTITUDJEIT?

K2 MIKENT VELEKEDNEK A KULONBOZO GENERACIOK A MEZOGAZDASAG
FEJLODESET ERINTO FONTOS KERDESEKROL?
HOGYAN BEFOLYASOLJA A CSALADI ALLAPOT ES A MEZOGAZDASAGBAN

K3 | TEVEKENYKEDO CSALADTAGOK SZAMA A  MEZOGAZDASAGI
TERMELEST?

K4 MILYEN HATASSAL VAN A KEPZETTSEG A VERSENYKEPESSEGRE ES AZ
EGYUTTMUKODESRE?

Forréas: sajat szerkesztés

A feldolgozand6 szakirodalom kore a megfogalmazott célok, feladatok ¢és feltételezések
vizsgalatanak sikeres megvalosuldsa érdekében keriiltek megvalasztasra, témdjukat tekintve
szertedgazonak tekinthetok.



2. ANYAG ES MODSZER

A legjobban ugy hatarozhatjuk meg a kutatasi tervet, ha a legmegfelelobb modszert adja a
problémara, a célkitiizések meghatarozasara, megfeleld moddot ad a kutatdsi hipotézisek
tesztelésére, illetve a tudoméanyos modszer betartasaval érvényes és megbizhatd valaszokat ad
(Scipione 1994). Elengedhetetlen annyit olvasni, hogy a kutat6 alaposan tajékozott legyen a téma
torténetében és Osszefiiggésrendszerében, hogy ismerje a témarol elérhet6 szakirodalmat (Seidman
2002). A szakirodalmak olvasasa vagy a nyitott szemmel jaras soran a kutato Otletszertien tobb
kérdést is felvethet, amelyek koziil aztan kivalasztja a legjobbakat (HORVATH - MITEV 2015).
CRESWELL (2018) szerint az adatok interpretilasa torténhet annak alapjan, amit a kutatd
magaval hoz, vagyis sajat kultirdja, torténete €s tapasztalatai alapjan, de a megértés lehet egy
0sszehasonlitasi folyamat eredménye, amikor a kutato sajat eredményeit az irodalomban talalhato
mas eredményekkel vagy elméletekkel veti dssze.

2017-ben, a kutatasom elején a feltaro és leird jellegli jegyeket Otvoztem. Feltard jellegi
kutatdsaim soran a deduktiv logikat kovettem, hiszen nem volt kellé6 mennyiségli ismeretem a
témaban. A vizsgalat célja nem végleges eredmények, hanem a tovabbi kutatdsokhoz sziikséges
tampontok megszerzése volt, amely jelentds részét az agrar- és szervezeti magatartas témaju
szakirodalom feldolgozas jelentette. A leird vizsgalatok egyben egy késdbbi magyardzo jellegli

crer

hogy adatgy(ijtésiink soran milyen eszk6zok segitségével, hogyan ragadjuk meg a valdsagot
(HERA - LIGETI 2006).

Az altalam relevansnak talalt informaciok alatamasztasaként a nyilvanosan elérhetd statisztikai
adatok elemzését valasztottam, amelyek vagy alatdmasztottak, vagy megcafoltak felvetéseimet.
Minél eldrébb haladtam kutatdsomban, anndl inkabb megfogalmazodott az igény, hogy ne csupan
anyilvanosan elérhet6 statisztikai adatok elemzésével foglalkozzak, hanem primer kutatasaimat is
elkezdtem egy sajat kérddiv készitésével és annak valaszainak feldolgozasaval. 2018-ban, az
almatermeldket €rintd kihivasok azt mutattak, hogy egyiittmiikodés nélkiil a gazdalkodok nem
tudnak hatékony gazdalkodast folytatni. A kezdetekben a kutatds elsdsorban a szabolcsi
almatermeldkre iranyult, azonban 2019-ben a kutatast kiterjesztettem mas agazatokra és orszagos
szintlivé terjesztettem ki.

Primer kutatdsomat egy nagymintas kérddiv kidolgozasaval kivantam megvalodsitani. A kutatasom
soran a rendelkezésre all6 hazai és nemzetk6zi szakirodalom feldolgozasaval és primer
kutatdsommal olyan lehetséges fejlodési iranyokat kivantam feltarni, amelyek megoldast kindlnak
a szétaprozodott tulajdonszerkezetbdl fakadd méretgazdasagossagi problémakra. Esetemben az
elOkészités egy részét az agrar-specifikus irodalom, a mésik tilnyomo részét pedig a tarsadalmi
toke és a halozatosodassal kapcsolatos szakirodalom feldolgozasa jelentette.

A kutatasra egy atfogo kutatas keretében keriilt sor amely a magyar agrarvallalatok miikodését, a
vallalkozok jellemzoit €s egyiittmiikddési hajlandosagat vizsgalta. A kutatds elsd fazisa célzott
mintavétel volt, ahol az orszdg minden részérdl, a teljes munkaidében, a mezdgazdasdgban
dolgozo gazdak keriiltek megkeresésre.

Ezt kovetden a kutatds mésodik fazisdban (2019 utan) a holabda mddszer keriilt alkalmazésra: az
els6 szakasz valaszaddinak segitségével a kérddiv online valtozata tobb mint 400 gazdahoz jutott
el orszagszerte. Az adattisztitast kovetden 435 kérddiv tekinthetd elfogadhatonak. A kérddivet
harom részre lehet tagolni. Az elsd rész a demografiai adatokat és a mezdgazdasagi vallalkozas
néhany alapvetd tulajdonsagat kivanta feltarni, a masodik rész a véllalkozas miikodését vizsgalta,
a harmadik rész pedig a valaszadok az esetleges egylittmiikodés iranti hozzaallasat, annak elonyeit
¢s hatranyait, illetve az esetleges vezetdktol elvart kompetenciakat taglalta.
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A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint a mezdgazdasagban foglalkoztatottak 72%-a férfi, a
valaszadok nemét tekintve a minta reprezentativnak tekinthetd. Kisérletliink, miszerint az orszag

crer

szemléltetiink. Az Eszak-Alfoldi régio kissé tulreprezentalt, a tobbi hat régié bevonasa szintén
reprezentativnak tekinthet6 (1. abra); (KSH 2019).

30,00%

20,00%

10,00%

0,00% -
KMR Ko6zép Dunéantiil Nyugat Dunéntil  Dél Dunantal E-Mo E-Alfold D-Alfold

mKSH = Minta

1. abra: A valaszadok régiok szerinti megoszlasa
Forras: (KSH 2019) és sajat forras, sajat szerkesztés

A valaszadok legnagyobb hanyada a baby boom generaciobol kertilt ki, amely a KSH 6sszeirasat
tekintve szintén reprezentativnak tekinthetd. Az X és Y generacid kozel azonos mértékben
képviselte magat a kérddiv-kitoltésben, mig a Z generacid kissé thlreprezentalt a 2016-0S
agrarcenzus alapjan (2. abra).

= BabyBoom

m X
Y
nZ

20,46%

2. abra: A valaszaddk generaciok szerinti megoszlasa
Forras: sajat forras
Annak ellenére, hogy egy mezdgazdasagi vallalkozas méretét igen nehéz meghatarozni a felmérés
elemzésének els6 1épése az volt, hogy kialakitasra kertiljon egy jol alkalmazhaté méretarany.

Primer kutatdsaimat a magyar gazdak eltérd attitidjeinek és kiilonbozd kockéazatkezelési
stratégiainak, illetve eltéré képzettségének elemzésével kezdtem. A hipotézisem alapja az Volt,
hogy barmennyire is lehetdségiik van a magyar gazdaknak kiilonb6z6 EU-s vagy hazai
tamogatasokhoz hozzajutnia, a felaprézodott foldteriiletekbdl €s az eltérd fejlettségli gépparkbol
adodoan egyediil nehezebb a boldogulas, mint ha dsszefognanak, csoportként gondolkoznanak, és
aszerint mikodnének. Egy j61 miikodo egylittmiikodés megkdveteli egy karizmatikus vezeto és az
eltérd attitliddel rendelkezd csoporttagok jelenlétét (Barabasi 2018), igy ezt szem el6tt tartva
kivantam ramutatni & magyar mezdgazdasagban, a csoportban torténd egyiittmiikodés hianyara,
illetve az egylittmiikodés pozitiv vagy (a hipotézis elvetése esetén) negativ hatasaira.

A szakirodalom szerint a Baby Boom generacio tagjai nagyrészt nyugdijba vonultak, vagy
nyugdijazasuk folyamatban van. Az X és Y generdcio igen képzett generacio. Az X generacid
szamdara nagyon fontos szerepet jatszik a bizonytalansagi tényezok kiiktatasa, az Y generacio
pedig mivel az informacios forradalom koraban sziilettek, rendkiviil jol kezelik a technikai
ujitasokat.
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A Z generacid gondolkodasmoédja nagyban eltér a tobbi generaciotodl, igy szdmos kutatasban
foglalkoznak veliik, hogy példaul a fogyasztasukban vagy foglalkoztatdsukban kozelebb
keriiljenek hozzajuk. Az els6 hipotézisem ezek alapjan arra iranyult, hogy eltéréen vélekednek a
generaciok a csoporttagsagrol és az egylittmiikddés vezetésével kapcsolatos aktivitasrol.

H1: 4 generaciok eltéré aranyban képviseltetik magukat valamilyen termeldi csoportban és
valtozo hajlandosagot mutatnak egy termeloi egyiittmiikodés vezetését illetoen

Ezt kovetden masodik hipotézisemben arra kivantam ramutatni, hogy az eltérd hozzaallas milyen
eltérd elvarasokat eredményeznek.

H2:A4 kiilonbozd generaciok eltérd elvarasokat tamasztanak egy jol mitkodo szervezettel, annak
vezetojevel és a fizetendo tagdijjal kapcsolatban

A szociologiai €s szervezeti miikddésre iranyulo tanulmanyok arrdl szamolnak be, hogy a tarsas
kapcsolatok hozzéasegitik az egyént a jobb eredmények eléréséhez. A csaladi allapot szintén
hatassal van az egyének tevékenységére, igy a harmadik hipotézisem megfogalmazasa soran arra
torekedtem, hogy a csaladi allapot és a tarsas kapcsolatok hatdsaira ramutassak a gazdalkodok
tevékenységében.

H3:4 csaladi allapot és a tarsas kapcsolatok mas-mas tevékenységet eredményeznek és
befolydsoljak a tevékenységgel toltott idotartamot

A negyedik hipotézis az eltérd csaladi hatteri gazdalkodok attitiidjeire iranyult. A feltételezés az
volt, hogy a kiilonb6z6 csaladi allapott és eltérd csaladi hattérrel és rokoni kapcsolatrendszerrel
rendelkezd gazdak szintén eltéré modon vélekednek egy lehetséges egyiittmiikodo szervezetrol.

H4: A csaladi dllapot mas-mads hozzdallast eredményez egy egyiittmiikodo szervezethez valo
csatlakozasban

Végiil, utolsé hipotézisemhez kapcsoléddoan a képzettségbeli kiilonbségekbdl adodod eltérd
attitidoket kivantam vizsgalni, amely soran a feltételezés az volt, hogy eltéréen vélekednek a
magyar gazdak attol fiiggden, hogy rendelkeznek agrarvégzettséggel vagy sem. A kutatdsom soran
megjelent a 2020. évi agrarcenzus is, amelyben tobb kérdés is Osszevethetd volt sajat
kutatdsommal.

H5: Eltéré gondolkodasmoddal és hozzaallassal rendelkeznek a szakiranyu végzettséggel
rendelkezo gazdak, mint akik nem rendelkeznek végzettséggel

Minden gazdasagi-tarsadalmi jelenség megfigyelésének, elemzésének ¢és az eredmények
interpretalasanak 1ényeges pontjat jelenti az adatbazis és modszertan. Mar a kutatés kezdetén meg
kell hatarozni, hogy milyen valtozokat vonjunk be a vizsgalatba, illetve, hogy az adatainkat milyen
modszerekkel elemezziik (MOLNAR 2015). Az adott adatbazishoz adekvat modszerek hasznalata
sziikséges (SAJTOS - MITEV 2007). Mind az agrar-, mind a szervezés gazdasagtan teriiletérol
rendkiviil fontos volt, hogy minél szélesebb korli informaciok alljanak rendelkezésre, amelyekhez
feltar6 kutatds keretében jutottam el. A leird vizsgéalatok soran a cél, a vizsgalt sokasag
jellemzodinek, tulajdonsagainak alapos megismerése volt, a magyarazo vizsgalatok segitségével
pedig az ok-okozati viszonylatok feltarasara torekedtem.

A leir6 statisztikai eredmények atlag+szoras vagy atlag ismertetésével keriilnek bemutatédsa, a
gyakorisagok elemszam (N) és szazalék (%) érték megadasaval. A SPSS-ben kapott, a leird
statisztikat mutatd tablazatokban megtaldlhatd az elemszam (N), az atlag (MEAN), a szorés
(STD.DEVIATON) és a standard hiba (STD. ERROR MEAN).

A hipotézisvizsgalatokhoz tobbnyire t-probak keriiltek alkalmazasra (SZTE 2019).
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A hipotézisvizsgalatok altalanos célja, hogy a populaciobol szerzett mintak tulajdonsagai kozott
kiilonbséget keressenek. Ezek az 0sszehasonlitasok alapvetden azt feltételezik, hogy a mintak
kozott nincs szdmottevo (szignifikans) eltérés (HO). A kiillonbségek keresésére leggyakrabban a
hipotézisvizsgalatok koz¢ tartozoé t-probakat hasznaljuk.

A paraméteres modszerek feltételezik, hogy adataink normalis eloszlasu sokasagbdl szarmaznak.
Két normalis eloszlas 0sszehasonlitasa az atlagaik és a szordsaik 0sszehasonlitasat jelentik, azonos
szorasok esetén csupan az atlagokat kell Osszehasonlitani. A két csoportot Gsszehasonlito
paraméteres probak (t-probak) az atlagos valtozast vizsgaljak, nullhipotézisiik az, hogy a két
vizsgalt sokasag atlaga azonos (1=2).

A legtobb statisztikai program esetében nem a t-érték, hanem a vele parhuzamosan kalkulaciora
keriild p-érték alapjan hozunk dontést. Ettdl fiiggetleniil mindkét értéket figyelembe vehetjiik a
szdmitasaink soran, ezek altalaban megegyezd konkliziét mutatnak.

A p-érték alapjan torténd dontés pedig megmutatja, hogy mekkora a valdsziniisége annak, hogy a
kapott eltérést a véletlen okozza. Egy 0,05-6s p-érték esetében ez pontosan 5%-ot jelent. A kézi
szamitasok leirdsaban bovebben foglalkozunk ennek meghatarozasaval.

A konfidencia intervallum minden esetben 95%-0s szinten meghatarozott, a p érték 0.05 alatt
tekintendd szignifikdnsnak. Minden elemzéshez SPSS 22.0 szoftvert keriilt alkalmazasra,
amelyben a t-proba eredményeként kapott tablazatban (Independents Samples Test) el6szor a
»Levene's Test for Equality of Variances” tablazatot vizsgaljuk meg. Az els6 sor azt mutatja, hogy
a variancidk megegyeznek, a masodik sor azt, hogy a variancidk eltérnek. Az eltérd variancidk
esetében az elso sor [Sig. értéke] szignifikansnak fog mutatkozni, innen tudjuk, hogy a variancidk
eltérnek. Ha sikeriilt megallapitani, hogy a varianciak eltérok, vagy megegyeznek, akkor a
megfeleld soron végighaladva tekintsiik meg a szabadsagfokot és a szignifikancia értékét.

Azonos varianciak esetén kétmintas t-probarol (felso sor), eltéré varianciak esetén: Welch-féle
kétmintas t-probarol (also sor) beszéliink, amelyek eredményét értelmezziik a tablazaton beliil. A
tobbvaltozos elemzéseket megeldzden egyvaltozos elemzéseket végeztem, amelyek azt a célt
szolgaltdk, hogy az adatstrukturaba valo elsddleges betekintése valjon lehetdvé az adatbazisban
1évd valtozok egyenkénti elemzése altal, normalitas, kiugrd és hianyzo értékek vizsgalataval
(SAJTOS - MITEV 2007). A médszerek helyes megvalasztasat nagyban befolyasolja a fiiggé és
fiiggetlen valtozok mérési szintje (nomindlis, ordinalis, intervallum és ardnyskala).

A modszertani kérdésekben tobb statisztikai szakirodalom felhasznaldsara volt sziikség, amelyek
kozil a legfontosabbak a kdvetkezok voltak: (SEIDMAN 2002); (SCIPIONE 1994); (SAJTOS -
MITEV 2007); (SZEKELY - BARNA 2008); (MOLNAR 2015); (HORVATH - MITEV 2015);
(DUSEK - KOTOSZ 2016).
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3. KUTATASI EREDMENYEK

Primer kutatasaimat a magyar gazdak eltéré attitidjeinek és kiilonboz6 kockazatkezelési
stratégidinak, illetve eltérd képzettségének elemzésével kezdtem. A magyar mezdgazdasagban, a
csoportban torténd egyiittmiikodés hianyara, illetve az egylittmiikodés pozitiv vagy (a hipotézis
elvetése esetén) negativ hatdsaira kivantam rdmutatni.

Kutatasaimat az agrarium sajatossagainak Osszegyijtésével kezdtem, amely alapjan
meghataroztam primer kutatasaim mérfoldkdveit. A kutatdsaim kezdetén az almatermeldk
kihivésaira fokuszaltam, azonban a primer kutatdsomat orszagos szintlivé terjesztettem ki, amely
soran a magyar gazdak eltérd attitidjeit kivantam feltarni, amelyhez harom f6 iranyt hataroztam
meg: a generacios kiilonbségek, az eltérd csaladi hattér/tarsas kapcsolatok és az eltérd képzettség
attitidokre gyakorolt hatasat.

A harom irany meghatarozasara, véleményem szerint azért volt sziikség, mert a kutatasi
eredmények ramutattak, hogy milyen tényezdk jarulhatnak hozzd egy jovobeli termeldi
egylittmiikodés megalakuldsadhoz és sikeres mitkdéséhez.

1. KERDESCSOPORT: GENERACIOS KULONBSEGEK

H1. HIPOTEZIS: A GENERACIOK ELTERO ARANYBAN ES INDITEKKAL
KEPVISELTETIK MAGUKAT VALAMILYEN TERMELOI CSOPORTBAN ES VALTOZO
HAJLANDOSAGOT MUTATNAK EGY TERMELOI EGYUTTMUKODES VEZETESET
ILLETOEN

A H1 hipotézishez kapcsolododan elsdként azt vizsgaltam, hogy a gazdalkodok csatlakoztak-e mar
termeldi héalozathoz, és ha igen, miért, majd arra a kérdésre kerestem a valaszt, hogy miként
viszonyulnak a kiilonb6z6 generaciok egy esetleges termeldi egyiittmiikodés vezetéséhez.

A hipotézisvizsgalat elsd részében a gazdak csoportokban valds részvétele valoban eltérd képet
mutat, azonban tovabbra is aggasztd, hogy a fiatal generaci6 alacsony ardnyban képviselteti magat
valamilyen termeldi egyiittmiikodésben, igy a szakirodalom altal sokat emlitett generacios valtas
még varat magara. Az inditékok tekintetében szignifikans kiilonbség csak egyetlen valasz esetében
volt, igy a generaciok kozti eltérd attitlid a csatlakozas tekintetében csak részben volt kimutathato.
Végiil a hipotézis vezetdi ambiciokra vonatkoz6 része a generaciok paronkénti dsszehasonlitasa
soran mutatott szignifikans kiilonbséget a generaciok kozott. A Z generacid szakirodalomban is
fellelhetd vezetdi ambicioi a vizsgélat eredményei alapjan is tiikr6zodnek.

EREDMENY: IGAZOLT / RESZBEN IGAZOLT / NEM IGAZOLT

H2. HIPOTEZIS: A KULONBOZO GENERACIOK ELTERO ELVARASOKAT
TAMASZTANAK EGY JOL MUKODO SZERVEZETTEL, ANNAK VEZETOJEVEL ES A
FIZETENDO TAGDIJJAL KAPCSOLATBAN

A H2 hipotézis vizsgalata sordn harom kérdésre tértem ki: egyrészt a generaciok egy jol mikodo

szervezettel, annak vezetdjével szemben tdmasztott elvarasok illetve a generacionkénti eltérd
tagdijfizetési hajlandosagra.

A jol miikddd szervezettel kapcsolatos elvarasok tekintetében 13 téma keriilt megjeldlésre (1.
nagyobb jovedelem, 2. termésatlag vagy szaporulat ndvelés, 3. ingyenes vagy kedvezményes
szaktanacsadas, 4. konferencia, 5. vasarlasi kedvezmény, 6. az értékesitésben nyujtott segitség, 7.
palyazati lehetdségek, 8. gazdasagi tanacsadds és képviselet, 9. munkaerd kolcsonzés, 10.
bérmunka, 11. gépkolcsonzés, 12. jogi tandcsadas és képviselet, 13. kapcsolatépitési lehetdség.
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A valaszadok a témakat egy 5 foku Likert skalan értékelhették: ,,egyaltalan nem fontos”, ,,nem tul
lényeges”, ,,semleges”, ,,1ényeges” és ,,nagyon fontos” megnevezésl kategdriakban.

Az elvégzett elemzések és a szakirodalomban ismertetett eltérd attitidok tiikkrében a masodik
hipotézis elfogadasra keriilt. A kiilonb6z6 generaciok eltérd elvarasokat tamasztanak egy jol
mikodd szervezet iranyaba. A hipotézisvizsgalat elsd részének statisztikai adatai rendkiviil
szemléletesen mutatja, hogy a Z generacid elvarasai szignifikdnsan eltérnek az iddsebb
korosztalyu gazdaktol, ahogyan azt a korabbi kutatasok a szakirodalomban bemutattak.

A jol mikodo egyiittmitkddés tekintetében az elvégzett elemzések statisztikai adatai azt tiikrozik,
hogy a generaciok tekintetében egyetértés van a tekintetben, hogy mind a képesség mind az
intelligencia rendkiviil fontos vezet6i tulajdonsag, a szignifikans kiilonbség a személyiség
tekintetében mutatkozott. Az eddigi generacios kutatasok is jol mutatjak, hogy a munkaerdpiacon
jelen 1évé generaciok milyen vezetdi tulajdonsidgokat preferdlnak, amelyet jelen kutatas
eredményei is alatdmasztottak.

EREDMENY: IGAZOLT / RESZBEN IGAZOLT / NEM IGAZOLT

2. KERDESCSOPORT: A CSALADI ALLAPOT ES A ROKONI KAPCSOLATOK

H3. HIPOTEZIS: A CSALADI ALLAPOT ES A TARSAS KAPCSOLATOK MAS-MAS
TEVEKENYSEGET EREDMENYEZNEK ES BEFOLYASOLJAK A TEVEKENYSEGGEL
TOLTOTT IDOTARTAMOT

A H3 hipotézis vizsgalatakor, a jobb eredmények elemzéseként els6ként a tevékenységre forditott
id6tartamot vizsgaltam. A kérdést két irdnybol kozelitettem meg: elsOként arra iranyultan
végeztem elemzést, hogy a csaladi allapot miként befolyasolja a mezdgazdasagi tevékenységgel
toltott idétartamot, majd azt is megvizsgaltam, hogy a tarsas kapcsolatok milyen hatéssal vannak
erre. A hipotézis vizsgalat masodik részében arra tértem ki, hogy a csaladi hattér és a tarsas
kapcsolatok milyen modon befolyasoljak a valasztott tevékenységet.

A szervezeti milkddésre iranyuld tanulményok rendszerint beszdmolnak a csoportban vald
egyiittmiikddés pozitiv és negativ hatasairol. Csaladi allapotra irdnyuld korabbi kutatdsokban
beszamoltak arrdl, hogy a legkisebb észlelt tdmaszrol €és a legkevesebb tamogatorol az
egyediilallok és elvaltak, legmagasabb észlelt timaszrol és a legtobb tdmogatorol a hazassagban
vagy élettarsi kapcsolatban €16k nyilatkoztak.

A mezdgazdasagi termelésre forditott idétartam elemzése soran az volt tapasztalhatd, hogy
valoban befolyasolja a csaladi allapot és a tarsas kapcsolatok, hogy ki mennyi id6t fordit a
tevékenységre, amely az egyiittmiikddés jelenlétére vagy épp annak hidnyara utal. A
tevékenységre iranyuld elemzéseknél a csaladi allapot esetében szignifikans kiilonbség volt
kimutathat6, hogy a gazdalkodok milyen mezdgazdasagi tevékenységet valasztanak, azonban az,
hogy az egyes gazdaknak milyen kiterjedt rokonsdga vagy hényan végeznek mezdgazdasagi
tevékenységet a csaladbol, nem.

EREDMENY: IGAZOLT / RESZBEN IGAZOLT / NEM IGAZOLT

H4. HIPOTEZIS: A CSALADI ALLAPOT MAS-MAS HOZZAALLAST EREDMENYEZ EGY
EGYUTTMUKODO SZERVEZETHEZ VALO CSATLAKOZASBAN

Az egylittmiikddés vonatkozasaban a gazdéak jelenlegi tevékenységén tll azt is vizsgalni kivantam,
hogy miként viszonyulnak egy termel6i egyiittmiikodéshez. Jelenleg milyen szervezethez
tartoznak, miért csatlakoztak ehhez a szervezethez? Kornyezetével hogyan tartjak a kapcsolatot
illetve miként viszonyulnak egy esetleges vezetdi szerepvallalashoz?
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A H4 hipotézis vizsgalatat szintén két iranybol kozelitettem meg: egyrészt a csaladi allapot
masrész a tarsas kapcsolatok oldalarol, hogy ezek a tényezOk miként befolyasoljak az
egylittmiik6do szervezethez vald csatlakozast. A hipotézis vizsgalat soran, a jelenlegi szervezet
tipusanal és a csatlakozas oka esetén az eloszlastabla alapjan az 6zvegyek és egyéb csaladi allapotu
gazdatarsaik kozott szemmel lathato kiilonbség mutatkozott. A t-proba eredményei is ezt
igazoltdk. A tarsas kapcsolatokat tekintve az volt tapasztalhatd, hogy minél kiterjedtebb
kapcsolatrendszerrel rendelkeznek, annal tobb emberrel is tartja a kapcsolatot a gazdalkodo illetve
a szervezet vezetésére iranyultan is nagyobb hajlanddsagot mutattak.

A statisztikai eredmények azt mutatjak, hogy a csaladi allapot és a tarsas kapcsolatok befolyasoljak
a gazdalkodok egyiittmiikodéshez vald viszonyuldsukat.

EREDMENY: IGAZOLT / RESZBEN IGAZOLT / NEM IGAZOLT

3. KERDESCSOPORT: A CSALADI ALLAPOT ES A ROKONI KAPCSOLATOK

H5. HIPOTEZIS: ELTERO GONDOLKODASMODDAL ES HOZZAALLASSAL
RENDELKEZNEK A SZAKIRANYU VEGZETTSEGGEL RENDELKEZO GAZDAK, MINT
AKIK NEM RENDELKEZNEK VEGZETTSEGGEL

A szakiranyu végzettség eltérd attitidoket eredményez a mezdgazdasagi termelésben és az
egylittmiikodéshez torténd hozzaallasban. A hipotézis vizsgalatit azzal kezdtem, hogy
szignifikans kiilonbség tapasztalhat6-e a kiilonbozé &dgazatokban, mennyire jarul hozza a
szakiranyu végzettség a megfontolt gazdalkodashoz. Ezt kovetden azt vizsgaltam, hogy a
szakirdnyu végzettség hogyan érinti az egylittmiikodéshez valo hozzaallast, amelyet szintén tobb
szempontbol kozelitettem meg.

A szakirodalom altal hangstlyozott valtozasok, miszerint a hatékony termeléshez mindenképpen
sziilkséges az oktatds, a hipotézisben ¢érintett keérdésekben is lathaté. A szakképzettség
megfontoltsdgot eredményez, eredményesebb gazdalkodast folytatnak a szakképzettséggel
rendelkezOk, mint gazdatarsaik. A tanulméanyok az egylittmiikodés sziikségességét siirgetik, amely
a hipotézis vizsgalatban érintett kérdésekben is megjelenik. A géphasznalat feltételeinél, a tarsas
kapcsolatok apolasaban és egy jol miikodo szervezettel szemben tamasztott elvarasok tekintetében
is az lathato, hogy olyan kérdésekben fedezhetd fel statisztikailag is alatdmasztott szignifikans
kiilonbség, amely eldsegitheti a jovoben az egyiittmiikodést a magyar gazdak kozott. A HS5-0s
hipotézis a szakirodalom ¢és a statisztikai adatok tiikrében elfogadasra keriilt.

EREDMENY: IGAZOLT / RESZBEN IGAZOLT / NEM IGAZOLT
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4. JAVASLATOK

J1: A kutatési eredmények Osszességében ramutatnak arra, hogy a mezdgazdasagi termelésben
részt vevl gazdak kozott generadcids kiilonbségek figyelhetok meg attitlidjeik tekintetében. A
kutatasban részt vevok valaszai alapjan az volt tapasztalhat6, hogy az idésebb generacidé nagyobb
aranyban képviseli korcsoportjat jelenleg is valamely szervezetben, viszont a fiatalabbak részérdl
nagyobb a hajlandosag egy jol mikodo szervezet vezetésére. A jovobeli, jol mikodod szervezet
kialakitasat megel6zden érdemes lehet kutatoi figyelmet forditani a generaciok sajatos attitiidjeire,
hogy a megfeleld pozicidkra korcsoporti sajatossagok eldnyeit kiakndzva a megfeleld egyének
kertiljenek.

J2: A kutatasban résztvevok valaszai alapjan a tagdijfizetési hajlandosagot nem csak a generaciok,
hanem a szakképzettség megléte is befolyasolja, igy tagdijak mértékének kialakitasa soran szintén
érdemes figyelmet forditani arra, hogy a megfeleld mértékii tagdij mell¢, a megfeleld mindségi
informdcio és szolgaltatas is tarsuljon.

J3: A résztvevOk valaszai alapjan az volt tapasztalhato, hogy az eltérd tarsas kapcsolatokkal
(csaladi hattér ¢és rokonsag) rendelkezd gazddk eltérd6 modon viszonyulnak a termeld
tevékenységgel toltott idétartamhoz és eltérden vélekednek egy jol miikodd szervezetrdl. A
termelés tevékenységét tekintve is szignifikans kiilonbségek voltak kimutathatok az eltérd csaladi
allapotu gazdak kozott. Ennek megfelelden a tarsas kapcsolatokkal rendelkezd és nem rendelkezd
gazdalkodok eltérd attitidokkel birnak, ami azt eredményezi, hogy egy esetlegesen kialakitasra
keriild, jol miikodo szervezethez valo csatlakozasukhoz motivacidjanak a kutatasara is érdemes a
jovoben figyelmet forditani.

J4: Mint ahogyan a leglijabb (2020. évi) agrarcenzus adatai is aldtdmasztottak, a kiilonbozo
agazatokban eltérd a szakiranyu végzettséggel rendelkezOk aranya, de reményre ad okot, hogy az
elmult években a végzettséggel rendelkezdk aranya javult. Az eltérd képzettségi szint, a kutatdsban
részt vevo gazdak valaszai alapjan, eltéré hozzaallast is jelent az egylittmiikodod szervezethez vald
csatlakozas tekintetében is. A szakiranyt végzettséggel rendelkezok és azzal nem rendelkezd
gazda tarsaik kozott szignifikans kiilonbség volt kimutathaté abban, miként vélekednek jelenlegi
szervezetiikrdl és mit varnak egy jol miikodod szervezettdl. A magyar oktatasban nagy energidkat
forditanak az agrariumban tevékenykeddk képzésére, azonban a mezdgazdasagi termeldk
haldézatokba valo tomdoriiléséhez fontos lenne, hogy figyelembe vegyék véleményiiket és aszerint
0sztondzzek dket, hogy az egyiittmitkddés megvaldsuljon.

J5: A jelenlegi jogszabalyok és timogatasok azt a hatést érik el, hogy a gazdalkoddok sajat maguk
teremtsék meg a gazdalkodasukhoz sziikséges feltételrendszert, azonban véleményem szerint
olyan allami intézkedésekre és allami/eu-s tamogatasokra lenne sziikség, amely a gazdalkodokat
az egyittmiikodés iranyaba tereli. Allami intézkedés lehet példaul egy olyan kedvez6 addzasi
forma, amely az egyiittmikodésben tevékenykeddket tamogatja, mint a mar mas szektorokban
sikeresen miikodoé csoportos addzasi forma.
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A tdmogatasoknak pedig nem az egyéni célok megvaldsuldsara kellene iranyulni (mint példaul a
gépbeszerzések), hanem olyan feladatokra, amelyek az egyiittmiikodés 1étrejottét szorgalmazzak.
A gazdalkodo6 arra palyazik, amire van palyazat, igy ha a tdmogatasok a kozosen elvégzendd
feladatokra adhatok, akkor a termel0k is torekedhetnek az egyiittmiikdésre a kozos cél érdekében,
kiilonosen, ha esetleg még fenntartasi idészakot is megjeldlnek a jovore nézve. A tdamogatasoknak
pedig nem az egyéni célok megvaldosulasara kellene iranyulni (mint példaul a gépbeszerzések),
hanem olyan feladatokra, amelyek az egyiittmiikddés 1étrejottét szorgalmazzak. A gazdalkodo arra
palyazik, amire van palyazat, igy ha a timogatasok a kozosen elvégzendd feladatokra adhatok,
akkor a termeldk is torekedhetnek az egyiittmiikodésre a kozos cél érdekében, kiilondsen, ha
esetleg még fenntartasi idoszakot is megjelolnek a jovore nézve.
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5. UJES UJSZERU TUDOMANYOS EREDMENYEK

A kutatokat folyamatosan foglalkoztatja a jelenség, hogy egyrészt a globalizacios folyamatok
miatt megndvekedett fogyasztoi igények kielégitése, masrészt pedig a hatékonyabb gazdalkodast
eldsegitd precizids gazdalkodas alkalmazasanak érdekében a mezdgazdasagban tevékenykedok
mieldbbi egylittmiikddésére van sziikség. Mas szektorokban nem ritka, hogy a termelésben részt
vevok elvarasait, attitiidjeit vizsgaljak annak érdekében, hogy a célok megvalositasa érdekében
minél jobban megismerjék az egyéneket.

Kutatdsomban a magyar gazdalkodok attitiidjeit vizsgaltam, amelynek eredménye képpen:

1. Statisztikai adatokkal alatamasztasra keriilt a generaciok kozti eltéré elvaras egy jol
mukodoé termeldi egylittmiikodés vonatkozasaban, kiilonds tekintettel a fiatal generacidban
rejlé egyiittmitkodési és vezetési hajlandoséagra.

2. Kimutatasra keriiltek a csaladi allapot szerinti eltérd attitlidok a mezdgazdasagi
tevékenységgel toltott idotartam és a tevékenység jellege illetve az egylittmikddéshez valo
viszonyuldsuk vonatkozaséban.

3. Az agrariumban tevékenykedok szakiranyt végzettségének elemzése soran alatdmasztasra
keriilt miként befolydsolja a gazdalkodok hozzaallasit mind a felelOségteljes
gazdalkodasuk mind az egyiittmiikddési hajlandosaguk vonatkozéasaban.

Ugy gondolom, kutatasom hozzajarulhat egy (vagy tobb) jol miikodé mezégazdasagi szervezet
kialakitasahoz, amely nem a tevékenység paramétereire, hanem a szervezetben tevékenykedo
egyénekre helyezi a hangsulyt.
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