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1. A MUNKA ELOZMENYEI, CELKITUZESEK

Doktori tanulmanyaim elején azt a célt tiiztem Ki, hogy segitsek a vidéki élet
fenntarthatosagan leendé kutatasom altal. Mivel az egyik, ha nem a
legnagyobb  Kkihivas jelenleg a vidék megtartd6 képessegében a
munka/megélhetési-lehet6ségek hianya, igy kutatisom legelején azt kezdtem
el vizsgalni, hogyan lehet a vidéki lakossadg szaméra jovedelmet, illetve
nagyobb bevételi lehetdségeket biztositani. Mivel a vidéki lakossag
jovedelmének egy jelentds része - a szektort és a vidéket érintd valtozasok
ellenére - még napjainkban is mezégazdasagh6l szarmazik, igy
kézenfekvonek gondoltam, hogy a mezdgazdasag nyujtotta lehetdségekkel
kapcsolatosan kezdem el a kutatasomat, kilondsen, hogy jomagam és a
csaladom is mezdgazdasaggal foglalkozik.

Elsének a rendszervaltozas eldtti idészakot kezdtem el kutatni. Mivel a
magyar mezégazdasidg 1960-t0l egészen 1989-ig alapvetden emelked6en
teljesitett, igy kilondsen a szOvetkezetek hatékonysaganak okait taglalo
kutatasok érdekeltek, bar ezek szlikdsen alltak rendelkezésre. Kiderult, hogy
- a Vilagbank statisztikaja szerint - volt olyan id6szak (1968-1983), amikor
Magyarorszag novelte a vilagon a leggyorsabban az egy fore jutd
¢lelmiszertermelést, megelézve a masodik helyen 4all6 Hollandiat.
Ugyanakkor egyes SzerzOk szerint az 1990-es évtizedben bekovetkezett
visszaesés - 1991-95 kdzott evi atlagban -6,2 %, 1996-2000 koz6tt -0,7 % - a
magyar mezdgazdasag tobb évtizedes torténelmében csak a II. vildghdbora
alatti 6sszeomlassal vethet6 dssze, mikdzben a dekollektivizacio nagyobb kért
okozott a termelésben, mint a kollektivizacio a hatvanas évek fordulojan.

A rendszervaltozast kovetden a szovetkezetek jellemzéen megsziintek,
koszonhetden az akkori koriilményeknek, pedig a rendszervaltas kezdetén
Lester Thurow Nobel-dijas amerikai k6zgazdasz még ugy érvelt, hogy ,,a volt
szocialista orszagok kozll Magyarorszagnak van a legjobb esélye arra, hogy
rovid idén beliil felzarkozzon Nyugat-Eurdpdhoz. Minddssze annyit kell
tennie, hogy jol hasznalja ki az emberekben rejlo képességeket: olyan
gazdasagpolitikat kell kialakitania és megvaldsitania, amely a tudasra, a
kreativitisra, a meglévé tudomanyos eredményekre és a kivald kutatasi €s
oktatasi halézatra épul”.

Mindezekbdl kiindulva tehat eldszor a szovetkezetekre forditottam a
figyelmemet, mivel azok Magyarorszag agrar-sikereinek az alapjat képezték.
30 évvel késobb felvetddik a kérdés, hogy a jelenlegi technologiai eldnydkkel,
valamint Eurépai Unios és hazai forrasokb6l megtdmogatott magyar agrarium
hogyan teljesit a rendszervaltast megel6z6 idészakhoz képest, illetve
javithat6-e a hatékonysag.



Tekintve, hogy a jelenlegi technologiai eldnydk sokat hozzd adnak a
mezdgazdasadghoz, a tendenciak alakulédsa tobb kérdést vet fel. Vajon mennyi
potencial van még a magyar mezdgazdasagban? A kibocsatason még lehetne-
e javitani a mult eredményei alapjan? Az agrarium jelenlegi szintje, vagy a
teljesitmény esetleges novelése milyen lehetdségeket rejt a vidéken élok
szdmara? Mindezek mentén hogyan ndvelhetdé a vidéki térségek
versenyképessége?

Es persze dsszességében annak eldontése, hogy van-e olyan egyiittmiikodési
forma, mely mindezekhez hozzéjarul?

1.1. Problémafelvetés

A globalis piaci versenyben az egyik versenyképességet novelo alternativa az
egyiittmiikodés. A termeldk a kooperaciokkal nagyobb eséllyel maradhatnak
fenn a piacon, és termelhetnek profitabilisan. Az Eurdpai Unié is kiemelt
fejlesztési teriiletként kezeli az egyiittmiikodéseket. Kutatdi munkam elején
arra voltam kivancsi, hogy a rendszervaltas el6tti szovetkezeti rendszer miért
volt olyan hatékony, és hogy vajon a jelenben is miikodtethet lehetne-e
hasonlo kezdeményezés. Az volt a kutatoi kérdésem, hogy az emberek (mint
munkaerd) és a termeldk mennyire lennének hajlanddak ujra szovetkezetbe
szervezOdve egyiittmiikodni. Mivel egy nagyobb gazdasigban vagy
szOvetkezetben a megtermelt javak mennyisége is nagyobb, igy nagyobb a
felvasarlokkal vagy értékesitokkel szembeni alkupozicid, ami a gazdik
szdmara nagyobb bevételi lehetoségeket jelent. Emellett a nagyobb
iizemmeéret jelenléte miatt a toke-vonzo képességiik is jelentdsebb. Ebbdl
kiindulva, a szakirodalom és sajat tapasztalataim alapjan viszont a kdvetkezd
eredményekre jutottam: néhany kivételtdl eltekintve (pl. Alfoldi Tej Kft.) a
szovetkezeti modellek hosszabb tdvon jellemzéen nem milkddtek. Az
eloregedett vezetdi strukturaval rendelkezd magyar agrariumban a vezetok
nem biztak Gjra a szovetkezetekben, talan a rendszervaltozas el6tti szocialista
felhangja miatt. Emellett a fiatalabb generacié sem nyit alapvetden a
kooperacio iranyaba. A kormanyzat is probalta a szovetkezeteket feléleszteni,
azonban ezek a kezdeményezések végiil ugyanugy kifulladtak. A meglepd,
hogy dont6 tobbségében mind a feliilrél, mind az alulrol épitkezd szovetkezeti
kezdeményezések az elindulasukat kovetden révid idon beliil feloszlottak.

Mivel jelenleg a szovetkezeti modellek széles kdrben nem alkalmazhat6ak, a
termékek arai tovabbra is nyomottak, amelyben az egyiittmiikodés hianya tobb
évtizedes problémaként meril fel. A termel6i felvasarlasi arakat azonban nem
csak az 0sszefogés hidnya hizza le, hanem hogy a felvasarlok és a piac is
pontosan tudja, hogy a mezOdgazdasagi termelok az Unid teriiletén
tamogatasokat kapnak - a plusz tdmogatasok ©sszege pedig szintén
befolyasolja a felvasarlasi arakat.



A probléma ott kezdddik, hogy a felvasarlasi arak csokkennek a tamogatasok
miatt, azonban, ha megvonnak a tdmogatasokat az agrariumtél akkor az
szdmos problémat okozhatna. A jelen esetben egy olyan patthelyzet alakult ki,
melyben az Osszes szerepld koziil kifejezetten a felvasarld jar jol, mivel a
gazda ugyan kap tamogatasokat, de a bevételei kisebbek ahhoz képest
amekkorak lehetnének. Az allam és a helyi infrastruktira is szenved ettdl a
hatastol, mivel a gazdak kevesebbet koltenek, fejlesztenek, kevesebb
alkalmazottat foglalkoztatnak stb. Ebbdl a végtelen korbol végiil egy
kolesonos allando fiiggés alakult ki a termeldk és az allam kozott, ami
megbolygathatatlannak tiinik.

Ennek kdvetkeztében kialakultak olyan agrar vallalkozasok is, amelyek nem
is probalnak termelékenyek lenni, csak a minimum tdmogatasi kritériumok
teljesitése utan varjak a tamogatisokat. Erdembeli fejlédés, vagy nagyobb
versenyképesség hidnyaban élnek tovabb. Onallé fejlédési lehetdség, vagy
dsszefogas nélkil nem fogjak tudni egyedil feltornazni a felvasarlasi arakat.
A kisebb agrér véllalkozasok - melyek esetében nincs akkora méretii teriilet
vagy akkora tdimogathato tevékenység, hogy elegendd tamogatashoz jussanak
- csak a termékeik értékesitésébdl befolyd bevételeikbdl tudjak fedezni a
gazdasadguk fenntartasat. Azonban, ha nincs elég bevetelik az alacsony
felvasarlasi arak miatt, akkor az egyenesen kovetkezik, hogy a kisebb
termeldk elindulési és fenntartési lehetdségei sokkal nehezebbek, vagy inkébb
lehetetlenek.

Vidékfejlesztés aspektusbol fontos, hogy a vidékre ujonnan kolt6z0k sokszor
csak az olcsobb telekarakért és a vidéki timogatasok miatt kdltoznek ki. Ezek
az 0j falusi lakosok mar nem a mezdgazdasagbol €lnek, hanem valamelyik
kozeli (nagy)varosi gyarban, vagy a szolgaltatd szektorban dolgoznak. Ez a
probléma az altalam részletesen vizsgalt kecskeméti jarasban jelent6s. A napi
szintli ingazas a helyi hozzdadott érték termeléshez egyaltalan nem jarul
hozza, mivel az ingazok még a vasarlasaikat is a nagyvarosi - sokszor
nemzetkdzi - hipermarketekben, boltlancokban végzik (emellett az ingazés
fokozottan szennyezi a kornyezetet is). Azonban megjegyzendd az is, hogy
jelenleg szamos esetben nem sok alternativ lehetdség van a varosi mellett helyi
munkat, vagy megélhetést taldlni. Az agrarium nyujtotta lehetdségek
besziikiilése, az agrarvallalkozasok elkezdésének akadalyai ezt a problémat
erositik.

Ugy gondolom, lenne lehetéség arra, hogy tobb helyi értéket teremtsiink eld,
de ehhez el6szor az agrariumot és az agrarium termékeit felvasarlo piacot
kellene megreformalni. Véleményem szerint lenne lehetéség a jelenleginél
akar tobb termeldnek is tisztességesen megélni ugy, hogy kozben egymas
mellett is megférnek. Ehhez azonban el6szor a fejekben kellene valtozast
hozni (mind a termeldk, mind a fogyasztok korében), hogy megértsék, a helyi



termék értékesitése és vasarlasa helyben nem csak nekik jo, hanem maganak
az egész térségnek is, ahol azt eldallitottak és értékesitették.

Véleményem szerint, ha nem alakul ki olyan nyitott - a szélesebb rétegek
szamara is konnyen elérhet6 - termeldi termék értékesitési alternativa, ahol
kdzel hasonld energiabefektetéssel, de magasabb profittal értékesithetnék a
termékeiket a termeldk, mint ha a felvasarloknak adnak azokat, akkor
néhanyan (mint eddig is) szépen fejlodnek, de a tobbség lassan hanyatlani fog.
Magyarul a hazai mezdgazdasag egy jelentds szegmense tovabbra is a
tamogatasok miatt fog €letben maradni (mikozben érdemi fejlédést nem fog
elérni), és inkabb 0sszeségében lassan erodaloni fog (foglalkoztatéasi,
vidékgazdasagi szerepét illetden), ahogy azt teszi is az elmult tobb mint 30
évben.

1.2. Célkitiizések

A COVID-19 vilagjarvany és az orosz - ukran konfliktus kitérése utan a
vilagnak ra kellett ébrednie arra, hogy komoly élelmiszerbiztonsagi és
élelmiszerellatasi kérdések keletkeztek, melyek ravilagitanak arra, hogy az
élelmiszerellatasban technoldgiai és tarsadalmi reformokra van szikség,
valamint az agrar-élelmiszeripari 4gazatban olyan innovacidkra, amelyek az
ellatasi lancok nagyfoku rugalmassagat igénylik.

A kutatok a kovetkezd megoldéasokat javasoljak a jovore nézve:

e A terméktarolasi és elosztasi haldzatokat Gjra kell értékelni a valtozd
keresleti mintak kezelése és a zavarok minimalizélasa érdekében.

e A (digitdlis technoldgia adta eldnyokkel, az ellatdsi lanc
rugalmassaganak Kiterjesztésére, az agrar-élelmiszeripari ellatasi
lancokban rendelkezésre 4ll6 technoldgiai erdforrasokat ¢€s
informécidfeldolgozasi képességeket ki kell hasznalni.

e A mesterséges intelligencia folényeit, ideértve a nagy adatelemzést is,
ki kell haszndlni az ellatasi lancok atlathatosdganak és miikodési
hatékonysaganak ndvelése érdekében.

e A rugalmas gyartasi rendszerek és a valos ideji nyomon kovethetdség
szintén javitana az élelmiszer-ellatasi lancot.

Az évszazad kulcs szava minden tulzas nélkiil a digitalizacio, amely az emberi
tevékenység minden terletén jelen van. A logisztikai tevékenységek esetében
a digitalizaci6 az ellatasi lancok virtualizalaséat jelenti, valamint az loT?!
hasznalatat, amelyek a logisztikai tevékenységek nagyobb rugalmassagat,
termelékenységét, koltséghatékonysagat, 1ényegében nagyobb hatékonyséagat
jelentik. A digitalis technoldgiak teljesen Uj képességeket teremthetnek az

Y Internet of Things (Dolgok Internete)



élelmiszer ellatasi lancban az aru, az informécio és az érték aramlasanak jobb
tervezése, kialakitasa, végrehajtasa és ellendrzése érdekében. Lényegében az
élelmiszer ellatasi lanc ,,0j” formajéra van sziikség. Ez kiilondsen fontos lehet
a fiatalabb generacio szempontjabol, amely mar sok tekintetben eleve eltéré
modon kozeliti meg és értékeli az egesz agrargazdasagnak a szerepét. A
jovobeni internetes alkalmazasok széles korti elterjedése varhatdoan soha nem
latott mddon fogja megvaltoztatni az élelmiszer-ellatasi lancok mitkodését. Az
internet segit a régi szolgaltatasok Ujboli bevezetésében, nagyon hasznos lehet
a helyi élelmiszer-ellatési lancok javitasaban azéltal, hogy noveli a helyi
termékekhez vald hozzaférést, €és gyorsabb vésarlast tesz lehetdvé a
hagyomanyos piacokon. Az internetalapu szolgéltatasok azonban nemcsak a
vasarlok élelmiszer-rendelésének és vasarlasanak mddjat befolyasoljak,
hanem jelent6s hatassal vannak az Uzleti modellekre, és a fizikai
elosztohalodzat szerkezetére is, melyek jelentds toke vonzo hatast érhetnek el.

A fentiekbdl kiindulva az alapvetdé kérdésem, ami koriil felépitettem az
értekezés témajat, hogy ha létezne egy olyan online rendszer, ahol a termeldk
és a fogyasztok ,egyiittmikodnének”, informéciokat cserélhetnének
egymassal, és emellett még vasarlast is lebonyolithatnanak, akkor a felek
hajlandéak lennének-e hasznalni ezt a rendszert (ha igen akkor miért, és ha
nem, akkor miért nem). Osszességében a kutatasi cél(ok) mentén, a doktori
képzés sordn szerzett tudast, a szakirodalmi hatteret, valamint a gyakorlati
tapasztalatokat ©sszeadva olyan kézzelfoghatd kutatasi eredmények
létrehozasara torekedtem, ami a gyakorlatba (ltetve mar hatékony
megoldasként szolgéalhat. Kutatasom célja az volt, hogy az egylittmiik6dés 1;
formajat kutatva, egy helyi termék-informécids és ertékesitési online rendszer
Iétjogosultsagat vizsgaljam a Kecskeméti jarasra fokuszédlva. Tovabba az
orszagban taldlhatdé térségek tertileti kilonbségeinek feltarasaval, a
szakirodalom és az eddigi tapasztalataim alapjan, javaslatokat tegyek az
orszagban mely jarasok lennének alkalmasak egy ilyen rendszer hasznalatara.
Emellett egy fogyasztoi és termel6i kérd6iv, valamint dnkormanyzati interjuk
segitségével feltérképezzem a lehetséges szereplok igényeit és kdovetelményeit
is annak érdekében, hogy minél pontosabb kutatasi eredményeket hozhassak
létre.

Hangsulyozando, hogy értekezésem célja els6sorban az adott online rendszer
relevanciajanak megértésére, létjogosultsagara koncentral, nem pedig annak
operativ miikodésére. A rendszer miikddési feltételeinek részletes feltarasa
jovobeli kutatasi célkitiizéseim kozott szerepel. Fentiekkel kapcsolatosan, a
kovetkezo kutatasi kérdéseket és hipotéziseket fogalmaztam meg.

1.3. Kutatasi kérdések és hipotézisek

Az értekezéssel, 6sszefoglalva az alabbi harom f6 célkitlizést azonosithatjuk:



1. Az egyiittmiikodés 0j formajat kutatva, egy helyi termék-informéacios és
értékesitési online rendszer létjogosultsaganak vizsgalata a Kecskeméti
jarasban;

2. Javaslatok megfogalmazésa arra vonatkozoan, hogy az orszagban mely
jarasok lennének alkalmasak egy helyi termék-informacios és értékesitési
online rendszer hasznalatara;

3. A helyi termék-informacios és értékesitési online rendszerben résztvevo
lehetséges szereplok igényeinek és kdvetelményeinek feltérképezése.

Az értekezésben a szakirodalomi elézmények, a korabbi tanulmanyaim, a
sajat empirikus tapasztalataim, valamint sajat kutatasi el6zményeim alapjan a
kovetkez6 hipotézisek igazolasara vagy cafolasara torekszem:

1. hipotézis:

Feltételezem, hogy a mezdgazdasag szerepe tovabbra is bizonyithatoan
kimutathatd tényez6 a teriileti kulonbségek alakulaséban, illetve hogy
statisztikai modszerekkel egyértelmlien lehatarolhatok és elkiilonithetoek
olyan térsegek (koztiik az altalam kiemelten vizsgalt Kecskeméti jaras),
melyekben az agrarjelleg dominal.

2. hipotezis:

Feltételezem, hogy az értekezés témajat ado, helyi termék informacios és
értékesitési online rendszert esetlegesen hasznalé fogyasztok kore térsegi
vizsgélataim alapjan jol elkiilonithetd. A rovid ellatasi lancokkal kapcsolatos
kutatdsok fényében feltételezem, hogy ebben az esetben is a fels6éfoku
végzettségli felhasznalok mutatnak nagyobb hajlanddségot.

3. hipotézis:

Feltételezem, hogy a vizsgalt dnkorméanyzatok az értekezés témajat add, helyi
termék informacids ¢€s értékesitési online rendszert alapvetden pozitivan
értékelik, és hajlandésagot mutatnak az egyiittmiikodésre ezzel a
rendszerekkel kapcsolatban. A vizsgalat alapjan énkormanyzati szempontbol
egyértelmiien lehatarolhatok a rendszert eldsegitd €s akadalyozé tényezok.

4. hipotézis:

Feltételezem, hogy a vizsgalat alapjan termeléi szempontbol egyértelmiien
lehatarolhatok a rendszert el@segitd és akadalyozo tényezok. Ennek kapcsan
feltételezem, hogy az online rendszerrel kapcsolatos termel6i nyitottsaga
mellett, alapvetd hatraltaté tényezé az egymassal vald (termeldk kozotti)
kooperaciot altalanosan 6vez6 negativ hajlanddsag.



5. hipotézis:

Feltételezem, hogy a tertleti killénbségek vizsgalata és a primer kutatasom
eredményei alapjan képes leszek meghatarozni olyan jarasokat, ahol
relevanciaja van az altalam vizsgalt online rendszer bevezetésének, illetve a
bevezetésre iranyuld tovabbi kutatdsoknak. Ezzel parhuzamosan feltételezem,
hogy a Kecskeméti jaras is alapvet6en az erre alkalmas térségek.

2. ANYAG ES MODSZER

Disszertacibm soran azt vizsgaltam, hogy ha létezne egy olyan online
rendszer, aminek segitségével a helyi termékekrdl és termeldkrdl informaciot
lehetne szerezni, és akar vasarlast is le lehetne bonyolitani, mit szélnanak
hozza az egyes szereplok. Maga a kutatas tobb okbol is a Kecskeméti jarasra
koncentralédott az els6 és legfontosabb ok, hogy jomagam és a csaladom is
ebben a jarasban gazdalkodik. Ahhoz, hogy az értekezés minél pontosabb
képet adhasson az érintett kulcsszereplok elképzelésérdl, a kovetkez6 kutatési
madszereket alkalmaztam:

e Szakirodalmi forrdsok elemzése az egyiittmiikodések Osszes olyan
fajtajarol, amelyek az értekezés témaja szamara fontosak lehetnek.

e A Kecskeméti jaras Osszehasonlitasa a tobbi jarassal, szekunder
adatok, és tobbvaltozos modszerek felhasznalaséaval.

e Primer kérddives felmérés a fogyasztoi szegmensben. Osszesen 499
kitoltési esetszammal a Kecskeméti jarasra koncentralva.

e Primer kérddives felmérés a térség agrartermeldi kozott. Osszesen 36
kitoltéssel a Kecskeméti jarasra lehatarolva.

e A Kecskeméti jaras polgarmestereivel készitett strukturélt interjuk.
Osszesen 12 teleplilés polgarmestereit interjlivoltam meg a témaval
kapcsolatban.

e A primer kutatds eredményeinek 0sszefliggés vizsgalata statisztikai
modszerek alkalmazésaval.

A kutatas jelentds része 2021-2022 kozt zajlott. Igy fontos megjegyeznem,
hogy a COVID-19 pandémia a primer kutatdst nagyon megnehezitette, és
els6sorban az online megoldéasokat lehetett alkalmazni. Ehhez jarult, hogy a
termeldi kérddives felmérés esetében a kitoltési hajlandosag sokkal kisebb
volt, ezért az ott kapott adatok, bar reprezentativnak tekinthetok, alapvetéen
irdnymutatasra alkalmasak. A kovetkezOkben a szakirodalom elemzés utani,
egyes alkalmazott mddszerek révid ismertetésére térek ki.

2.1. Magyarorszagi jarasok tébbvaltozds dsszehasonlito elemzése

A vizsgalat sordn célom volt, hogy a legaktualisabb adatokkal dolgozzak
annak érdekében, hogy a legfrissebb dsszehasonlitast tehessem meg. 85 olyan,



jaras szintli, tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti és infrastrukturalis mutatoval
dolgoztam, amit az értekezés témaja, és a szakirodalomban fellelhetd
altalanosan bevet gyakorlat is indokolt. A mutatoképzés soran az 6sszegyijtott
alap adatokat az elemzés megkezdése eldtt standardizaltam. Az adatok forrasa
kozott megtaldlhatoak voltak az Orszagos  Terlletfejlesztési  és
Terlletrendezési Informacios Rendszer (TelR), a T-STAR, a KSH, a NAV és
a Belligyminisztériumi adatbazisok is.

A bevont valtozokbol képzett alapmutatok mentén végeztem el az elemzeést az
orszag Osszes jarasara (Kivétel Budapest). Az elemzés elején a modell
magyardzo erejének novelése érdekében, az alacsony magyarazd erével
rendelkezd standardizalt alapmutatokat kihagytam. A valogatast kdvetden
végiil 78 standardizalt alapmutatot kaptam. A lesziikitéssel kapott adatok
végul - az elemzés soran kapott statisztikai mérészamok alapjan -
felhasznalhatok voltak a térségek dsszehasonlitd elemzésére. A standardizalt
inputvaltozokbdl készitett 6 faktor volt idealis, amelyek a teljes adattémegnek
kdzel 70%-at tomoritik.

A kivalasztott inputadatok segitségével kiindulasként azt vizsgaltam, hogy az
orszag 0sszes jarasa, illetve a kivalasztott Kecskeméti jarés, a standardizalt
alapadatokbol generalt faktorok mentén, illetve a segitségiikkel alkotott
klaszterekben hol helyezkedik el. Célom és egyben motivaciom az
elemzésekben az volt, hogy a teriileti kiilénbségekre fokuszalo faktorokat és
klasztereket hozzak létre, amelyek Kkiilon-kiilon jellemezhetbek, illetve hogy
ravilagitsak, milyen tényezOcsoport definidlja és jellemzi a kivalasztott és
kutatott terséget. Emellett az értekezés mésik céljghoz is informéciokat
szolgéltathat: melyek lehetnek az orszagban azok a jarasok, ahol alkalmazhato
lehet az altalam vizsgalt helyi termék értékesitési és informéacios online
rendszer. Az elemzéshez tdbbvaltozos modszereket: faktor és klaszter
elemzést alkalmaztam az SPSS programcsomag hasznélataval. Az
eredmények térkepes abrazolasahoz a QGIS szoftvert alkalmaztam.

2.2. A fogyaszt6i kutatas eredményeinek szekunder (6sszefliggés)
vizsgalata

A vizsgalat alapjat és inputadatait a fogyasztoi online primer adatgytijtésem
adta, A kutatas f6 célja és egyben inspiracioja az volt, hogy az altalanos
¢lelmiszer fogyasztoi szokasokat elsdsorban a helyi termékekre koncentralva
vizsgaljam, tovabba ehhez kapcsolédéan egy olyan online rendszer
Iétjogosultsagat, melyben a vasarlok konnyen szerezhetnek informéaciot a
helyi termékekkel kapcsolatban, és azokat akar meg is vasarolhatjak ott. Az
Osszefliggés vizsgalatban ennek az alapvetd mozgatorugoéit kivantam feltarni.
Az dsszefliggés vizsgalat soran kereszttabla elemzést is felhasznaltam.



Az 0sszefuiggés vizsgalat esetében létrehoztam két dontesi fat. A két dontési
fanak két célvaltozdt adtam. A két célvaltozo a kovetkez6 volt:

e Milyen jellemzoOkkel rendelkezd fogyasztd haszndlnd a legnagyobb
valoszinliséggel az altalam vizsgalt online rendszert a helyi
termékekrol/termeldkrol/akciokrol vald informacio szerzésre.

e Milyen jellemzoOkkel rendelkez6 fogyasztd hasznalna a legnagyobb
valosziniiséggel ezt az online rendszert helyi termék vasarlasara.

A dontesi fak megalkotasanal a CHAID tanul6 algoritmus volt a segitségemre.
A prediktorok (a végs6 kovetkeztetések elbrejelz6i) pontossagat az AUC
értékkel mutattam be. A fogyasztdi primer kérdbéives Osszefiigés kutatas
esetében a Microsoft Excel, és az IBM SPSS Modeler adatbanyészati és
szovegelemzd szoftveralkalmazast hasznaltam az adatok és az eredmények
létrehozéséra.

2.3. Fogyasztoi felmérés ismertetése

A fogyasztoi kérdbives primer kutatdsom {6 célja, és egyben inspiracidja az
volt, hogy az altalanos élelmiszer fogyasztdi szokasokat elsdsorban a helyi
termékekre koncentralva vizsgaljam, tovabba ehhez kapcsoléddan egy olyan
online rendszer létjogosultsagat, melyben a vasarlok kdnnyen szerezhetnek
informéciot a helyi termékekkel kapcsolatban, és azokat akdr meg is
vasarolhatjak ott.

A fogyasztoi kérddivben hagyomanyos kérdésekkel kezdtem, mint a
valaszadd neme, életkora, iskolai végzettsége és foglalkozédsa. A tovabbiak
kozott megtalalhatéak voltak az alabbi kerdéskorok: vasarlasi szokasok,
fogyasztoi preferencidk és arérzékenyseg. A kérdéssor és a kutatds masodik
felében a helyi termékekkel, azok értékesitésének és elérhetdségének
rendszerével, tovabba az elérhetd élelmiszer termékekkel és vasarlasi
szokasokkal kapcsolatosan tettem fel kérdéseket. Végul az értekezés témajat
ado online rendszer hasznalataval kapcsolatos véalaszokat gylijtottem Ossze. A
COVID-19 helyzet kovetkeztében online alapti kérddives felmérés 2021
januarjatdl egészen aprilisig tartott a kecskeméti jarasban. A Kecskemeéti jaras
lakonépessége 155 686 16, teriilete 1212 km?, a jarashoz tartoz6 telepiilések:
Agasegyhdza, Balloszog, Fels6lajos, Fiilophéza; Fiilopjakab, Helvécia;
Jakabszallas, Kecskemét, Kecskemét - Hetényegyhaza, Kerekegyhaza,
Kunbaracs, Kunszéllas, Ladanybene, Lajosmizse, Nyarlérinc, Orgovany,
Varosfold. Az anonim kérdGivezés soran 6sszesen 499 darab kitoltést sikertilt
elérni, a minta elemszama mar tudomanyos megallapitasok megtételéhez
alkalmas.



2.4. Termeldi felmérés bemutatdsa

A termel6i kérdéives primer felméréssel célom az volt, hogy megtudjam, a
kutatasomhoz kapcsolodo Osszes szerepld - a fogyasztdk, az 6nkormanyzati
vezetok és a termeldk - kdzt utdbbiak hogyan latjak a termékeik ertékesitesi
és eloallitasi lehet6ségeit a térségében, illetve megkapjam arra a valaszt, hogy
a termel6ék hasznalnanak-e egy helyi termék informacios és értékesitési online
rendszert, tovabba milyen meglatasaik lennének azzal kapcsolatban.

A termeldi felmérés soran online anonim kérdoivet alkalmaztam.
Osszeségében kijelenthetd, hogy a jarasra jellemzd Osszes gazdalkoddsi
formaval rendelkezé termel6t megkérdeztem. A helyi falugazdaszokat, és a
Nemzeti Agrargazdasagi Kamarat (NAK) is igyekeztem bevonni a kérd6ivek
minél nagyobb Kitoltése érdekében, azonban ezen a helyen inkabb kevesebb,
mint tobb sikerrel jartam. A COVID-19 helyzet kdvetkeztében online alapd,
anonim kérddives felmérés 2021 marciustdl egészen 2021 szeptemberéig
tartott a Kecskeméti jarasban. Osszesen 36 Kitoltési elemszamot sikeriilt
elérnem. Az alacsony elemszdm béar akadalya annak, hogy egy teljes termel6i
igényfelmeérést tudjak bemutatni, és a kapott eredmények nem alkalmasak
arra, hogy tovabbi statisztikai mddszerekkel lehessen vizsgalni azokat,
azonban alkalmasak arra, hogy a termelék véleményér6l ki lehessen alakitani
egy allaspontot az ertekezés témajaval kapcsolatban. A kapott adatok
kiértékelésénél igy leiro statisztikat alkalmaztam az alacsony elemszam miatt.

4.2.3. Onkormanyzati felmérés bemutatasa

A kecskeméti jaras polgarmestereinek strukturalt interjujaval célom az volt,
hogy megtudjam, az 6nkorményzati vezetok milyennek latjak a telepiilésiikon
¢és a kornyezetiikben a helyi termék értékesitési és fogyasztasi lehetdségeket,
valamint ezek vidékfejlesztési vetlleteit. Tovabba, hogy ehhez kapcsoloddan
vizsgaljam az értekezés témajat is ado helyei termék informacios és
értékesitési online rendszer létjogosultsagat. A kecskeméti jaras tizenhat
teleptilése  koziil  tizenketté  telepiilés  polgarmesterét  sikerllt
meginterjuvolnom, az interjkat 2021 oktOberében végeztem. Az
eredményeket a 75%-os részvétel miatt alapvetéen reprezentativnak tekintem,
bar sajnalatos, hogy a jaras €s megyekdzpont vezetdjével, vagy képviseldjével
nem sikerlilt interjut késziteni, t6bbszori probalkozasom ellenére. Ugy
gondolom, vélemeénye és meglatasai/tapasztalatai alapvetéen fontosak lettek
volna a téma és a térség szempontjabol. Osszességében az adatok alkalmasak
arra, hogy a helyi polgarmesterek véleményérdl ki lehessen alakitani egy
allaspontot az értekezés témajaval kapcsolatban. A kapott adatok
kiértekelésénél leiro statisztikat alkalmaztam az alacsony elemszam miatt.



3. KUTATASI EREDMENYEK ES AZOK MEGBESZELESE

3.1. Magyarorszagi jarasok osszehasonlitdo vizsgalata tobbvaltozos
maodszerekkel a faktorelemzés eredményeinek bemutatasa

Célom a faktorelemzésben az volt, hogy létrehozzak a tertleti kiilonbségekre
fokuszald csoportokat, amelyek kilon-kiilon jellemezhetéek, és hogy
ravilagitsak arra, hogy az altalam valasztott térség hol helyezkedik el ebben a
csoportban. Emellett ez a vizsgalat az értekezés masik kutatasahoz is
informéciokat szolgéltathat: melyek lehetnek az orszagban azok a jarasok,
ahol alkalmazhaté lehet az altalam vizsgalt helyi termék értékesitési és
informacios online rendszer.

1. Faktor: Gazdasagi allapot. Az els6 faktorba a kovetkezé fontosabb
alapmutatok tartoznak melyek pozitiv faktorsullyal rendelkeztek: 180 napon
tali nyilvantartott allaskeres6k Osszesen aranya, kozfoglalkoztatasban
résztvevok/1000 lakos, altalanos iskola 8 osztalyanal kevesebb végzettséggel
rendelkezé nyilvantartott allaskeres6k/1000 lakos, szocidlis tdmogatasban
részesiild nyilvantartott allaskeresok/1000 lakos stb. A pozitiv eléjeli
alapmutatok  ezen  faktorban  féként a  munkanélkiiliség  és
kozfoglalkoztatottsdg magasabb aranyat mutatjdk meg. A negativ
faktorsullyal rendelkez6 fébb alapmutatok a kovetkezOk  voltak:
szakkozépiskola, technikum iskolai végzettséggel rendelkezd nyilvantartott
allaskeres6k aranya, 6sszevont szja addalapba tartozé jovedelem/1000 lakos,
szja; 0sszesen (Ft)/1000 lakos, sth. A negativ eldjeli faktorsullyal rendelkezo
alapmutatok nagy altalanossagban a gazdasagi fejlettséget mutatjak. Az 1.
abran megfigyelhet6 a magyarorszagi jarasok gazdaségi fejlettségi vagy
fejletlenségi faktor teljesitménye.
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1. abra: A magyarorszagi jarasok a ,,gazdasagi allapot” faktor mentén
Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2023



Az ¢els6 faktor esetében azok a jarasok a gazdasagilag fejlettebek, amelyeknél
a faktor értékei minél negativabb értéket mutatnak. Megfigyelhet6, hogy a
megyeszékhelyek, Budapest agglomeracidja, és az orszag Eszak-Nyugati
régidja az, amely sokkal fejletteb gazdasagilag. Megfigyelheté még, hogy ahol
autopalya talalhatd, ott alapvetden a gazdasagi fejlettség is nagyobb. A
kecskeméti jarads -0.9-es faktor értékkel a fejlettebb, azonban nem a
legfejlettebb jarasokhoz tartozik.

2. Faktor: periférialitas/elérhetéség. A masodik faktorba a kovetkezo
fontosabb inputvaltozok tartoznak (melyek kivétel nélkil pozitiv faktorsullyal
rendelkeznek): sajat jarasszékhely tavolsaga kozdton a leggyorsabb Gton, sajat
régiokozpont tavolsaga kozuton a leggyorsabb Gton, legktzelebbi legalabb
100 ezer f6s varos tavolsaga kozuton a leggyorsabb Uton sth. Megfigyelhetd,
hogy az alapmutatok sulyozasi egyutthatdi jelen esetben csak pozitiv
elojeliiek, és kettd mutatdo kivételével kozUti elérhetéséget jeleznek. Az
alapmutatok segitségével konnyen definidlhatd a teruleti és térségi
differencidk. A 2. abran megfigyelheté a magyarorszagi jarasok
periférialitas/elérhetdség faktor teljesitménye, melyben a fovaros elérhetésége
nem jelenik meg.
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2. &bra: A magyarorszagi jarasok a ,,periférialitas/elérhetéség” faktor
mentén
Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2023

Lathato, hogy foként az aprd falvas és nagyobb varosoktol messze talalhato
jarasok rendelkeznek a legmagasabb faktor ertékkel (tehét a leghosszabb idejii
elérhetdséggel). Emellett még az orszag Eszak-Keleti részén a valodi



periférias teruletek is magas értkékkel rendelkeznek. A kecskeméti jaras
0.091-es faktor értékkel az elemzés kozépmezdnyében talalhato.

3. Faktor: Altalanos turizmus. A harmadik faktorba a kdvetkez$ fontosabb
alapmutatd tartoznak melyek kivétel nélkil pozitiv faktorsallyal rendelkeztek:
vendégek szdma a kereskedelmi széllashelyeken (f6)/1000 lakos, Gsszes
vendeégéjszaka szama/1000 lakos, kereskedelmi szallashelyek belféldi bruttd
szallasdij arbevétele/1000 lakos stb. Az alapmutatdok a turizmus altalanos
helyzetére utalnak. Minden valtozé pozitiv faktor értékkel rendelkezik. A nem
lakott lakésok fajlagos szama és aranya is ebbe a faktorba ker(lt, ami azt jelzi,
hogy az er6s turisztikai desztinaciokban sok nem lakott, de kiadd lakéas
talalhatd. A 3. abran megfigyelhetd a magyarorszagi jarasok altalanos
turizmus faktor teljesitménye.
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3. abra: A magyarorszagi jarasok az ,,altalanos turizmus” faktor
mentén
Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2023

Megfigyelhet6, hogy ebben a faktorban a Balaton koriili jarasok, €s a
fontosabb fiirdokkel, vagy helyi latvanyossaggal rendelkezd jarasok
dominalnak. Ebben az esetben a kecskeméti jaras, -0,248-es faktor ertékkel,
az altalanos turizmusban kevésbé jobban teljesitd jarasokhoz tartozik.

4. Faktor Mezdgazdasdagi aktivitds. A negyedik faktorba a kovetkezd
fontosabb alapmutatok tartoznak melyek egy kivétellel pozitiv faktorsullyal
rendelkeztek: szja adofizetokbdl a mezdgazdasagi kistermeld (db) aranya, szja
adoalapot képezd jovedelem; mezbégazdasagi kistermel6k (Ft) aranya, szja
adoalapot képezd jovedelem; mezdgazdasagi kistermeldk (Ft)/1000 lakos stb.



A 25-54 éves nyilvantartott allaskeresOk aranya negativ értékkel van jelen
ebben a faktorban, ami azt jelenti, hogy a mezdégazdasag hatarozottabb
jelenléte nagyobb foglalkoztatassal is parosul. A 4. abran megfigyelhet6 a
magyarorszagi jarasok mezdgazdasagi aktivitas faktor teljesitménye.
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4. abra: A magyarorszagi jarasok a ,,mezégazdasagi aktivitas” faktor
mentén
Forréas: Sajat kutatas és szerkesztés, 2023

A mezb6gazdasagilag jelentds DéEI-Alfold régid jardsai a legerdsebb
faktorértékkel rendelkeznek, mig a kecskeméti jaras 0,013-es faktor ertékkel
a k6zépmezonyben helyezkedik el Az értekezés témajat add online rendszer
szempontjabol ebben az esetben mar két jards is fontos lehet, mivel a
kecskeméti és a szegedi jards is jelentds mezOgazdasdgi aktivitassal van
korbevéve, és az els6 faktor esetében a kecskeméti és a szegedi jaras is erds
gazdasagi fejlettséggel rendelkezett.

5. Faktor: Vidék — vidéki turizmus. Az 6todik faktorba a kovetkez6 fontosabb
pozitiv faktorsullyal rendelkezd alapmutatok tartoznak: vendégek atlagos
tartozkodasi ideje/1000 lakos, belfoldi vendégek atlagos tartozkodasi ideje
(¢jszaka)/1000 lakos, erddteriilet ¢léfakészlete (fatérfogat)/1000 lakos stb. A
negativ faktorsullyal rendelkezé alapmutatok a kovetkezdk voltak: szellemi
foglalkozasu nyilvantartott allaskeres6k/1000 lakos és a megsziint
vallalkozasok szama/1000 lakos. A faktor pozitiv értékei azokat a térségeket
jellemzik, amelyek vidéki karakterrel, és alapvetden jol miikodé turizmussal,
valamint kedvez6bb gazdasagi helyzettel rendelkeznek. A 5. &bran
megfigyelhetd a magyarorszagi jarasok allapota a vidék — vidéki turizmus
faktor menten.
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5. &bra: A magyarorszagi jarasok a ,,vidék — vidéki turizmus” faktor
mentén
Forréas: Sajat kutatas és szerkesztés, 2023

A kecskeméti jaras -1.247-as faktor ertékével ebben az esetben a negativabb
kategOriaju térségekhez tartozik.

6. Faktor: Demografia. A hatodik faktorba a kovetkezé alapmutatdk
tartoznak, melyek pozitiv faktorsallyal rendelkeznek: hatvandt év felettiek
aranya, lakott lakésok szama (db)/1000 lakos, 180 napon tuli nyilvantartott
allaskeres6k aranya az Osszes allaskeresén belil. A negativ faktorsullyal
rendelkezé mutatok a kovetkezok voltak: 15-64 évesek ardnya, természetes
szaporulat és az eltartott férfiak és ndk szama Osszesen (f6)/1000 lakos. A
pozitiv faktor értékekkel rendelkezd térségek az eloregedd, negativ
természetes szaporulattal rendelkezé, inkabb egyediil ¢él6 lakossagu
terlileteket jelzik, ahol kevés az eltartott (hiszen sok a nyugdijas), és a kisebb
aranyt aktiv népesség szamara tartosan nincsenek munkalehetdségek. A
kovetkez6 6. abran megfigyelhetd a magyarorszagi jarasok demografiai faktor
teljesitménye.
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6. abra: A magyarorszagi jarasok a ,,demografia” faktor mentén
Forréas: Sajat kutatas és szerkesztés, 2023

Az orszig gazdasagilag erésebb Eszak-Nyugati jardsai és Budapest
jelent problémat. Dont6en az orszag észak-keleti részében is talalunk hasonld
helyzetli teriileteket, azonban itt mar feltehetGen nem a gazdasagi teljesitmény
er6ssége 0kozza a negativ faktor értékeket, hanem a szocialis problémakkal,
szegregalodassal, tarsadalmi folyamatokkal vald dsszefliggés. A kecskeméti
jarés a -0,228-es faktor értékkel a demografiai folyamatok szempontjabol
kedvezObb helyzett jarasok kozé tartozik.

3.2. A klaszter-elemzés eredményei

Célom az volt, hogy a terileti kulonbségekre fokuszald csoportokat
azonositsak be, amelyek kulon-kilon jellemezhetéek, és hogy ravilagitsak, az
altalam vélasztott térség hol helyezkedik el a terileti kulonbségek
rendszerében. Emellett az értekezés masik céljahoz is informéacidkat
szolgéltathat, nevesul hogy melyek lehetnek az orszagban azok a jarasok, ahol
alkalmazhato lehet az &ltalam vizsgalt helyi termék értékesitési és informacios
online rendszer. A klaszter elemzést lefuttattam a standardizalt
inputvaltozokra, és a faktorokra is egyarant. Az eljaras soran végul a hét
klaszteres megoldas tiint a legjobban értelmezhetének, a hierarchikus
klaszterezésen belll a Ward’s modszer alkalmazasaval. Tehat az elemzés
soran végul 7 klaszter kerlt kialakitasra. A klaszter struktdra jellemz6i az
altalam kialakitott 6 fofaktor mentén a 7. abran lathato.
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7. abra: A kialakitott klaszter struktira jellemzéi az atlag faktor
értekek mentén
Forrés: Sajat kutatas és szerkesztés, 2023

A kovetkez6, 8. abran osszesitve lathatdak a klaszterelemzésem altal kapott
klaszter-csoportok, illetve az azokat alkotd jarasok besoroléasa és eloszlasa az
orszégban.

[] 1. Eléregeds térségek

I 2. Videkies jellegii turisztikai célpontok

59 3. Gazdasagilag fejlettlen és fiatalodo térségek

[ 4. Periférikus térségek

[ 5. Kiemelt turisztikai desztinaciok

I 6. Agrardominanciaju térségek

I 7. Gazdasagilag fejlett és
fiatalodo térségek

8. abra: Az egyes klaszter csoportok, és az azokat alkoto térségek
eloszlasa Magyarorszagon
Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2023



3.3. A fogyasztdi vizsgalat eredményei - fogyasztdi kérdéiv
eredményeinek bemutatasa

A fogyasztdi primer kutatas f6 célja és egyben inspiracidja az volt, hogy az
altalanos ¢lelmiszer fogyasztoi szokasokat elsdsorban a helyi termékekre
koncentralva vizsgaljam, tovabba ehhez kapcsolédéan egy olyan online
rendszer létjogosultsdgat, melyben a vasarlok konnyen szerezhetnek
informéciot a helyi termékekkel kapcsolatban, és azokat akar meg is
vasarolhatjak ott.

Tobbek kozt vizsgaltam, hogy mi a hozzaallas egy olyan online rendszer
hasznalatdval kapcsolatban, amely segithet a helyi élelmiszer-termékekkel
kapcsolatos megbizhat6 informéacié megszerzésében, konnyebb vasarlasaban,
a helyi termékek ellendrzésében, nyomon kovetésében stb. Megfigyelhetd (9.
abra), hogy a kitolték 27%-a nagyon jO Otletnek tartja, és biztos, hogy
hasznalna. A minta 37%-a szamara érdekesen hangzik, nagy valdsziniiséggel
kiprobalna. Kijelenthet6, hogy a megkérdezettek 64%-a nagy valosziniiséggel
hasznalnd ezt az online rendszert informdacioszerzésre a termeldkrol és
termékekrol. A kitdltok 30%-a esetleg kiprobalna, és végiil 6%-a abszolut nem
hasznalna.
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30% 21% >
20%
0% [

Nagyon jo 6tlet, biztos Erdekesnek hangzik, Esetleg kiprobalnam Abszoldt nem
hasznalnam nagy valdsziniiséggel
Kiprobalnam

9. abra: A valaszadok megoszlasa az online rendszerre vonatkoz6
informacio szerzési hajlam alapjan (%)
Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2023

Arra is kivancsi voltam, hogy a valaszaddk hajlanddak lennének-e egy ilyen
online rendszeren keresztiil kifejezetten vasarolni is a helyi termeldktdl. A 10.
abran lathatd, hogy a megkeérdezettek 24%-a egészen biztosan hasznalna ezt
az online rendszert helyi termékek vésarlasara. A valaszaddk 38%-a szdméra
érdekesen hangzik, és nagy valdszinliséggel ki is probalna. Tehat kijelenthetd,
hogy a vélaszadok 62%-a nagy valdszintiséggel hasznalna ezt az online
rendszert helyitermékvasarlasra is. A valaszadok 34%-a esetleg kiprobalna ezt
az online rendszert. VVégul 4% azok aranya, akik biztos, hogy nem hasznalnék
ezt a rendszert.
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10. &bra: A valaszaddk megoszlasa az online rendszerre vonatkozo
vasarlasi hajlanddsag alapjan (%o)
Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2023

3.4. A fogyasztoi kérddiv eredményeinek dsszefliggés-vizsgalata — alapvetd
megallapitasok

Az  Osszefliggés-vizsgalatokkal —elsédleges célom az volt, hogy
megvizsgaljam, a minta alapjan milyen alapvetd Osszefliiggések tarhatok fel,
illetve elemezzem, milyen tényezék segithetik, illetve befolyasoljak a
fogyasztok helyi élelmiszer fogyasztasat, illetve az altalam vizsgalt rendszer
hasznéalatat. A kovetkezokben a téma szempontjabol legrelevansabb kutatasi
eredményeket ismertetem.

Az értekezeés egyik kiemelt téméja, hogy kik lennének azok, akik potencialisan
haszndlndk az  A&ltalam  vizsgélt online  rendszert a  helyi
termékekrdl/termelokrdl/akeidokrol  vald  informacidszerzésre, vasarlasra.
Magyaran annak vizsgalata, hogy milyen tényez6ktol fligg, mik befolyasoljak
a fogyasztok hajlandosagat egy ilyen rendszerbe val6 bekapcsolddasra. A 11.
abrén lathato a prediktorok fontossaga, vagyis hogy melyek azok a jellemzok,
amelyek alapjan a vasarlok leginkabb hasznalnak ezt az online rendszert
informécioszerzésre. Az els6 és legerdsebb prediktor az az, hogy hajlando-e
utazni a vasarlé a helyi termékért. A kovetkez, 0,2-es fontossagi érték feletti
prediktor az, hogy mennyit kolt havonta atlagosan a valaszadé élelmiszerre.
Ezutan a mar alacsonyabb fontossagi értékkel kovetkezik a kérddivet kit61td
neme nd, és hogy mennyire fontos a kérddivet kitoltdé szamdra, hogy
védjeggyel ellatott terméket vasaroljon. Alacsonyabb magyarazé erével, de
még tovabbi dsszefliggés talalhatd, ha a valaszado tudja, hogy a kdzelében
tejtermeket &llitanak el6, illetve ha altalaban befolyasolja dontését az
akcio/leértékelés. A tovabbi 6sszefuggések mar nagyon alacsony értékiiek.
Jelen elemzés 0,75-6s AUC-értékkel rendelkezik, ami azt jelenti, hogy 75%-
0s az esélye annak, hogy a modell képes lesz kiillonbséget tenni a pozitiv és a
negativ (vagyis a rendszert hasznald, illetve nem hasznalok) osztaly kozott.
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11. dbra: Az online rendszer hasznéalatat (informécioszerzés) befolyasolo
legfontosabb tényezok
Megjegyzés: CHAID AUC = 0,75
Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2023

Az elemzés végso, dontd részében a CHAID tanuld algoritmussal létrehozott
dontési fa segitségével 0Osszeallithatd, kik azok a valaszaddk, akik a
legnagyobb eséllyel hasznalnak ezt az online rendszert informacidszerzésre.
A kapott adatok alapjan kijelenthetd, hogy jellemzéen azok a valaszadok
lennének bevonhatok, akik hajlanddak utazni helyi termékért (72%-o0s
hajlanddsag), ezen bellil is féleg a szellemi foglalkozasuak (81%-0s
hajlanddsag a dontési fa mentén). Az utazasi hajlandésagot mutatd csoporton
belul azok, akik egyéb, nyugdijas vagy fizikai foglalkozésuak, és akik szaméara
nem nagyon fontos vasarlas soran az akcio vagy leértékelés, szintén nagyobb
aranyban nyitottak.

Azok, akik csak a sajat teleptlésiikon vasarolnanak helyi terméket, vagy nem
adtak érdemi valaszt, 54%-ban hajland6ak hasznalni ezt az online rendszert a
termel6i termékekrol sz0l6 informacid megszerzésere. Ezen beliil, akik csak
sajat telepiilésen vasarolndnak termeldi terméket, vagy nem adtak érdemi
valaszt, és szamukra nagyon fontos, hogy a termék védjeggyel ellatott legyen,
70%-ban lennének hajlanddak hasznélni az online rendszert. Magyarul:
fontos, hogy a termeldi termékeken védjegy (akar helyi védjegy) legyen. A
kovetkezokben lathatjuk, melyek azok a jellemzOk, amelyek alapjan a
vasarlok legink&bb hasznélnék ezt az online rendszert vasarlasra. A vasarlasi
hajlanddséag kapcsan a legerésebb prediktor (12. &bra) - egyediil tébb mint 0,2-
es jelentdségi értékkel - a kitoltd foglalkozasdban talalhatdo meg. Ezt kdvetden
megfigyelhetd, hogy az el6z6 prediktorokhoz képest a jelenlegiek gyengébb
magyarazo erfvel birnak, azonban sokkal kevésbé hektikus a mozgasuk is. Az
erésebb  prediktorok koézé tartozik tovabba, hogy a termék



kornyezetbarat/fenntarthatd termelésbdl szarmazzon, valamint idetartozik a
termék ara is. Megallapithatd méeg, hogy kisebb, de kimutathat6 kapcsolat van
a kozott, hogy a valaszadd hasznalna-e ezt az online rendszert helyitermék-
vasarlasra és a kozott, hogy tudja, a kozelében tejterméket allitanak eld,
tovabba, hogy mennyit kolt havonta élelmiszerre atlagosan a vélaszadd
héztartasa, és hogy a termék védjeggyel van-e ellatva. A legkevésbé er6sebb
prediktorok kozé tartozik az, hogy a valaszad6 tudja, hogy a kdzelében
savanyusagot allitanak ¢l6, hogy mi a kérdéivet kitdlté neme (nd), €s végil a
vasarlo tudja, hogy a kozelében zoldséget allitanak eld. Jelen elemzés 0,72-es
AUC-értékkel rendelkezik, ami azt jelenti, hogy 72% az esélye annak, hogy a
modell képes lesz kiilénbséget tenni a pozitiv és a negativ osztaly (tehat a
nyitott és az elzarkdzd csoport) kozott. Az el6z6 AUC-értékhez képest a
jelenlegi Kkisebb értéket mutat, azonban az is megfigyelhet6, hogy az
inputvaltozok sokkal stabilabban magyarazzak a célvaltozét. Ez az elemzés
szempontjabol teljesen elfogadhatd. Megfigyelhetd, hogy a 11. és a 12. dbra
ko6zott jelent6s kiilonbségek vannak, mivel a 11. dbra esetében a legfontosabb,
hogy a fogyaszto hajlandé lenne-e utazni helyi termékért, azonban a 12. abran
ez a jellemz6é mar nem talalhato meg a prediktorok kozott.
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12. &bra: Az online rendszer hasznalatat (vasarlas) befolyasold
legfontosabb tényezok
Megjegyzés: CHAID AUC = 0,72
Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2023

Az elemzés ezen részében is létrehoztam a CHAID tanuld algoritmus
segitségével egy dontési fat, amelynek segitségével kimutathat, hogy kik
lehetnek azok a valaszaddk, akik a legnagyobb eséllyel hasznalndk ezt az
online rendszert helyi termék véasarlasara. A kapott adatok alapjan
kijelenthetd, hogy jellemzéen azok a valaszadok lennének hajlanddak



hasznalni ezt az online rendszert termeldi termékek vasarlasara, akik szamara
a termékek ara nem a legfontosabb jellemz6 (64%-0s hajlandosag). Ezen beliil
a szellemi foglalkozastak 71%-0s hajland6sagot mutatnak. Azok, akik
szamara nem nagyon fontos a termék ara, de fizikai foglalkozastak vagy
nyugdijasok, csak 49%-ban hasznalnék ezt a rendszert. Koziluk azok, akik
vasarlasi szokasainal nagyon fontos, hogy a termék vedjeggyel legyen ellatva,
73%-ban lennének hajlanddak hasznalni ezt a rendszert vasarlasra, azonban itt
mar alacsony az elemszam (26). A dontési fa masik oldalan talalhatéak azok,
akik szaméara nagyon fontos a termékek &ra — ebben az esetben a
valaszaddknak mar csak 46%-a hasznalna ezt a rendszert vasarlasra. Ezen
belll, akik konkrétan ismernek a kodzelben olyan helyet, ahol zdldséget
allitanak el6, 64%-ban lennének hajlanddak hasznalni a rendszert, amit még a
foglalkozas befolyéasol.

3.5. A termeloéi kutatas eredményei

A termeldi kérddives primer felméréssel célom az volt, hogy megtudjam, a
termelok hogyan latjak a termékeik értékesitési és eldallitasi lehetdségeit a
térségében, illetve megkapjam arra a valaszt, hogy a termel6k hasznalnak-e
egy helyi termék informécids és értékesitési online rendszert, és milyen
meglatasaik vannak azzal kapcsolatban.

Rakérdeztem arra, hogy milyen helyeken értékesitik a termékeiket a termel6k.
Az eredmények alapjan kijelenthetd, hogy a termel6k 50%-a kereskedd vagy
felvasarlo altal értékesiti termékeit. A valaszadok mésik 50%-a, akik nem
felvasarlok altal értékesitenek, tobbségében nagybani piacon, termeldi piacon,
online értékesitéssel, vagy haztol valo értékesitéssel jellemezhetok.
Vizsgaltam, hogy a termel6k allnak-e barmilyen helyi szinti
egylittmikodésben mas termeldvel/termeldkkel/termeldi csoportokkal, illetve
egy¢éb vallalatokkal/térségi szereplokkel. A valaszaddk 50%-a all valamilyen
egylittmiikodésben, a masik fele pedig nem. Megvizsgaltam, hogy mivel
lehetne 6sztondzni a termeld/termeldk/termeldi csoportok, illetve egyéb
vallalatok/térségi szereplok (pl. onkormanyzatok) kozotti egytittmiikodést. A
valaszok 90%-ban megtalalhaté a legnagyobb probléma: a felvasarlasi arak
tal alacsony mivolta. Azonban tdbben is megjegyzik, hogy az emberi
természet a gatja ennek a kérdésnek, hiszen mindenki a legjobb aron kivanja
értékesiteni az arujat.

A vélaszaddk 58%-a még nem hasznalt semmilyen hirdetési feluletet, 31%
Facebook segitségével arulta mar termékeit, és végul 11% egyéb maodon
(6nkormanyzati weboldal, YouTube, Google, influencer sth) értékesitette mar
termékeit. Megvizsgaltam, hogy milyen forméban intézik jelenleg az
internetes értékesitést a termel6k. Az érintett termelok 33%-a sajat maga
elviszi a rendelt arut, 3%-a kosarkozdsségen keresztill, 3%-a gazdaboltok
segitségével, és végll 11%-a haztol vald értékesitéssel (a vevd érkezik a
termel6h6z) oldja meg termékeinek az eljuttatasat a fogyasztohoz.



Vizsgaltam, hogy a termel6k mit szolnanak egy olyan online rendszerhez, ami
megkdnnyitené a fogyasztok szamara a helyi
termékekr6l/termeldkrél/akciokrol vald informacioszerzést. A megkérdezett
termelOk 47%-a lenne az, aki biztosan hasznalna az applikaciot, 39% azoknak
az aranya, akik esetleg csatlakoznanak, és végul 14% lenne azoknak az aranya,
akiket nem érdekelne. Tovabbé vizsgaltam, hogy mit szolna hozza, ha errél az
online rendszerrdl még véasarlast is lehetne lebonyolitani, ahol a sajat
termékeit is értékesitheti. A valaszadok ezt az online rendszert termékeik
értékesitésére az alabbi megoszlas szerint hasznalnak: 17%-a egészen biztos
alkalmazna, mert nagyon j6 6tletnek tartja, 28% szamara érdekesnek hangzik,
nagy valosziniiséggel érdekelné, 39% esetleg kiprobalna, és a valaszadok
17%-at nem érdekelné.

Erdeklddtem, hogy milyen pozitivumokat tudnak elképzelni sajat maguk és
gazdasaguk szamara egy ilyen online rendszerrel kapcsolatban. A valaszadok
80%-a a stabilabb eladasokat és a jobb aron torténé értékesités hatasait varna
ettdl az online rendszertdl. Emellett a valaszadok megemlitettétk még a
kovetkez6 lehetséges hatasokat: gyorsasag, jobban megismernék a vasarlok a
termékeket, igy konnyebben kialakulhatna a kdlcsonds bizalom, gyors és
celtudatos ertékesités, nem kellene piacra jarni, egy opcio lenne ez arra, hogy
mindig legyen vevd, a piaci egyenl6tlenségek, amelyek a felvasarlo és termeld
profitja kozotti kiilonbségbdl adodik — annak kiegyenlitédése, nem kell a
vasarlokat keresgélni, kozvetlen az értékesités a termeld és a fogyaszto kdzott,
a termel6k konnyebb Osszefogasara lenne lehetdség; és végiil konnyebb a
logisztikai szervezés. Vizsgéltam, hogy milyen aggélyok vannak ezzel az
online rendszerrel kapcsolatban. A valaszadok 60%-a szerint idGigényes a
naprakész tajékoztatas; emellett sok esetben a személyes kapcsolat nagyon
fontos a helyi termékek értékesitésében (ez a rendszer ezt nem gatolja:
lehetséges csak informacidmegosztasra is hasznalni); az idésebb generacid
nem internetezik, nem érhet el elegendd vasarlot; van olyan termeld is, akinek
a termeldikosar.hu-rél 1 év alatt még nem érkezett megrendelése; és végul az
emberek még nem késziltek fel erre vidéken.

3.6. Az bnkormanyzati kutatas eredményei

A kecskeméti jaras polgarmestereinek strukturalt interjajaval célom az volt,
hogy megtudjam, az 6nkorményzati vezetok milyennek latjak a telepiiléstikon
¢s a kornyezetiikben a helyi termék értékesitési és fogyasztasi lehetdségeket.
Emellett, hogy ehhez kapcsoldéddan vizsgaljam az értekezés témajat ado helyei
termék informécios és értékesitési online rendszer létjogosultsagat.

Az interju soran elhangzottakbol par fontosabb kijelentést szeretnék kiemelni:
a koronavirus-vilagjarvany alatt felértékel6dott a helyi termék. J6 mindségi
termékeket allitanak eld, de a vasarlok nagyon alacsony arat akarnak vagy
tudnak fizetni, mivel kevés a vasarloer6. Kapacitasban sokkal tobbet is



tudnanak termelni, ha lenne ra megfelelé méretii piac, illetve a vasarloknak
tobbet kellene vasarolniuk helyi termékeket. Végul probléma, hogy nem jut el
a vevOhoz, hogy milyen termék van koriilotte, nem tudja a vevd, mi az
ujdonség.

Vizsgéltam, hogy melyek a legnagyobb problémak a helyi termékek
eldallitasaban és értékesitésében a térségben. A valaszok alapjan kijelenthetd,
hogy a legnagyobb problémak kozé sorolhatd: a rossz és hektikus felvasarlasi
ar, a szervezetlenség, a motivacio hianya, az allatbetegségek, az dntdzés
hianya, egyre nagyobb problémat jelent a munkaerdhiany is (ahol csak lehet,
mindent gépesitenek), az éghajlatvaltozas, az ado- és konyvelési elbirasok
betartasa, a csekély kereslet — ahhoz képest, amekkora lehetne, a vallalkozasi
kedv hidnya, mivel a termelék nagy szazaléka elviszi a termékeit a nagybani
piacra, amelyek azutan a szegedi, a budapesti vagy Ujra a kecskeméti
piacokon, vagy kisboltokban jelennek meg eladd termékként, végul kevés a
tudatos fogyaszt6. Az interjualanyok valaszai alapjan kijelenthetd, hogy egy
teljesen Uj szemleletvaltasra lenne sziikség, mind a vasarlok, mind a termelék
oldalérol.

Kivancsi voltam, hogyan latjak a helyi termékek értékesitési lehet6ségeit
altalanosan, orszagos viszonylatban. A valaszok alapjan altalanossagban
elmondhat6, hogy a felvasarlasi arak nem jok, és nagy altalanossagban a pesti
nagybani piac az, ahol a termékeket értékesiteni lehet. Emellett még sz6 volt
arrol is, hogy egy Osszefogott rendszer jobb lenne: elénydsebb lenne, ha
helyben is értékesiteni tudndk a gazdadk a termékeiket, de nagyon nehezen
megy. A bevasarlokozpontokban a helyi termékek elhelyezése kellene — az
Univer boltokban volt is ilyen kezdeményezés, azonban szervezetlen volt. A
jaras szerencsésebb helyzetben van, mivel itt van az Univer, és Budapest is 30
perc az autopalyan.

Vizsgaltam, hogy mit gondolnak egy olyan online rendszerr6l, ami
megkonnyitené a fogyasztok szamara a helyi
termékekrdl/termeldkrdl/akciokrol valé informacidszerzést. A vélaszok
alapjan kijelenthetd, hogy nagyon jo elgondolasnak tartja szinte minden
telepulés, és van, ahol mar volt ilyen kezdeményezés. A tovabbiakban
kijelenthetd, hogy még nagyobb szervezés kell, és dldozat sziikséges a gazdak
részérdl is. Vizsgéaltam, hogy mit szdlndnak hozza, ha err6l az online
rendszerr6l még vasarlast is lehetne lebonyolitani, ahol helyi termékeket
értékesithetnek. A valaszok itt is, az el6z6 kérdéshez hasonloan, igen
egyoldaluiak voltak, azaz tdmogato jellegiick. Tovabba kijelentheté még, hogy
ha ki van dolgozva rendesen, akkor miikodoképes lehet, azonban kérdés, hogy
majd milyen marketinget kap, tovdbba a nagyobb termeldk esetén
mitkddhetne, és ahogy telefonon, tigy interneten is miikddhet.



3.7. A vizsgalt rendszer szempontjabol relevans térségek lehataroléasa

Az elemzések végén feltarult eléttem, hogy hat olyan jaras talalhat6 (13. abra)
az orszagban, amelyek magas gazdasagi mutatokkal (gazdaséagi potenciéllal)
rendelkeznek, és a kozvetlen szomszédjukban pedig az agrariumban jelentOs
tevékenyseggel (termeldi potenciallal) rendelkez6 jarasokat lehet talalni.

13. abra: A vizsgélt online rendszer tovabbi kutatasanak lehetseges
tertletei hazankban
Megjegyzés: [l Agrardominanciaju térségek [l Gazdaségilag fejlett fiatalodo térségek
Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2023

A helyi termék tdvolsadganak a magyar szabalyozas 52/2010. (IV. 30.) FVM-
rendelet alapjan a terméknek ,,a région beliilrél”, azaz a termék eldallitasa
szerinti megyébol vagy 40 km-es korzetbol kell sz&rmaznia. A helyi termék
szabalyozas definicidja alapjan, mind a hat jaras megfelelhet a helyi termékek
40 kilométeres kritériumanak. Az eredmények alapjan redlisnak tlinik a
tovabbi vizsgélatok folytatasa a hat jarasban, hogy feltarjuk a potencialis
lehetéségeket egy hasonld rendszer implementéaldsara, ami az értekezés
kdzponti témajat is képezi. A tovabbi kutatasok potencialis tertletét a
Székesfehérvari, Kecskeméti, Nyiregyhazi, Debreceni, Tiszakécskei és
Szegedi jarasok alkotjak. Minden jaras esetében figyelmet érdemel, hogy azok
kdzvetlen szomszédsagaban helyezkednek el olyan agrarpotenciéllal
jellemezheto jarasok, melyek kiemelkedden képesek helyi termeldi termékek
eldallitasara és értékesitésére. A vizsgalatok legfontosabb megallapitasa, hogy
a tanulmanyom fokuszaban all6 Kecskeméti jaras is beletartozik a potenciélis
jarascsoportba.



4. UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

. Tobbvaltozos statisztikai modszerekkel megallapitottam, hogy melyek
azok a jellemzok, amelyek a teriileti differencidk alakitasaban napjainkban
részt vesznek. Kutatasomban bemutattam, hogy az orszag jarasai kozt
gazdasdgi  &llapot; periférialitas/elérhet6ség;  &ltalanos  turizmus;
mezdgazdasagi aktivitas; vidék/vidéki turizmus; és demografia mentén
talalhatdak alapvetéen differencidk. Bizonyitottam, hogy a terileti
kulonbségek alakulasaban a mezégazdasag tovabbra is térformalo
eroként van jelen. Statisztikai modszerekkel egyértelmiien
lehatarolhatok és elkiilonithetéek olyan térségek, melyekben az
agrarjelleg domindl. Bizonyitottam, hogy az altalam kiemelten vizsgalt
Kecskeméti jaras ezen térségek kozé tartozik.

. Primer kutatas segitségével a vizsgalt térségben feltdrtam az altalanos
élelmiszer fogyasztdi szokasokat a helyi termékekre koncentralva,
tovabba ehhez kapcsolédéan egy olyan online rendszer feltételeit,
melyben a vasarlok kénnyen szerezhetnek informaciét a helyi termékekkel
kapcsolatban, és azokat akar meg is vasarolhatjak ott.

. Az Osszefuggés vizsgalattal és a CHAID tanulé algoritmus
felhasznaldsaval, fogyasztéi primer adatgyiijtésre alapozva,
meghataroztam egy olyan célkdzonséget, akik a legnagyobb
valésziniiséggel hasznalnak az online rendszert. Ezek a jobb kereseti
lehetéségekkel rendelkezé, fiatalabb szellemi foglalkozasu, helyi
termékért nagyobb tavolsagra utazni is hajlando6 személyek.

. Osszefiiggés vizsgalatokkal és a CHAID algoritmus segitségével
meghataroztam, hogy az altalam vizsgéalt rendszer kapcsan a termeldi
termék milyen feltételeknek feleljen meg, illetve hogy maga a termék
leginkdbb  mi lehetne. Kutatasaim alapjan a terméknek
kornyezetbarat termelésb6l kell szarmaznia, kornyezetbarat
csomagolassal és védjeggyel kell rendelkeznie. A potencidlis termékek
kore leginkabb a tejtermékek, valamint a savanyitott vagy zoldség
termek.

. A Kecskeméti jarasban elvégzett primer kutatds alapjan termeléi
szempontbol lehataroltam az altalam vizsgalt rendszert eldsegito és
akadalyozo tényezoket. Ezzel parhuzamosan megallapitottam, hogy
bar a termelék tulnyomd tdbbsége alapvetéen nyitott a rendszer
hasznalatra, alapveté hatraltaté tényezé az egymassal valo (termel6k
kozotti) kooperaciot altalanosan ovezé negativ hajlandésaguk.

. A Kecskeméti jarasban primer kutatassal feltartam, hogy az 6nkorméanyzati
vezetdk milyennek latjak a telepiilésiikon és a kdrnyezetiikben a helyi



termékek értékesitési és fogyasztasi lehetOségeit, valamint ezek
vidékfejlesztési vetileteit. Bizonyitottam, hogy az dnkormanyzatok az
értekezés témajat add, helyi termék informacios és értékesitési online
rendszert alapvetéen pozitivan értékelik, és hajlandésagot mutatnak
az egyiittmiikodésre ezzel a rendszerrel kapcsolatban. A vizsgalat
alapjan 6nkormanyzati szempontbdl is lehataroltam a rendszert
eldsegito és akadalyozo tényezoket.

7. A terlleti kilonbségek vizsgalata és primer kutatasi eredményeim alapjan
meghataroztam olyan jarasokat, ahol relevancidja van a vizsgalt
online rendszer bevezetésének, illetve a bevezetésre iranyulé tovabbi
kutatasoknak. Ezzel parhuzamosan kimutattam, hogy a Kecskeméti
jaras is alapvetden az arra alkalmas térségek csoportjaba sorolhat0.

A sajat kutatasaim alapjan, a hipotézisvizsgalat eredményeit az 1. szamu
tablazatban foglaltam 6ssze.

1. tblazat: Az értekezés hipotéziseinek igazolasa/cafolasa

Hipotézis Allapot

H1: A teriileti kiilonbségek alakuldsaban a mezdgazdasdg tovabbra is
térformal6d eréként van jelen. Statisztikai moédszerekkel egyértelmiien
lehatarolhatok és elkiilonithetéek olyan térségek (koztiik a Kecskeméti
jaras), melyekben az agrérjelleg dominal.

igazoltam

H2: Az értekezés téméjat add, helyi termék informacios és értékesitési
online rendszert esetlegesen hasznalé fogyasztok kore térségi
vizsgéalataim alapjan jol elkiilonithet. A rovid ellatasi lancokkal
kapcsolatos kutatasok fényében feltételezem, hogy ebben az esetben
fels6fokl végzettségii felhasznalok mutatnak nagyobb hajlandosagot.

részben
igazoltam

H3: A vizsgalt dnkormanyzatok az értekezés témajat add, helyi termék
informacids és értékesitési online rendszert alapvetéen pozitivan
értékelik, és hajlandosagot mutatnak az egylttmikodésre ezzel a
rendszerrel  kapcsolatban. A vizsgalat alapjan, 6nkormanyzati
szempontbdl egyértelmiien lehatarolhatok a rendszert elGsegitd és
akadalyozo tényezok.

igazoltam

H4: A vizsgalat alapjan termeldi szempontbdl egyértelmiien
lehatarolhatok a rendszert eldsegité és akadalyozo tényezok. Ennek
kapcsan feltételezem, hogy az online rendszerrel kapcsolatos termel6i | igazoltam
nyitottsag mellett, alapvetd hatraltatd tényez0 az egymassal vald
(termeldk kozotti) kooperaciot dltaldnosan vezd negativ hajlandosag.

H5: A terileti kilonbségek vizsgalata, és a primer kutatdsom eredményei
alapjan meghatérozhatok olyan jarasok, ahol relevancidja van az altalam
vizsgalt online rendszer bevezetésének, illetve a bevezetésre iranyuld
tovabbi kutatasoknak. Ezzel parhuzamosan feltételezem, hogy a
Kecskeméti jaras is alapvetéen az erre alkalmas térségek csoportjaba
sorolhato.

igazoltam

Forras: Sajat kutatas és szerkesztés, 2023



5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A magyar mezOdgazdasag élelmiszerlanca/élelmiszer ellatd rendszere egyre
sériilékenyebb, ami elészor a COVID-19 kovetkezményeként jelentkezett,
majd az orosz - ukran konfliktus kitorése utdn még jobban bizonyossagot
nyert. A magyar mezdgazdasadg szamara az egyik legnagyobb feladat, hogy
abba az iranyba kell elmozdulnia, ahol az alapvet6 értéklancokat fel tudja
épiteni, és az orszaghataron belil tudja tartani. Ennek most killénos aktualitasa
van, de a valsaghelyzetektdl eltekintve is fontos. A kistermeldk pozicidinak
javitasa pedig folyamatos kihivasként jelentkezik.

Amint a szakirodalom is vilagossa teszi, a mezdgazdasagi termék eldallitok
szamara a vertikalis integracio jelentheti az egyetlen eszkozt a pénzigyi
stabilistds megteremtésére. Azonban ez korantsem egyszerii. A doktori
tanulmanyaim soran pont ezek miatt vetettem fel a helyi termék online
informécios és értékesitési rendszer Otletét. Pontosan tudom, hogy ilyen
rendszerek mar mitkédnek hazankban és szerte a vilagban is, azonban a ,,main
stream” vilagha mégsem tudtak még beférk6zni. Kiinduldé gondolatom, hogy
a termeloknek lehessen egy olyan alternativ értékesitési csatornija a
termékeik szamara, ahol nem sokkal tobb energiai befektetéssel, akar jobb
értékesitési arakat is elérhetnek, emellett, ha diverzifikalni szeretnék a
portfoliojukat, legyen ra lehetdségiik. Az eldnyok kozott megtalalhatd lehetne
egy egységesitett feliilet, ahol a kockazat, a befektetett munka és toke hanyada
is kevesebb lenne, mint ha egy teljesen Gj 6nallo feltiletet kellene létrehozniuk.
Nem gondolom, hogy ez az 6tlet 6nmagdban megoldana a vidéki termékek
értékesitését, azonban hasonlo jellegi megoldasok hianya a magyar kis- €s
kozepes termeldk korének tovabbi sziikiilését fogja eredményezni.

A helyi termékeken alapuld, a fiatal generacid igényeit kiszolgalo rendszerek
hidnya is erdsitette inspirdcidbmat, hogy a disszertaciot megirjam. Sajat
kutatdsom, az Osszefiiggés vizsgalatok eredményei alapjan kijelenthetd, hogy
alapvet6en a szellemi foglalkozasuak lehetnének a legnagyobb potenciéllal
rendelkez6 felhasznalok a foglalkozasi tipus alapjan. Fontos dsszefliggés az
is, ahogy a valaszadok egyre nagyobb &sszegeket koltenek havonta
élelmiszerre, (gy novekedik egyben a hajlanddsdg az online rendszer
informécid szerzési és vasarlasi hasznalataval kapcsolatban. Tovabba azok a
valaszaddk, akik hajlandbak lennének nagyobb tavolsagrdl is beszerezni a
termeldi terméket, nagyobb hajlandosdggal hasznalndk is ezt az online
rendszert. Magyaran, akik amugy nagyobb tavolsagot is hajlanddéak megtenni,
hogy helyi termékhez jussanak, jellemzéen sokkal nyitottabbak egy ilyen
rendszer irant. Az online rendszeren keresztili helyi termék vasarlasa esetében
még egy Iényeges eredmény sziiletett: miszerint a vasarlasi hajlam esetében a



35 év alatti valaszadok 71%-a hasznalna ezt a rendszert. Kijelenthetd, ahogy
a kérdoivet kitoltok életkora novekedett, ugy csokken az online rendszert
hasznal6 hajlam is. Ebbdl kovetkezik, hogy alapvetden a fiatalabb generacio
lehet egy potencialis felhasznaléi kategoria.

A prediktorok (a végs6 kovetkeztetések eldre jelz6i) szerint az informacio
szerzés esetében a fontossagi sorrendben az els6 az, hogy hajlandé-e utazni a
vasarlo a helyi termékeért. A kdvetkezd, hogy mennyit kolt havonta atlagosan
a valaszado élelmiszerre. A vasarlasi hajlandosag befolyasolo tényezoéi kicsit
eltéréek. Ebben az esetben is a fontossagi sorrendben haladva az elsé az volt,
hogy a fogyasztd hajlandé-e utazni helyi termékért. A kovetkezOok a kitoltd
foglalkozasa; majd a termék kornyezetbarat/fenntarthatd termelésbol
szarmazasa,; illetve a termék ara voltak.

A prediktorok ¢és az els6 elemzés adatai igen hasznosak, mivel korll irjék,
milyen feltételeknek kell megfelelnie egy termelének ahhoz, hogy a termékeit
nagy eséllyel eértékesiteni tudja egy ilyen rendszerben. Magyaran egy
termeldnek, ha elakarja adni termékeit a legnagyobb valdszintiséggel, akkor
olyanoknak kell hirdetnie, akik alapvet6en fiatalabb szellemi foglalkozasuak,
és amugy is hajlanddak lennének akar utazni is ilyen termékért (tehat fontos
nekik). A termékek esetén lényeges, hogy kdrnyezetbarat/fenntarthatd
termelésbdl szarmazzon és lehet6leg védjeggyel is el legyen latva. Ezen belil,
a kutatdsaim alapjan, a sikeres értékesitésre akkor van a legtobb esély, ha
tejtermékek, savanylsag vagy zOldség eldallitasrdl van szd. A dontési fa
adatai megerdsitették a fent emlitett eredményeket.

A kutatasaim fontos része volt az is, hogy megvizsgaltam, a primer kutatasnak
helyet add Kecskeméti jarasban mennyire lehet miikodéképes egy altalam
vizsgalt online rendszer. Budapest Kivételével, az orszag 0sszes jarasaban, 78
jarasszintli alapmutatd felhasznalasaval, és faktor elemzés segitségével a
kovetkez6 eredményt kaptam: az orszag jardsai kozt gazdaségi allapot;
periférialitas/elérhetéség; altaldnos turizmus; mez6gazdasagi aktivitas;
vidék/vidéki turizmus; és demografia mentén talalhatoak alapvetéen
differencidk. A kapott faktorok felhasznalasaval elvégeztem egy klaszter
elemzést is, ahol a magyarorszagi jarasokat a kovetkez6 hét klaszterbe
soroltam:

Az ¢ls6 klaszterbe keriiltek az eloregedd térségek 44 jarassal. A masodik
klaszternek a vidékies jellegli turisztikai célpontok elnevezést adtam, melybe
15 jaréas kerult. A harmadik klaszternek a gazdasagilag fejletlen és fiatalodd
térségek elnevezést adtam, melybe 25 jaras kerllt. A negyedik klaszternek a
periférikus térsegek elnevezeést adtam, melybe 19 jaras kerult. Az 6todik
Klaszternek a kiemelt turisztikai desztinaciok elnevezést adtam, melybe 11



jarés kertlt. A hatodik klaszternek az agrardominanciaju térségek elnevezést
adtam, melybe 30 jaras kerlt. A hetedik, utolso klaszternek a gazdasagilag
fejlett és fiatalodd térségek elnevezést adtam, melybe 30 jarés kerlt.

A helyi termék tavolsaganak a magyar szabalyozas 52/2010. (IV. 30.) FVM-
rendelete alapjan a terméknek ,,a région beliilr61”, azaz a termék eléallitasa
szerinti megyébdl vagy 40 km-es korzetbdl kell szarmaznia. Eredményeim
alapjan hat jarasban realis lehet tovabb vizsgalni az indulasi lehetdségeket egy
hasonlo rendszerrel, amit az értekezés témaja is magaba foglal. Ez a hat jaras
a Székesfehérvari, a Kecskeméti, a Nyiregyhazi, a Debreceni, a Tiszakécskei
és a Szegedi jards. Mindegyik jards kozelében megtaldlhatdak olyan,
agrarpotenciallal rendelkez6 jarasok, amelyek kiemelten képesek helyi
termel6i termékeket elGallitani és értékesiteni. A legfontosabb eredmény
pedig, hogy az altalam vizsgalt jaras is beletartozik ebbe a csoportba.

A termeldi felmérés alapjan az alabbi kovetkeztetéseket vonhatjuk le: A
termelOk termékeirdl az informacié altaldban szobeszéd 4altal jut el a
vasarlokhoz. Azonban mar nem ritka eset az, ha facebookon is értékesitenek
a termeldk. A termeldk az online rendszert informacid szerzésre némileg
szivesebben hasznalnak, mint a termékeik értékesitésére. Az elsO esetben a
termelok 47%-a, a vasarlas esetében pedig a termeldk 44%-a mutatott
hajlandosagot.

Arra a kérdésemre, hogy milyen informaciok lennének hasznosak a
fogyasztokrdl ebben az online rendszerben, a valaszadok 80%-a a vasarlok
lakhelyérél ¢és érdeklodési korérdl kaphatdo informdaciokat tartja a
legfontosabbnak. A pozitiv hatasok kapcsan a valaszadok 80%-a a stabilabb
eladdsokat és a jobb aron torténd értékesitést varna ettél az online rendszertol.

Az aggalyok a rendszerrel szemben a kovetkezokben foglalhatok Ossze: a
valaszaddk 60%-a szerint id6igényes a naprakész tajékoztatas; emellett sok
esetben a személyes kapcsolat nagyon fontos a helyi termékek értékesitésében
(ez a rendszer ezt egyébként nem gatolja: lehetséges csak
informéaciémegosztasra is hasznalni).

Szerettem volna a vizsgalt téma szélesebb értelemben vett, komplex
vidékfejlesztési, tertleti hatasait is korll jarni. Ennek kapcsan a Kecskeméti
jaras polgarmestereit interjivoltam meg. A strukturalt interjukkal célom az
volt, hogy megtudjam, az Onkormanyzati vezetOk milyennek latjadk a
telepllésiukon és a kornyezetiikben a helyi termék értékesitési és fogyasztasi
lehetdségeket. Emellett, hogy ehhez kapcsolddoan, teleplilési szempontbdl is
vizsgaljam az értekezés témajat ado helyei termek informacios és értékesitési



online rendszer létjogosultsdgat. A kecskeméti jaras 0sszes (16) telepiilése
kozil 12 telepllés polgarmesterét sikerllt megszolaltathom.

Az dnkormanyzati kutatas adatai alapjan 6sszeségeben kijelenthetd, hogy az
online rendszerrel kapcsoltban (mind az informéacid szerzés, mind a vasarlas
tekintetében) a helyi 6nkormanyzati vezet6k valaszai egyoldalian tamogato
jellegliek voltak. A vélemények alapjan a rendszert elésegitheti, ha az
emberek megvalogatjak, mit fogyasztanak; és igény is van ra; tovabba mindig
van egy réteg, amelyik szeretne helyi termel6tdl rendelni, emellett 10-20 km-
es tavolsagbdl lenne atjarhatosag, és a gazdak is tobbet tudnanak keresni. Ez
a fajta ertékesitési mod mas teriileteken miikodik, tehat itt ez miért ne
mitkddhetne. Azonban vannak szkeptikusabb megfogalmazasok is a kérdéssel
kapcsolatban: erre a tarsadalom még nem érett meg; falun az emberek igénylik
a személyes kapcsolatot; és kellene mustra is. Osszességében azonban
kijelenthetd, hogy kényelmes lenne; energiat és idot sporolna meg; és az
elvarosiasodas mar 1étez0 jelenség, igy egyre nagyobb jelentdsége lehet.

Még fontos informacio keletkezett annal a kérdésemnél, hogy a helyi termeldk
az  Onkormanyzati  vezet6bk  szerint hogyan lehetnének = még
versenyképesebbek. A valaszok alapjan kijelenthetd, hogy a legnagyobb
probléma az 6sszefogas hianya. Van olyan kijelentés is, miszerint ez az online
rendszer konkrétan segitheti a termeldket, mivel allanddan fejleszteni kell, és
valamilyen egyedi 1épés lehet a megoldas, ami 0j, és segiti a termeldket.

Ezzel kapcsolatban javaslom tovabbi fejlesztéseket eszkdzolni, tobbek kozt
ontozéssel, vizmegtartassal, feldolgozdkapacitas-bévitéssel,
infrastruktdrafejlesztéssel kapcsolatban. Tovabba a feldolgozodipart kellene
fejleszteni (kicsikre, kbzepesekre és nagyokra egyarant vonatkoztatva), utana
ennek a kereskedelmét kellene jobban megszervezni. Emellett, az
onkormanyzati vezetdk interjai alapjan szeretném Kiemelni, hogy egy teljesen
Uj szemléletvaltasra lenne sziikség, mind a vasarlok, mind a termeldk
oldalarol.

Javasolndm a kutatasban kiemelkedden jol szerepld jardsok tovabbi
vizsgélatat. Tovabba javaslom az online rendszer kisérleti létrehozasat is az
ajanlott jarasok koziil valamelyikben. Igy ki lehetne sziirni a hianyossagokat
és a gyengeségeket, és természetesen a vald életben is kiprébalni, hogy egy
ilyen rendszer miikodoképes lehet-e a piaci kornyezetben.

Ugy gondolom, hogy ha elindulna egy ilyen online rendszer, ha csak teszt
tizemben is, akkor is el6szor jo mindségli marketingre lenne sziikség, hogy
bemutassa a célkozosségnek, hogy miért is van sziikség helyi termeldi
terméket vasarolni, és az miért lehet a jovonk egyik fontos eleme, ha a helyben
termett termékeket vasaroljuk. Javaslom, hogy a feltart célk6zonség szamara



ezt vided anyagokkal kozvetlenll reklamozzak, és egy er6és kampannyal
prébaljak meg elérni a célkdzonséget, akar az elején akciok és leértékelések
hasznélataval is. A finanszirozast ehhez elsének az allamnak kellene
véleményem szerint biztositani, kiegészitve esetleges Unios forrasokkal. Az
elsddleges hangsulyt nem a rendszernek kell kapnia, hanem a helyi termék
fontossaganak kell el6térbe keriilnie.

Ezen belll javasolnam, hogy az online rendszer ugy miikodjon, mint a
hagyoméanyos véasarlasi élmény, valamint egyszerii és kényelmes legyen a
vasarlok szamara. Ebben fontos szerepet jatszhat az online rendszer interaktiv
funkcioinak fejlesztése, példaul az €l6 chat funkcidk, az ligyfélszolgalati
tdmogatas, és a termelékkel valo kozvetlen kapcsolattartas lehetdsége. A
termeloknek tamogatniuk kell a fenntarthatd termelési modszereket, mig a
fogyasztoknak 0sztonozniiik kell a felelds vasarlast, példaul a szezonalis
termékek vasarlasat, és a csomagolasi hulladék minimalizalasat. Az ajanlasok
megvaldsitasa mellett fontos, hogy folyamatosan monitorozzuk, és értékeljiik
a bevezetett intézkedések hatékonysagat és hatasat. Véleményem szerint az Uj
technoldgiai innovaciok, mint példaul a mesterséges intelligencia, a
blockchain technoldgia, vagy az 10T alkalmazasa segithet javitani a platform
hatékonysagat, biztonsagat és felhasznaloi élményét. Példaul a mesterséges
intelligencia alkalmazésa segithet a vasarlasi mintak elemzésében és a
személyre szabott ajanlasok generdlasaban, mig a blockchain technoldgia
segithet novelni az atlathatdsagot a termelési folyamatokban.

Tovabbi véleményem, hogy az online rendszerhez csak olyan termeldket
keressenek, akik hajlanddak ra, vagy mar rendelkeznek a kornyezetbarat
csomagolassal, kdrnyezetbarat termeléssel és védjeggyel is. Mivel a termeldk
nehezen allnak hozza ehhez a rendszerhez, ezért ajanlom, hogy eldszor csak
egy par rendkiviil elhivatott, és alkalmas termeldvel mikodjenek egyiitt.
Gondolok itt olyanokra, mint nagyobb termelék, vagy mintagazdasagok.
Nagyon fontos véleményem szerint, hogy stabil termelési volument tudjanak
biztositani a termeldk, magyardn a megrendelt termékeket folyamatosan és
biztosan le tudjak adni a megrendeléknek. Az online rendszeren keresztil
értékesitd termelOk szamara javaslok egy k6z0s védjegy kialakitasat, amelyet
azok kapnanak meg, akik mar elérték az eldre meghatarozott értékesitési és
egyeb kritériumokat, amelyeket a rendszer automatikusan rogzit. Ezzel
elkeriilhetd lenne az emberi beavatkozads. A helyi termel6k bevonasa a
dontéshozatali folyamatokba hozzajarulhat az online rendszer igenyekhez
valo jobb igazodasdhoz, ¢és eldsegitheti a helyi ¢élelmiszerrendszer
demokratizalasat. Az online platformon keresztiil lehetdség nyilhat arra is,
hogy a k6z0sségi kapcsolatokat erdsitsiik. Ez magaban foglalhatja a termel6k
¢s fogyasztok kozotti kozvetlen kapcsolatok eldmozditasat, kozosségi
események (pl. helyi piacok, fesztivdlok) népszeriisitését, és az online



kozosségi  foérumok kialakitasat, ahol a felhasznalok megoszthatjak
tapasztalataikat, receptjeiket és tippjeiket. Emellett a platformon keresztil
lehetdség nyilhat tdimogatasi rendszerek kialakitasara, mint példaul a kozosség
altal tamogatott mezdégazdasag (KTM), amely elésegiti a termelok és
fogyasztok kozotti kdzvetlen kapcsolatokat. Emellett javasolnam, hogy az
online rendszer ne csak élelmiszereket tartalmazzon, hanem maés helyi
termékeket is, példaul kézmiives termékeket vagy turisztikai szolgaltatdsokat.
Ez ndvelhetné az online rendszer hasznalatat és vonzdobba tehetné a vasarlok
szamara. Ugy gondolom, hogy nagyon fontos lenne az online rendszer
fenntarthatdsaganak biztositasa is. A rendszer Uizemeltetése soran figyelembe
kell venni a kornyezeti hatdsokat, és megfeleléen kezelni az
energiahordozokat. Az 6koldgiai labnyom minimalizalasa kulcsfontossagu
ahhoz, hogy hosszu tdvon miikodéképes legyen egy ilyen online rendszer.

Fontosnak tartom tovabba a versenyképesség és fenntarthatdsag
Osszekapcsolasat, hiszen a fenntarthatdsagi célok nem allnak feltétlen
ellentétben a versenyképességgel. A helyi termékek elényei, mint példaul a
frissesség, a kivald6 mindség, a kornyezeti hatdsok csokkentése és a helyi
gazdaség tdmogatésa, mind hozzajarulhatnak a platform versenyképességéhez
a piaci térben. A rugalmas fizetési és szallitasi opciok a vasarlok szamara
fontosak. Ezért vizsgilni kell a kiillonbozd fizetési modszereket (pl.
bankkartya, PayPal, utanvét) és szallitasi lehetdségeket (pl. hazhozszallitas,
pick-up pontok) is. Ugy gondolom, hogy az egyiittmiikodéseken til a
termelési tényez6k hatékonyabb és innovativabb felhasznalasaval; a helyi
adottsdgok/externaliak  aktivizlasaval, telepllési/jarasi  koordinacid
tdmogatasaval; megfelelobb szakpolitikai tdmogatassal lehetne segiteni a
termel6ket; és ezaltal a fogyasztdkat is. Véleményem szerint, ha egy ilyen
online rendszert sikeriilne kialakitani, és ha miikddne hazankban, akkor utana
az akar az egész Eurdpai Unidoban mikodOképes lehetne, és segitene a helyi
termel6kon; a helyi infrastruktdrak fejlesztésében; a kiilonb6z6 technoldgiak
bevonasa altal a technologiai fejlédésében; a tovabbi Kkutatasi iranyzatok
létrehozasaban; a  kOrnyezet  szennyezésének  mérséklésében; a
fenntarthatosagban; a krizisekben vald nagyobb ellenallas képességében; és
az ellatasi lancok stabilitdséban.

Osszefoglalva, az online platform fejlesztésének és miikddtetésének
kdzéppontjaban a felhasznaloi igényeknek kell allniuk, mig a fenntarthat6sag
¢s a helyi termeldk tdmogatasa alapvetd prioritdisok maradnak. Minden
javaslat a fogyasztok és a termeldk kozotti kapcsolat erdsitésére €és a helyi
élelmiszerrendszerek eldmozditdsara irdnyul. A sikeres implementacioval
majd a folyamatos fejlesztéssel az online platform hozzéjarulhat a rovid
ellatasi lancok, illetve a helyi gazdasag (és tarsadalom) erdsitéséhez.
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