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1. BEVEZETES

1.1 A téma aktualitasa

Napjaink globalizalt tarsadalmi gazdasagi folyamatai szamos anomalidval terheltek. Ilyen ano-
malia tobbek kozott a termékek messzire torténd szallitasa, a kornyezetszennyezés, a személyes
bizalmi viszony eltlinése az eladd és a vevd kozott. A globalis szinten szervezett ellatas sebez-
hetdségére is ravilagitotta a figyelmet a Covid 19 — koronavirus okozta valsag, mely sokksze-
rlien érte a vilaggazdasagot. A globalis szintli problémak ramutatnak arra, hogy a helyben el6-
allitott termékek- kiemelten az ¢€lelmiszerek eldallitasa és értékesitése stratégiailag fontos a
nemzetgazdasag szamara.

A rovid €lelmiszerlanc vilag szinten elterjedt értékesitési forma, mely egy valasz lehet a globa-
lis szinten szervezett kereskedelemben tapasztalhat6 anomaliakra. A rovid ellatasi lanc a 20.
szazadban Nyugat-Eurdpaban kibontakozott mozgalom, mely Eurdpa mellett jelen van Eszak-
Amerikaban és Azsiaban is. Magyarorszagon a helyi termékek eldallitasa és a rovid ellatasi
lanc jelentdsége az elmult évtizedben jelentés mértékben megndvekedett. Kujani (2014 b) a
rovid ¢élelmiszerlancot a kovetkezOképpen hatarozta meg : ,, A termeldk, a fogyasztok és a vi-
dekkel foglakozok, ott €16 lakosok tjra kialakulo halozata, amely egy megujuld és lerovidiilt
¢lelmiszertermelési, -feldolgozasi -értékesitési és fogyasztasi rendszert jelent (Kujani 2014 b
1.0)”’Az elmult évtizedben a magyar vidék egyik legfontosabb és legjellemzébb produktuma
lett a helyi termék, mely valodi mozgalomként széles tarsadalmi rétegek szamara valt elérhe-
tove (Toth —Kaszas et al 2017).A bizalmi elemet szem el6tt tartd kdzvetlen értékesités megje-
lenését— és az egyre novekvo vasarloi érdeklodést a torvényi szabalyozas is kovette. A 2010-
ben elfogadott kistermeldi rendelet szamos 1) lehetdséget kinalt a rovid ellatasi lanc irant ér-
deklddnek, igy a rovid ellatasi lanc uj elemekkel és 1) szereplokkel bdviilhetett. A rovid ellatasi
lanc szerepldi koziil a termeldk és a fogyasztok kozotti kapcsolat megteremtését eldsegitd koz-
vetitdk szerepének vizsgalata rendszerint nem szerepel a vizsgalatokban, holott szerepiik nél-
kiilozhetetlen. A helyi megoldasok jelentdségét mutatja, hogy a rovid ellatasi lanc keretében
torténd értékesités egyes formaira a koronavirus okozta vészhelyzetben rekord szdma megren-
delést kaptak Magyarorszagon is. A dolgozat a rovid ellatasi lanc menedzsment egyik 0j tipusa
szerepldinek a bevasarlo kozosségeknek a magyarorszagi teriileti szintli elterjedését és miiko-
désének jellemzo6it kivanja feltarni. A 21. szdzad masodik évtizedében Magyarorszagon is meg-
jelentek a civil alapon miik6do bevasarld kozosségek. A rovid ellatasi lanc ezen elemének hazai
elterjedésében a helyi termékek eldallitasat és értékesitését megkonnyitd Gn. kistermeldi rende-
let is szerepet jatszott.

A rovid ellatasi lanc tevékenységeit alapvetden tamogatd jogszabalyi kornyezet mellett a be-
vasarlo kozosségek elterjedésében a hazai és nemzetkdzi j6 gyakorlatok atvétele egyarant fon-
tos. A bevasarlo kozosségekre vonatkozoan azonban még nincs egységes szabalyozasi rend-
szer. Ebbdl fakad, hogy az Gijonnan alakulo, vagy éppen mar miikodé kozosségeknek egyedileg
kell megoldani a jelenlegi szabalyozasi kornyezetbe agyazott mitkodést, igy a jo gyakorlatok
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atvétele, helyi kompetenciak még fontosabbak mint a REL mar szabalyozott kérdéseiben. Ha-
zai viszonylatban a budapesti Szatyorbolt és az azt miikddtetd Szatyor Egyesiilet szamit utto-
rének. Dolgozatomban éppen ezért ezt tekintem viszonyitasi pontnak.

1.2 Problémafelvetés

A rovid élelmiszerlancnak tobb formadja jelent meg az elmult években Magyarorszagon. Ezek
kozil a legismertebbek és a legnépszertibbek a termeldi piacok, melybdl mar kdzel 300 miko-
dik az orszagban. Emellett tobb, a termeldi értékesités megvalosulasat tamogatd rendszer is
mukodik: ilyenek a dobozrendszerek és bevasarld kozosségek.

A rovid ellatési lanc elemeinek vizsgalatat megneheziti, hogy a hivatalos statisztikai adatgyij-
tések a rovid ellatasi lanc elemeit nem Osszegzik, a konvencionalis ellatas szerepldivel ellentét-
ben. Ennek oka elsésorban az alternativ megoldasokban keresendd, melyeknek a miikodési
jellemzdit a hivatalos szervek még kevéssé ismerik, ebbdl adodoan adatokat gytjteni réluk-
toliik is nehézkes. Mivel sok szereplés mozgalmakrol beszéliink a rovid ellatasi lanc esetében,
ezért a mikodést befolyasolo fobb elemek definialasa nehézkes, mar maganak a REL fogalma-
inak definidlasa is kihivast jelent. Ugyanakkor a rovid ellatasi lanc elemeinek és szerepldinek
vizsgalatakor a konvenciondlis gazdasag szerepldivel ellentétben egyfajta konnyebbséget je-
lent, hogy a termeldket és a kdzvetitoket személyesen is megtalalhatjuk, megismerhetjiik, fel-
térképezhetjiik, elemezhetjiik mikodésiik mozgatorugoit.

A dolgozat nagy hangsulyt fektet a helyi termék valamint a rovid ellatasi lanc elemei koziil
elemzésre keriild bevasarlo kozosségek elérhetd definicioinak elemzésére €s dsszegzésére. A
pontos fogalmi meghatarozasok utan lehetdség nyilik a magyarorszagi bevasarlo kozosségek
adatbazisanak kialakitasara és a lehatarolt bevasarlo kozosségek elemzésére is. A lehatarolas
utan 42 bevasarlo kozosséget sikertilt feltirnom, amelyek az elmult években Magyarorszagon
megkezdték miikodésiiket.

Disszertaciomban rovid 6sszegzést teszek a rovid ellatasi lanc Magyarorszagon megjelend ele-
meinek fontosabb jellemzdinek bemutatasara. A rovid ellatasi lanc elemei koziil a bevasarlo
kozosségek magyarorszagi teriileti elterjedését kivanom bemutatni a magyar teleptiléshierar-
chia viszonylataban.

2020 tavaszatdl a tdrsadalom és gazdasag mitkddése a koronavirus vilagjarvany kovetkeztében
nagymértékben atalakult, mely sokak szerint a rovid ellatasi lanc miikodésére is jotékony hatést
gyakorolt (Benedek 2021). A 2020-as évben minden eddiginél tobb, 8 01j bevasarld kdzosség
alakult, jellemzéen Magyarorszag nagyvarosaiban. A dolgozat keretében a bevasarlo kozossé-
gek alapitasi lazanak és a koronavirus jarvanynak az 0sszefliggései is vizsgalatra keriilnek.

1.3. Célkitiuzések

Dolgozatomban az altalam feltart Magyarorszagon miikodd bevasarlo kozosségrol készitettem
helyzetfelmérést, melyben a bevasarlo kdzosségek jogi keretét adod szervezetek, az értékesitési
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jellemzoire voltak a legfontosabb vizsgalati szempontok. Célul tliztem ki a bevasarld kozossé-
gek pontos fogalmi meghatarozasat, teriileti elhelyezkedésiik elemzését kiilonos tekintettel a
hazai telepiiléshierarchia viszonyokkal vald kapcsolatukra, az altaluk kinalt termékek jellem-
zOire. Vizsgaltam tovabba a termelés helyszinéiil szolgalo telepiilések elhelyezkedését, a beva-
sarld kozosségek kindlatanak Osszetételét, valamint azok szervezésének modellezését is, to-
vabba a koronavirus jarvany hatasat e kozosségek miikodésére. Célom volt tovabba a 2020-
ban alakult nagyszamu bevasarlo k6zosség részletesebb bemutatasa (1.tablazat). A dolgozat
felépitését a fobb témakat tekintve az 1.4bra foglalja 6ssze (1. abra).

Helyi
termékek
ertekesitése

bevasarld révid ellatasi

Helyi termék o .
¥ kdzdsség lanc

bevasarld
kézdsség
gylijtése

bevasarla
kézdsségek
elemzése

N

1. abra: A dolgozat felépitésének vazlata
sajat szerkesztés

Kutatasi céljaimat a kovetkezoképpen lehet 6sszefoglalni:

1. tablazat: Célkitiizések

C1 A Magyarorszagon miikodd vagy miikodott bevasarld kozosségek adatbazisa-
nak kialakitasa.

C2 A magyarorszagi bevasarlo kozosségek telepiilésszintenként torténd elterjedésé-
nek vizsgalata.

C3 A bevasarlo kozosségek fejlodési torvényszeriiségének feltarasa

C4 Mekkora tavolsagbol szarmaznak a bevasarld kozosségek altal kinalt termékek?

C5 Milyen hatést gyakorolt a Covid-19 koronavirus a magyar bevasarlo kozosségek

miikodésére, 1j bevasarld kozosségek 1étrejottére?

C6 Rendelkeznek-¢ a bevasarlo kozosségek sajat mindségbiztositasi rendszerrel?
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C7 Melyek a bevasarlo kozosségek gyakorlati mitkodését befolyasolo alaptényezok?

C8 A bevasarlo kozosségek miikodése soran a termeldk a kistermeldi rendeletben
meghatarozott teriileti korlatokat alkalmazzak?

C9 Milyen szerepet jatszik az online tér a bevasarlo kozosségek mitkodésében?

C10 A koronavirus jarvany hatasanak meghatarozasa a bevasarld kozosségek miko-

désére €s az 1) kozosségek alapitasanak dinamikéjara.

Forrés: Sajat szerkesztés

A fenti célkitiizések alapjan az alabbi hipotézisek fogalmazodtak meg ( 2.tablazat):

2. tablazat: Hipotézisek

H1 Van olyan bevasarlo k6zosség, mely nincs benne a hivatalos nyilvantartasok-
ban.

H2 A bevasarlo kozosségek telepiilés szintli megoszlasa kdveti a hazai telepiilés-
hierarchia- viszonyokat.

H3 A bevasarlo kozosségek fejlodését le lehet modellezni

H4 A bevasarld kozosségek miikddtetésében sziikségszerliek a partnerkapcsola-
tok

H5 Az egyes bevasarlokozosségek kinalata mennyiségi €s mindségi szempontbol
1s kiilonbséget mutat

H6 A bevasarlokozosségeknek sajatos mindségbiztositasi rendszerrel kell rendel-
kezni

H7 A bevasarlo kozosségek termeldi szerepldi jelentds rurdlis lefedettséget ered-
ményeznek

H8 A bevasarlokozosségek termeldi beszallitor megfelelnek a kistermeldi rende-
letben meghatarozott 50 km-es kritériumnak

H9 A bevasarlo kozosségek mitkddéséhez alapvetden sziikséges az online térben
vald jelenlét

H10 A koronavirus jarvany €s a jarvany terjedését szolgalé korlatozasok kedvezot-

len hatéssal voltak a bevasarlo kozosségekre

Forras: Sajat szerkesztés
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2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A szakirodalmi attekintés készitése soran alapvetd célom volt a REL témaban ismert nemzet-
kozi és hazai kutatasok fontosabb tanulsagait 6sszegezni. Ugyanakkor pontosan ezen irodalmak
ellentmondasai, hidnyossagai vezettek ra arra, hogy kiilonos tekintettel a magyarorszagi viszo-
nyok megértésére és a jelenlegi allapotok, adottsdgok, lehetdségek értelmezésére €ljek a gya-
korlati szerepl8k, kiilonds tekintettel a hazai bevasarlo kozosségek vizsgalatara. Eppen ezért
0nallo6 kutatdsom (tartalomelemzés, interjuk, személyes megfigyelés) ismeretanyaganak egy ré-
sze ebbe a fejezetbe épiilt be.

2.1 A rovid ellatasi lanc nemzetkozi megjelenése

A globalizalt kereskedelmi folyamatok elterjedése vilagszerte atalakulast hozott az élelmisze-
rek értékesitésben is. Megjelentek a vilagméreti kereskedelmi lancok, melyekkel szemben a
tradicionalis helyi hagyomanyokbol épitkezé termékek sok esetben versenyképtelenek. E glo-
balis kihivasokra adhatnak a termeldk és a fogyasztok szamadra is kiutat a rovid ellatasi lanc
illetve a kozosség altal tamogatott mezdgazdasag megjelenése. A rovid ellatasi ldnc, mint elne-
vezés is mutatja, hogy az, a fogyasztoi oldalrol kozeliti meg a kérdést. Ezzel szemben- ponto-
sabban e mellett- a kozosség altal tamogatott mez6gazdasag a termeld feldl kozelit: a fogyasz-
tok részt vesznek a termelésben, fogyasztasukkal és akar munkdjukkal is timogatjdk a terme-
16ket.

A rovid ellatasi lancok orszagspecifikus vizsgalatai ma mar viszonylag nagy szamban allnak
rendelkezésre (Galli et al 2015, Schupp 2016, Sylla 2017, Todorovic et al 2018, Zhang et al
2019). A rovid ellatasi lanc lengyelorszagi szerepléit elemz6 Goszezynski- Wroblewski (2020)
szerzOparos megemliti, hogy a rovid ellatasi lanc szerepldinek kommunikacidjaban és célkitii-
zéseiben jellemzden vidéki, csaladi gazdasagok tdmogatasa jelenik meg, mig a fenntarthatdsag,
kornyezetvédelem gondolataval elvétve talalkoztak. Egy spanyolorszagi vizsgalat ezzel szem-
ben az egészséges ¢letmodot, fenntarthatdsagot, kornyezetvédelmet talalta a lefontosabbnak a
helyi termékek spanyolorszagi vasarloi korében (Gonzalez-Azcarate et al 2021).

A sziikebb teriileti egységekre vonatkozo kutatasok lehatarolasai rendkiviil sokszintiek. Egy
résziik a kozigazgatasi hatarokhoz szigortian igazodik, de vannak azokat feliilird, inkabb a
valos térkapcsolatok szintjén vizsgalodo tanulmanyok. Mddszertanat és szemléletét tekintve
ezek sordban kiemelem Peterson et al (2010) az Egyesiilt Allamokban Kansas allam északkelti
részére fokuszald tanulmanyat, a Kataloniara vonatkozoan Turcotte (2013) altal végzett felmé-
rést a rovid ellatasi lanc helyzetérdl, a Skocia és Anglia kdzotti hatarmenti térségben megva-
16sul6 kezdeményezéseket feltard llbery—Maye (2005) munkajat, Lesur-Dumoulin et al (2015)
Dél-Franciaorszagban végzett kutatasat a rovid ellatasi lanc fejlédésérdl, valamint a Guirad
(2014) és szerzétarsai altal az Alpok Franciaorszagi részeit vizsgald tanulmanyat, ami a rovid
ellatasi lanc jovobeli fejlodési lehetdségeinek feltarasanak céljaval késziilt, hasonléan a Cam-
panaban Marotta et al (2013) altal a helyi REL potencialokrél irottakhoz. Csehorszagban a
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Morva-Szilézia Régioban a rovid ellatasi lanc szerepldit vizsgalta, megallapitva, hogy az allat-
tenyésztés és az ehhez kapcsold termékek a varosokhoz kozelebb fekvo telepiiléseken nagyobb
aranyban talalhatéak meg, mint a névénytermesztés és az ehhez kothetd termékek (Hruska et
al 2020). A svédorszagi rovid ellatasi lanc jellemzdit logisztikai és energiahatékonysagi szem-
pontbol kiilonds tekintettel az egyéni és kozosségi értékesitést folytatd haldszokra kiterjedéen
elemezte Dominic (2023). A rovid ellatasi lanc kutatasa Afrikaban is jelen van regionalis szin-
ten is, Bannor et al (2023) a ghanai rizstermel6knek a rovid ellatasi lanc keretében torténd ér-
tékesitésének jovedelmezdségét vizsgalta.

Nemcsak tagabb térségekre, hanem egyes varosokra is késziiltek a rovid ellatasi lancok helyi
specifikumait vizsgald kutatasok. Ide tartozik példaul a pragai termel6i piacokrol készitett ta-
nulmany Spilkova et al (2013) tollabol. Ugyancsak késziiltek gazdasagi profilokhoz illesztett
elemzések, Ilyen példaul Baluch et al (2015) munkéja, melyben a globalis kereskedelmi kap-
csolatok kovetkeztében kiszolgaltatotta valt malajziai baromfitenyésztés szamara lehetséges al-
ternativaként vizsgaltak a rovid ellatasi lancot.

A kisgazdasagok terén hagyomanyosan erdsnek szamitd Olaszorszdgban (Probald 2005) a
rovid ellatési lanc kutatasok terén témajukat tekintve szdmos kiilonb6z6 kutatast publikaltak az
elmult évtizedben, mely eurdpai viszonylatban is jelentds szdmunak tekinthetd. A kutatisok
kitértek a rovid ellatasi rendszer szerepldi kozotti kapcsolat vizsgalatara, a fenntarthatosag, a
vasarlok és a termeldk kozott meglévd szolidaritas, mint tényezo vizsgalatara. A szerzOk mind-
egyike fontosnak itélte meg a rovid ellatasi lancnak a fenntarthatdsag és a kornyezetvédelem
terén jatszott egyre novekvo szerepét (Lisi et al 2013, Mastronardi et al 2015, De Fazio 2016,
Arfini 2018, ).

Lathato, hogy a rovid ellatasi lanc fejlettségtol fliggetleniil jelen van a Fold legtobb orszagédban,
nem jelentenek kivételt ez aldl a fejlettségben elmaradt térségek sem (Auerbach 2017). Ugyan-
akkor kiilonbséget kell tenni a fejlett és a fejlodo orszadgok célrendszere kozott. A rovid ellatasi
lanc a fejlett orszagokban nagyon szorosan kapcsolodik az egészséges életmodhoz, mig az
elmaradott orszagokban a szolidaritds €s a minél nagyobb szamu, sokszor éhezdk szamara se-
githeti az élelemmel valo ellatast (Hilchey 2016). Vagy példanak hozhat6 a koronavirus hatasat
a zimbabwei élelmiszerellatasra vonatkozo vizsgalat, melyben hangsulyos cél volt a lakossag
alapveto sziikségleteinek kielégitése (Chari 2023 et al).

A termékaramlas klasszikus utjat bemutatd abran a rovid ellatasi lanc keretében megvalosulo
termékaramlas is megjelenik (2. abra). A klasszikus termékaramlas utja a termeld, a nagykeres-
kedo, a kiskereskedo és a végs6 fogyasztd. Nem szabad elfelejteniink azonban, hogy jelen eset-
ben, a klasszikus értelmezés keretében a termel0 a termeld egységet és nem az 6s- vagy Kister-
melOket jelenti. Ez esetben el6fordulhat, hogy a termeldk egymassal kereskednek, vagy a nagy-
kereskeddk kereskednek egymadssal. A rovid ellatasi lanc keretében megvaldsul6 termékaram-
las klasszikus Utja a termeld és végsd fogyasztd kozott valosul meg. Az dbran nem keriilt meg-
jelenitésre a rovid ellatasi lanc keretében a termeld és a fogyasztd kozott talalhatd kereske-
delmi tevékenységet nem folytatd kdzvetitd szerepld (Bauer-Beracs 1999).
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! ! |

Termel6 Nagykereskedd Kiskereskedd Végs6 fogyaszto
—- —- —

| i i

2. abra: A termékaramlas klasszikus utja
Forras: Bauer-Beracs 1999 17. o.

A hagyomanyos élelmiszer rendszerek rugalmatlansaga a koronavirus jarvany kezdeti szaka-
szaban az Amerikai Egyesiilt Allomokban mutatkozott meg, amikor a rovid ellatasi lanc sze-
repléi gyorsabban és rugalmasabban tudtak reagalni az 0j kihivasokra (Marusak et el 2021).
Hasonl6 tapasztalatokrol szamoltak be a koronavirus jarvany kezdeti id6szakabol az olaszor-
szagi élelmiszerellatasi rendszereket vizsgalva (Coluccia et al 2021). Azonban fontos megalla-
pitani, hogy a kezdeti sokkhatas utan a konvencionalis élelmiszeripari szereplok tobbsége is
sikeresen reagalt a Covid-19 jarvany okozta kihivasokra (Jambor- Nagy 2022).

A helyi élelmiszerek esetében nemcsak az eldallitas, hanem az értékesités esetében is specialis
rendszerek alakultak ki (Nagy 2012). A révid ellatasi lanc sikerességéhez a helyi termékek irant
elkotelezett fogyasztoi csoportok ismerete napjainkban alapvetének szamit. Hazéénkban e
vizsgalatok jellemzden a Pécsi Tudomanyegyetemhez kotodtek (Tordesik 2007, Sziics et al
2020, Hofmeister-Toth (2014). A rovid ellatasi lanc gyokerei a 20. szazad els6 felére nyalnak
vissza, a kozosség altal timogatott mezdgazdasag megjelenéséig. Teriiletileg Nyugat-Europa-
ban, Japanban, Eszak-Amerikédban bontakozott ki eldszor. Kelet-Kozép-Eurépaban a 2000-es
években jelent meg (3.tablazat). Magyarorszagon, az Egyesiilt Allamokban, valamint az Egye-
siilt Kiralysagban hasznalt elnevezés — Kozosség Altal Tamogatott mezégazdasag - forditdsa
valt altalanos elnevezéssé (Réthy -Dezsény 2013) . A kozosség altal tamogatott mezogazdasag
a mai napig jelent8s szerepet tolt be az Egyesiilt Allamok mez6égazdasagi termelésében (Sharp
etal 2011).

A legnagyobb hatast francia AMAP gazdasag (,,Associations pour le maintien d’une Agricul-
ture paysanne”), melynek Franciaorszag mellett nemzetkdzi szinten is sikeriilt haldzatot szer-
veznie. A vilag szamos orszagaban rendelkezik tagszervezettel Az AMAP gazdalkodasi format
alkalmazo6 gazdalkodo vagy kozosség elterjedtnek mondhatd. Az AMAP gazdasag esetében a
gazdalkodo a kovetkezd alapelvek betartasat vallalja: kisléptékil termelés a természetes folya-
matok tiszteletben tartdsaval; atlathatosag fenntartasa az €lelmiszerlanc elejétdl a végeig; koz-
vetlen kapcsolat a termel6 és fogyasztd kozott koztes szereplok nélkiil; a fogyasztok hossza
tava elkdtelezddése a termeldk irant (akar szerzédéssel), ezzel biztositva a termelés kockaza-
tainak megosztasat (Réthy -Dezsény 2013).

3. tablazat: A kozosség altal tamogatott mezogazdasag fejlodéstorténete
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Teriilet Elnevezés Megjelenés ideje

Németorszag Solidarische Landwirtschaft | 1920-as évek

Japan Teike 1960-as évek

Egyesiilt Allamok Community Supported Agri- | 1990-¢s évek
culture — CSA

Egyesiilt Kiralysag Community Supported Agri- | 2000-es évek eleje
culture — CSA

Franciaorszag AMAP 2001

Forras: Réthy- Dezsény 2013 és Nagy 2012 alapjan sajat szerkesztés

A rovid ellatasi lanc hagyomanyos elemei Europa szerte a reneszanszukat élik. A rovid ellatéasi
lanc jovobeli fejlodését segitheti a korforgdsos gazdasag térnyerése, a kevesebb csomagolas,
rovidebb szallitasi tavolsag, energiahatékonysag felértékelédése altal (Gallaud- Laperche
2016). A rovid ellatasi lanc fejlddésének korlatjaként emliti eurdpai viszonylatban
Jarzgbowski&Katja (2018) a lassu és koriilményes tudasatadast a REL szerepl6i kozott.

Jelen tanulmany e klasszikus elemekkel csupén érintélegesen kivan foglalkozni. A rovid ella-
tasi lanc pozitiv hatdsait az Eurdpai Unié dokumentaltan is elismeri: az Eurdpai Bizottsag, a
Régiok Bizottsaga a jelentéseikben a helyi élelmiszerrendszerek 1étjogosultsagat emelik Ki (Eu-
ropai Bizottsag 2013, Eurdpai Parlament, 2014, Régiok Bizottsaga 2011). A rovid ellatasi lanc
tdmogatdsa az Eurdpai Uni6 programozasi ciklusaiban 2014-2020 kozott és 2020 utan is ki-
emelt jelent6ségii lesz (Olajos 2022).

A nemzetkdzi tapasztalatok alapjan érdemes O0sszegezni a helyi €élelmiszerrendszerek pozitiv
hatasait (4.tablazat).

4. tablazat: A helyi élelmiszerrendszereket jellemzo pozitiv hatasok

pozitiv hatas Helyi élelmiszer rendszerek, kistizemek

GAZDASAGI * szocidlis (tarsadalmi) jellegli mezdgazdasagi modellt testesitenek meg
* rugalmassag ¢s multifunkcionalitas jellemzi

* tamogatjak a helyi gazdasagot; (jovedelem helyben realizalodik, meg-
¢lhetést, munkat ad, ado bevételek segitik a helyi fejlesztéseket...)

» az Onfoglalkoztatast €s a munkahelyteremtést segiti eld;

* kdzvetlen, bizalmi kapcsolatok révén nyomon kdvethetdséget (élelmi-
szerbiztonsag) biztosit,

+ ¢lelmiszer-onellatas, onrendelkezés, termelés diverzitas jellemzi
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TARSADALMI | «afogyasztok és a termelSk szorosabb kapcsolata, személyes ismeretség
jellemzi;

* az autentikus, hagyomanyos, eredeti, fenntarthatd, szezonalis karakter
jellemzi, a helyi termékek kinalata erdsiti a tarsadalmi kohéziot és a ko-
z0sségi szellemet, és kornyezetbarat magatartasra, aktiv allampolgari
részvételre 6sztonoz

KORNYEZETI  a termelési rendszerek kornyezetileg fenntarthatobbak, csokkennek a
szallitassal O0sszefiiggd externalidk (az €lelmiszerek szallitasi utja), és

lehetdség nyilik a korforgasos gazdasag (anyag, energia) 1étrehozésara;
* hozzéjéarulhat a bioldgiai sokféleség fenntartasahoz és a kipusztuloban
1év6 fajok és fajtak fennmaradasahoz.

Forras: https://Kisleptek.hu/hirek/helyi_elelmiszer_koronavirus_idejen/

A 4. tablazatban jol lathatd, hogy a rovid ellatasi lanc megvalositdsa mogott széles kordi tarsa-
dalmi és dontéshozoi elismerés is all. Az Eurdpai Unio altal torténd elismerés a rovid ellatasi
lanc szerepldi szdmara tevékenységiiket segitd palyazati forrdsok rendelkezésre bocsatasat is
jelentheti adott esetben.

2.2 Rovid ellatasi lanc Magyarorszagon

Az ¢élelmiszerlanc lerdviditésének szandéka komolyabban a ,, magyar vidék alkotmdnydnak”
kinevezett 2012-2020 kozotti idészakra sz0l6 Nemzeti Vidékstratégiaban mar szakteriileti, va-
lamint stratégiai célkitlizésként is szerepelt (Nemzeti Vidékstratégia 2014).Szamos megfogal
mazas igyekezett az utobbi években leirni a jelenséget Magyarorszagon €s nemzetkdzi szinten
is ( G.Fekete 2009, Czene-Ricz 2010, Handlerné et A12012, Képolnai 2017, Ritter —Nagy-To6th
2012, Helyi Termék Kézikonyv 2015, Renting et Al. (2003), Maye, 2012; Tregear, 2011,
Martinez Et Al.,2010). Annyi bizonyos, hogy a bevasarlo-kozosségek szorosan kapcsolodnak
arovid ellatasi lanc mitkddéséhez. A helyi termékek értékesitésének segitése céljabol a Nemzeti
Vidékstratégia 2014-ben a helyi termel6i piacok mellett a ,,termeld és a fogyasztd kozvetlen
kapcsolatanak kialakitasat eldsegit6 civil kezdeményezések” tamogatasat, a termel6-fogyasztd
kozosségek terjedését is stratégiai iranynak ¢s teendének fogalmazta meg (Nemzeti Vidékstra-
tégia 2014).A rovid ellatasi lanc fejlodésének és mitkodésének jogi keretet ad a 2010. évi Gin
kistermeldi rendelet, mely sokak szdmara kindl lehetdséget termeldként valdé megjelenésre. A
rovid ellatasi lancokhoz szorosan kapcsolodik a helyi élelmiszer- termelés megléte. E tekintet-
ben Magyarorszdgon pozitiv folyamat a kistermelSk szamanak az elmult 10 évben tapasztalhato
novekedése, azonban emellett az egyéni gazdalkodok szdmanak csékkenése is jelen van (Inzsol
2021).

A Nemzeti Vidékfejlesztési Program a rovid ellatasi lanc alatt olyan értékesitési format ért,
melynek keretében a mezdgazdasagi termeldk maximum egy kozvetitd szerepld beiktatdsaval
értékesitik termékeiket. A 2015-6s Vidékfejlesztési Program a foldrajzi kozelséget is fontos
szempontként emliti meg (Vidékfejlesztési Program 2015). A rdévid ellatasi lanc (REL) elemeit
a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara a 2014-2020 évekre vonatkozd Vidékfejlesztési Program
alapjan az értékesités modja, valamint a termeldk és a fogyasztok mozgéasanak iranya szerint
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csoportositotta. Az értékesités modja alapjan a kozvetiton keresztiil torténd, nyitott gazdasagot
folytato, hazhoz torténd értékesités, valamint az értékesitési ponton keresztiil megvalosulo ér-
tékesitési formakat kiilonboztetik meg. Mindegyik értékesitési mod esetében megkiilonboztet-
nek hagyomanyos ¢és ujszeri értékesitési lehetdséget (5.tablazat).

5. tablazat: A rovid ellatasi lanc formai

Mozgasirany
Ertékesités modja Termel6 mozog | Fogyaszté6 mozog
Hagyomanyos Kozvetlentil értékesitd feldolgozo
Kozvetitén Ujszerii Vendéglatas
keresztiil Intézményi (koz)étkeztetés
Kiskereskedelem
Nyitott Hagyomanyos Gazdaudvari bolt
gazdasag Szedd magad progra-
mok
Falusi vendégasztal
szolgéaltatas
Ujszerii Ko6z0sség altal tdmo-
gatott mezdgazdasag
Hagyomanyos Mozgobolt
Hazhoz torténd érté- Ujszerii Dobozrendszer
kesités Internetes hazhoz
szallitas
Hagyomanyos Hagyomadanyos piac
Ertékesitési pont Vasar
Ideiglenes kitelepiilés
Ujszerii Termeldi piac
Fesztival

Telepiilési termeldi bolt
Elelmiszer automata

Forras: Nemzeti Agrargazdasagi Kamara (2020) 7. o.
2.3 A rovid ellatasi lanc értékesitési modjai Magyarorszagon

Kozvetiton keresztiil
A kozvetitoén keresztiil torténd értékesités hagyomanyos modja olyan eset, mikor egy feldol-

goz0 értékesiti kdzvetleniil az adott terméket. llyen lehet egy tejfeldolgozo mintaboltja a sajat
telepiilésén (Nemzeti Agrargazdasagi Kamara 2020).A kdzvetitdn keresztiil torténd értékesités
ujszerti formai a vendéglatas, kozétkeztetés és kiskereskedelem keretében torténd értékesités.
Ez esetben a termel6 kozvetleniil nem talalkozik a fogyasztoval, csupan a kozvetitokon keresz-
til.
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Nyitott gazdasagA nyitott gazdasag jelen esetben nem a kozgazdasagtanbodl ismert kiilgazda-
sagi értelemben nyitott allamot jelenti, hanem a termeldk sajat gazdasagat. A nyitott gazdasa-
got folytatd termeldk vallaljak, hogy a vevok betekintést nyernek a termékek eldallitasdba. A
nyitott gazdasagra hagyomanyos értékesitési modok a falusi vendégasztal- ez egy igen roman-
tikus elnevezés, mely sok esetben jelenik meg a hazai REL szakirodalomban (Nemzeti Vidék-
stratégia 2014), tovabbi ismert lehetéség a nyitott gazdasagra a ,,Szedd magad” akciok, me-
lyek keretében a vasarlok maguk sziiretelik le a megvasarolni kivant terméket.

A nyitott gazdasag jszerti megjelenési formaja a kozosség altal tdimogatott mezdgazdasag. A
rovid ellatasi lanc torténelmét figyelve, a kzosség altal tamogatott mezdgazdasag vilag szinten
is reform folyamatok elinditoja volt a 20. szdzad soran. Magyarorszagon, bar itt is kialakultak
ilyenek, de rendszerszeriien nem tudott igazan kibontakozni még a 21. szazadban sem ez a ter-
melési forma. Elsésorban Budapest térségében €s a nagyobb varosok gyurtijében mikddnek
olyan gazdasagok, ahol a vasarlok maguk is rendszeresen kdzremiikodhetnek a termelésben.

Hazhoz torténd értékesités

A termeldk kozvetlen mozgdértékesitése napjainkban mar ritkan jellemz6 (Nemzeti Agrar-
gazdasagi Kamara 2020). ,,Krumpli van elad6!”- emlékezhetiink vissza az oly gyakran elhangzo
bekiabaldsra. A hazhoz torténd értékesités hagyomanyos modja a mozgobolt. Az évezredes
multra visszatekintd bolt nélkiili kiskereskedelem tobb formdjat kiillonboztetjiik meg, legtobb-
szOr vasarokon, sport- és egyéb rendezvényeken, kirandul6 és 1idiil6 helyeken,de mindennapos
az utcakon, tereken is (pl.: zoldség- és gyiimdlcsarusitas) (Sokiné 2000).Az iizletek miikodésé-
ol és a belkereskedelmi tevékenység folytatasanak feltételeirdl szol6 4/1997 (1.22) kormany-
rendelet szerint megkiilonboztetliink mozgdarusitast €s mozgdboltot.Mozgdboltnak mindsiil az
onjaro6 vagy gépjarmiivel vontatott, az iizlet feltételeinek megfeleld arusito hely. Mozgdarusitas
esetén a kereskedd vagy megbizottja olyan eszkoz segitségével viszi magaval az eladasra kinalt
arut, amely nem mindsiil mozgoboltnak (pl.: fagylaltoskocsi).A hazhoz torténd értékesités 0j-
szerli formai a dobozrendszer és az internetes rendelés.A dobozrendszerek esetében a vasarlo
elkotelezi magat, azaz egy gazdaval, egy adott szezonra érvényes megallapodast kot, melynek
keretében a gazda heti rendszerességgel szallit a megrendeld szamara friss zoldséget.

Ertékesitési pont

A rovid ellatasi lanc klasszikus elemei k6zé sorolhatjuk az értékesitési pontokon keresztiil tor-
ténd adas-vételt a termeldk és az eladok kozott. A legismertebbek a termeldi €s hagyoményos
piacokon, a kozteriiletekre torténd szezonalis vagy alkalomszerii kitelepiilések, helyi termék
fesztivalok és egyéb kulturalis események keretében torténd értékesités.

A Nemzeti Agrargazdasagi Kutatointézet altal k6zolt nagysagrendileg 400 helyi termék értéke-
sitést is lehetdveé tevd fesztivalok kozott talalhatunk évtizedes multra visszatekintd rendezvé-
nyeket, mint példaul Mesterségek Unnepe vagy a Balaton-felvidéken megrendezésre keriilé
Mivészetek — volgye. Ugyanakkor eléfordulnak a 2000-es évek masodik felében a ,,helyi ter-
mék mozgalom” altal 1étrehozott rendezvények, mint a komoly mezdgazdasagi hagyoméanyok-
kal rendelkezé Kecskeméten megvaldsult ,,Helyi termék linnep”. Ezek az évente, esetleg évi
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néhany alkalommal megrendezésre keriild események széles korben népszertieck. Tobb ezer,
akar tobb tizezer fot szamlalo latogatoszamot is elérnek.

Termeldi piacot Magyarorszagon 2011 6ta van lehetdség létrehozni. Korabban ez a jogszabalyi
lehetéség nem volt adott. A termeldi piacon az a kistermeld értékesithet, aki a piac fekvése
szerinti (var)megyében miikodik, vagy a piac 40 km-es korzetében. Budapest esetében
annyi kedvezmény van, hogy itt az orszag teriiletén barhol miikodé gazdasagbol szarmazd
mezOgazdasagi-, illetve élelmiszeripari terméket lehet értékesiti (Nemzeti Agrargazdasagi Ka-
mara 2020). A termeldi piacok 1étesitésekor 1ényegesen egyszerilibb jogszabalyi feltételeknek
kell megfelelni, mint a hagyomanyos piacoknak. Ugyanakkor a termel6i piacokon kizarolag 6s
— &s kistermelok végezhetnek személyesen vagy kozeli hozzatartozé altal értékesitését (6.tab-

lazat).

6. tablazat: Helyi termeldi piac és a hagyomanyos piac vasarcsarnok

miikodésének jellemzoi

HELYI TERMELOI PIAC

PIAC, VASARCSARNOK

Piac mikodése

Bejelentést kovetden meg-
kezdheti a mikodését. A be-
jelentést a piac helye szerint
illetékes telepiilési jegyzonél,
Budapest esetében a kertileti

Engedélyhez kotott. A piac
tizemeltetését a piac helye
szerint illetékes telepiilési,
Budapesten a keriileti 6nkor-
manyzat jegyzdje engedé-

Onkormanyzat  jegyzdjénél | lyezi. Az engedélyezési elja-
kell megtenni. rasban az élelmiszerlanc-fel-
tigyeleti hatosadg szakhato-
sagkeént kozremiikodik.
Ertékesitést végzok kore Kistermelok Kistermel6k, termeldk, élel-

miszer- és nem élelmiszer-
eloallitd vallalkozasok, ke-
resked6k

Regisztracio, bejelentés

A piaci értékesitési tevékeny-
ség bejelentése a piac helye
szerint illetékes jegyzd felé,
melyrdl a jegyz0 igazolast al-
lit ki A helyi termeldi piac
lizemeltetdje napi nyilvantar-
tast vezet a piacon arusito
kistermelSkral.

A piaci értékesitési tevékeny-
ség bejelentése a piac helye
szerint illetékes jegyzo felé,
melyrdl a jegyz0 igazolast al-
lit ki. A kiilon engedélyeket
az ¢lelmiszerlanc-feliigyeleti
hatosag allitja ki (pl. tej, tej-
termék). A kiilon engedély a
kistermelére nem vonatko-
zik.

Ertékesités teriileti korlato-
zasa

A kistermel6 a gazdasagabol
szarmazd mezdgazdasagi, il-
letve élelmiszeripari termé-
két olyan helyi termeldi pia-
con ¢értékesitheti, amely * a
kistermeld gazdasdga szerinti

Kistermeld orszagosan, va-
lamennyi piacon, vasaron ér-
tékesitheti a nem 4llati ere-
detli alapterméket, mézet, €16
halat végsé fogyasztonak. Az
allati eredetli alaptermékét és
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megyében, vagy ¢ légvonal-
ban szamitva a gazdasaganak
40 km-es korzetében van, il-
letve « Budapesti helyi terme-
161 piacon az orszag teriileté-
r6l barhonnan értékesitheti
termékeét.

barmely feldolgozott termé-
két a région beliili (sajat me-
gyében 1évé ¢és budapesti),
valamint a gazdasagatol 1ég-
vonalban 40 km-re es6 hazai
piacon, vasaron értékesitheti.
A nem kistermeldi rendelet
szerinti engedélyezett, vagy
bejelentett  élelmiszeripari
vallalkozasok teriileti korlat
nélkiil értékesithetik piacon
termékeiket

Ertékesithetd termékek kore

Kistermeld a gazdasidgabol
szarmazd mezdgazdasagi ter-
méket, és altala eloallitott
kistermel6i élelmiszert érté-
kesithet.

Barmely termék értékesit-
het6 a megfeleld engedé-
lyek/feltételek megléte ese-
tén.

Forras: Nemzeti Agrargazdasagi Kamara 2020 1. o.

A REL hazai elterjedését jol szemlélteti a termeldi piacok szamanak valtozasa, mely az erdteljes
novekedést kovetden 2016-ban lassulo iitemben ugyan, de boviilt (3. abra).

Darab
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2013 2014

Ev
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288
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3. abra: Helyi termeldi piacok szaméanak valtozasa Magyarorszagon 2011-2022

Forras: Kacz et al 2022. . 34. o.

2.4. A bevasarlo kozosség helye a rovid ellatasi lanc értékesitési modjai

viszonylataban

A Nemzeti Agrargazdasagi Kamara altal 6sszeallitott rovid ellatasi lanc elemeit az értékesités
modja altal megkiilonboztetett tablazatban a bevasarlo kozosség nem szerepel kiilon nevesitve.
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Ennek oka a bevasarld kozosségek 0sszetett miikodésében keresendd. A bevasarlo kozosségek
a tablazat értékesitési modjainak mindegyikét megvalositjak, mivel a termeldk kdzvetitékon
keresztiil értékesitik termékeiket, a kozosséghez csatlakoz6 termeldk pedig vallaljak a nyitott
gazdasag fenntartasat. A bevasarlo kozosség értékesitési pontként is miikddik. A termékek haz-
hoz torténd szallitasa csupan néhany bevasarlo kozosség esetében valosul meg (4.4bra).

bevasarlo
kozbsseg

hazhoz térténd
ertekesites

kozvetitéin

keresztiil nyitott gazdasag

ertékesitési pont

4. . abra. A bevasarlo kozosség helye a rovid ellatasi lancban az értékesités modja
alapjan
Sajat szerkesztés, Nemzeti Agrargazdasagi Kamara 2020 alapjan

Az Agrarkozgazdasagi Kutatointézet dsszegyiijtotte a rovid ellatasi lanc elemeinek Magyaror-
szagon is megjelend szerepldit szamszertlisitve (7. tdblazat). Lathatd, hogy a termeldi piacok a
REL legfontosabb magyarorszagi szereploi- kiilondsen a Covid 19 vilagjarvany kovetkeztében
visszaszorultak. Fontos megemliteni, hogy a hivatalos statisztikai mérés nem pontos. Példaul
azért, mert vannak benne bejelentésmentes tevékenységek. Ebbdl adodik, hogy a bevasarlo
kozosségek esetében példaul az Agrarkozgazdasagi Kutatdintézet is a sajat gyijtésére, vagy
mas, SOk esetben civil szervezetek adatszolgaltatasara timaszkodik pl. Tudatos Vasarlok Egye-
stilete) atvett informaciokra tamaszkodik. Tehat konnyen eléfordulhat, hogy a valosagban adott
REL elemnek tobb, vagy akar kevesebb résztvevdje, szerepldje van a hivatalosan kimutatottnal.

7. tablazat: A rovid ellatasi lanc elemei Magyarorszagon

értékesitést  is
biztosito rendez-
vény

Helyi Fesztivalok Kozosség  altal | Bevasarlo ko- | Dobozrendszer Online termeléi

termeldi tamogatott me- | zosségek adatbazisok és

piac z0gazdasag rendelési lehe-
toség

237 kb. 400 termel6i | kb. 16 kb. 15 kb. 6 kb. ? 17 webol-

dalon keresztiil
2500 termeld ér-
het6 el

Forras:Szabd 2018

2.5. A rovid ellatasi lanc elemeinek miikodése Magyarorszagon

A rovid ellatasi lanc elemei koziil Magyarorszagon a termelGi piacok esnek leginkabb jogsza-
balyi korlatozas ala. Ugyanakkor a szigort szabalyozas altal az arusitok kore is behatarolt: 6s-
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¢s kistermeldk, illetve az 6 kozeli hozzatartozoik arulhatnak itt. A Ko6zdsség altal timogatott
mezOgazdasag, a bevasarld kozosség, a dobozrendszer esetében rugalmasabb a szabalyozas,
mivel a résztvevok kore szélesebb, igy példaul a mezdgazdasagi vallalkozasok is kialakithatjak
a REL ezen elemét. A rovid ellatasi lanc elemei kozott véleményem szerint a hagyomanyos
piacok, és az ezekhez hasonléan miikodo fesztivalok is helyet érdemelnek, mivel az s- és kis-
termelOk ezeken a forumokon is megjelenhetnek termékeikkel, csupan nem ¢€lveznek védelmet
a vallalkozoktol, vagy példaul az import termékekt6l, mint ahogyan ez a termel6i piacok eseté-
ben torténik. A révid ellatasi lanc elemei koziil a bevasarld kozosség esetében egy harmadik
szerepld is ,,be¢kelddik™ a termeld €s vasarld kozé: maga a bevasarlo kozosség civil szervezete.
Ez azért fontos, mivel a termel6knek nem 6nalléan kell végezniiik a marketing, menedzsment,
reklam és egyéb feladatokat, hanem egy kész szervezethez csatlakozhatnak (8. tablazat).

A bevasarlo kozosség azon tagjai, akik az értékesitést és koordinaciot végzik a legtobb esetben
onkéntesek, akik kozott taldlunk gazdasagi ismeretekkel is rendelkezdket. A marketing tdmo-
gatas mint szolgaltatds még egyes termeldi piacok esetében figyelheté meg, ugyanakkor a mii-
kodésnek nem alapvetd mozgatorugdja, mint a bevasarlo k6zosség esetében. A termeldi pia-
cokon értékesit6 termel6k szamara a marketing egyre inkabb felértékel6dik (Kacz et al 2023).

Az értékesitésre vonatkozo teriileti korlatozas a termeldi piacokat érinti leginkabb, a kdozosség
altal timogatott mezOgazdasag, bevasarlo kozosség és a doboz rendszer esetében ez ugyan
jelen van, de mivel szélesebb a lehetséges résztvevok kore; a teriileti korlatozasok azokat érin-
tik, akik kistermel6ként vagy Ostermelként vesznek részt a REL ezen elemében. A hagyoma-
nyos piacokat érintik a legkevésbé a tertileti korlatozasok.

A vasarlok a kozosség altal tdimogatott mezdgazdasag, valamint a doboz rendszerben torténd
csatlakozas esetében a legelkotelezettebbek, hiszen egy adott iddszakban akar sajat munkajuk-
kal is részt vesznek a tevékenységben, vagy huzamosabb iddn keresztiil vallaljak a vasarlast. A
termel6i és a hagyomanyos piacok esetében a vasarloi elkotelez6dés fontos, de nem olyan je-
lentéségli mint a REL fentebb felsorolt elemei esetében (8.tablazat).

8. tablazat. A rovid ellatasi lanc elemeinek miikodése Magyarorszagon

Termeldi Kozosség altal | Bevasarlo Doboz rend- | Hagyomanyos
piac tamogatott kozosség szer piac, Fesztiva-
Mmezdgazdasag lok
Ki arulhat? kistermelok, | kistermelok, Os- | kistermelOk, kistermelok, kistermelOk, Os-
Ostermel6k termel6k, vallal- | dstermeldk, vallalkozasok termeldk, vallal-
kozasok vallalkozasok kozasok
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Marketing- érté- | Nincs Nincs Van Nincs Nincs

kesitési csatorna

a termeld és a fo-

gyasztd  kozott

van

Tertileti korlato- | van nincs nincs nincs nincs

zas

vasarlok elkote- | valtozo allando alland6d és val- | allando és val- | valtozo
lezettsége tozo tozo6

Forras: sajat szerkesztés
2.6 A rovid ellatasi lanc szereploi Magyarorszagon

Kistermelo és ostermelo

A rovid ellatasi lanc szerepldi a termeldk, a fogyasztok és a két fél kozotti kapesolat megterem-
tését eldsegitd kozvetitdk. A rovid ellatasi lanc miikodése szempontjabdl a kistermeld €s az

Ostermel kulcsfontossagu szerepld. E szereplok tevékenysége kizarolag kismennyiségben, ér-
tékesitési és termelési oldalrol is egyarant teriileti korlatozasok altal szabalyozott folyamat so-

ran helyi termékek eldallitasat teszi lehetdve.

A kistermeld és az dstermeld egyarant sajat maga altal megtermelt terméket értékesithet. Lé-
nyeges kiilonbség, hogy a kistermeld termékét feldolgozhatja- tehat magasabb hozzéaadott érté-

kiivé valnak a termékei ezaltal. A kistermeld ¢és az dstermeld az értékesités soran egyarant
szamithat csaladtagjaira, kdzvetlen hozzatartozoira, alkalmazottat ugyanakkor nem foglalkoz-

tathatnak (9.tablazat).

9. tablazat. A kistermel6 és az 6stermeld

Forras: Nemzeti Agrargazdasagi Kamara 2020. 2. o

Kistermelo

Ostermelo

- természetes személy, aki

- sajat gazdasagabol szarmazo alaptermékét,
€s abbol altala el6allitott termékét,

- mennyiségi ¢€s teriileti korlat betartasaval
értékesitheti:

- kozvetlentil a végsd fogyasztonak a gazda-
saga helyén, piacon, vasaron, rendezvénye-
ken, illetve

- olyan helyi kiskereskedelmi és vendéglato-
ipari egységek részére, amelyek kozvetleniil
a fogyasztoknak értékesitik a termékeiket.

az a 16. életévét betoltott,

- belfoldon 1€v6 sajat gazdasagaban

- a mezbgazdasagi termékek eldallitasara ira-
nyul6 tevékenységet folytato,

ezen tevékenysége tekintetében nem
egyéni vallalkoz6 maganszemély,

- aki ennek igazolasara Gstermel6i igazol-
vannyal rendelkezik,

- ideértve az erre a célra létesitett nyilvantar-
tasban csaladi gazdalkodoként bejegyzett
maganszemélyt és e maganszemélynek Oa
csaladi gazdasagban nem foglalkoztatottként
kozremiikodé csaladtagjat is, mindegyikre
vonatkozoan a mezdgazdasagi termékek eld-
allitdsara iranyul6 tevékenység
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Forras: Nemzeti Agrargazdasagi Kamara 2020. 2. o

A kistermeldi tevékenységnek a termelésre vonatkozd mennyiségi korlatozasok mellett az ér-
tékesitésre vonatkoz¢ teriileti korlatozasok a legfontosabb ismérvei. A kistermeldi rendelet ér-
telmében a kistermeld sajat termékét értékesitheti a gazdasaganak helyet ad6 (var)megyében.
A kistermel6i rendelet a teriileti korlatozasnak ezt a forméjat région beliili értékesitésnek ne-
vezi, holott egyértelmiien kitlinik a rendelet szovegébdl, hogy (var)megyén beliili értékesités
lehetséges (abra). A kistermelOk szempontjabol komoly lehet6séget ad a rendelet a termékek
fogyasztd piacanak novelésére azzal, hogy van lehetéség a févarosban torténd értékesitésre. A
magyar kistermel6k a gazdasaguk helyszinétdl fliggetleniil értékesithetik termékeiket Budapes-
ten az ¢év barmely napjan. Ezaltal az elmaradott ruralis térségekben ¢16 kistermeldk is lehetd-
séget kaphatnak, hogy fogyasztopiacot talaljanak termékeik szamara. Ez a ,,kiskapu” egyfajta
torekvés a torvényhozok részérdl, mely valamelyest csokkentheti a vidéki térségek fejlettségi
kiilonbségébol adodo f elényoket vagy hatranyokat.

A (var)megyén beliili és a fovarosban torténd értékesités mellett a teriileti korlatozasok harma-
dik tényezdje a gazdasagtol légvonalban mért 40 kilométer sugaru kordn beliil torténd értéke-
sités. Ennek értelmében egy termeld akar harom varmegye teriiletén is értékesitheti termékeit.
Szabadkai Andrea e teriileti korlatozas kapcsan tobb olyan diszkriminativ tényez6t emlit, mely
a hatartérségekben gazdalkodo kistermeldket érinti (Szabadkai 2011).

Bizonyos termékek esetében a kistermeldnek lehetdsége van tertileti korlatozasok nélkiil Ma-
gyarorszag egész teriiletén értékesitést végezni. Nem allati eredetli alapterméket (pl. nyers zold-
ség és gyiimolcs), valamint mézet, méhészeti termékeket és €16 halat valamennyi piacon, vasa-
ron, rendezvényen és engedélyezett ideiglenes arusitd helyen a végso fogyasztonak értékesithet
teriileti korlatozas nélkiil (Kistermel6i rendelet 2010)

A kistermel6k tevékenységére a teriileti korlatozadsok mellett mennyiségi korlatozéasok is vo-
natkoznak. A kistermeld, mint jogszabalyi kategoria meghatarozasanak Eurdpa szerte alapja a
termelésre €s az értékesitésre vonatkozd mennyiségi korlatozasok bevezetése. Magyarorsza-
gon az ugynevezett kistermeldi rendelet tartalmazza a kistermelOkre vonatkozd mennyiségi
korlatozasokat. Ugyanakkor az is igaz, hogy a mennyiségi korlatozasok akar tobb tonna termék,
vagy tobb ezer joszag értékesitését is lehetdvé teszik (10. tablazat).

10. tablazat. A kistermelokre vonatkoz6 mennyiségi korlatozasok
Forras: Helyi termék kézikonyv 2016, 25.0.

Termék vagy alaptermék és a hozza | Heti maxi- | Eves maximalis mennyiség ( Az
kapcsolodo tevékenység megnevezése | malis adott termékre vagy alapter-
mennyiség | mékre vonatkozé napi, het vagy
havi maximalis mennyiség be-

tartasaval.)
Kifejlett vagy novendék sertés vagy 6db 72 db (vegyes [sertés, juh, kecske,
juh, vagy kecske, vagy strucc, vagy strucc, emu] allatallomany vagy
emu levagasa és husanak értékesités egyféle allatdllomany esetében
iS)
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50 kg alatti malac vagy 15 kg alatti 10 db 120 db
barany, gida levagasa és husanak értéke-
sitése
Kifejlett vagy novendék szarvasmarha 2 db 24 db
levagasa ¢és husanak értékesitése
100 kg alatti borju levagasa és husanak | 2 db 24 db
értékesités
Hazi tyakféle levagasa és husanak 200 db
értékesitése
Viziszarnyas vagy pulyka levagasa és 100 db
husénak értékesitése
Nyulféle levagasa és hisanak 50 db
értekesitése
Huskészitmény eldallitasa és 70 kg 2600 kg
értekesitése
Tej értékesitése 200 liter
(napi maxi-
malis
mennyiség)
Tejtermék elballitasa és értékesitése 40 kg (napi
maximalis
mennyiség)
Méz és Nincs egylittesen 5000 kg
meéhészeti termek értékesitése
Tojas értékesitése 500 db 20 000 db
Hal értékesitése Nincs 6000 kg
Novényi eredetii alaptermék Nincs 20 000 kg
értékesitése
Savanylisag 150 kg 5200 kg
Novényi eredetii, hokezeléssel 150 kg 5200 kg
feldolgozott termék értékesitése (pl.
lekvar, paradicsomlé, szorp, aszalt
termékek
Egyéb, feldolgozott ndvényi eredetii 50 kg
termék értékesitése (tisztitott, szeletelt,
csomagolt zldség; soban vagy olajban
eltett zoldség; cukorban eltett gyiimolcs;
szaritmany; malomipari termék; kenyér
¢€s pékaru, csiramalé, szaraztészta, hide-
gen sajtolt étolaj).
Vadon termé betakaritott, 6sszegytjtott | 50 kg
termék értékesitése
Termesztett gomba értékesitése 100 kg
A jovedeki adorodl szol6 2016. évi Nincs 2 hl tiszta szesznek megfeleld
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LXVIIL torvény 71. § b) pontja szerinti parlat
bérfézott parlat értékesités
Egyéb élelmiszer értékesitése 50 kg

Forras: Helyi termék kézikonyv 2016, 25.0.

Felmeriil a kérdés, hogy egy vallalkozas allithat-e el helyi terméket? A valasz egyértelmiien
igen. Azonban vallalkozasként nem részesiilhet a kis volumenben, teriileti korlatozasok mellett
terméket eldallito kis- és dstermeldk szamadra biztositott kedvezményekben. Ilyen kedvezmé-
nyeket az egyedi ad6zas, a termel6i piacokon torténd arusitas biztosit.

Ugyan a rovid ellatasi lanchoz vallalkozasok is csatlakozhatnak, azonban rajuk a kis- és Oster-
meldkre vonatkozo értékesitési-adozasi kedvezmények nem vonatkoznak. A vallalkozasoknak
nem a jogszabalyok altal behatarolt kotelezettsége a helyben torténd termelés és értékesités-
ami a REL miikddésének egyik alapvetése. Tehat a véllalkozasok ,,0nkéntes alapon” valosit-
hatnak meg a rovid ellatasi lanc elemei koziil tobbet is. Leggyakoribb a doboz rendszer és a
hazhozszallitas. Els6sorban a fdvarosban mitkddnek olyan vallalkozasok, amelyek termeldi ter-
mékek hazhoz szallitasat végzik.

A vasarlo

A rovid ellatasi lanc 1étfontossagh szerepl6i a termeldk mellett a vasarlok. A helyi termékek
fogyasztoit az elmult években tobb tanulmany is vizsgalta (Nagy 2018, Dudas-Szako 2014,
Szegedyné et al 2016, So6s 2000, Szabd et al 2020, Dogi et al 2014, Téth 2015). A tanulma-
nyok a helyi termékek fogyasztoit a tudatos vasarlok kozé soroljak, akik céltudatosan vasarol-
nak. A fogyaszto szerepe a rovid ellatasi lanc mozgalom esetében kulcsfontossagu (5.4bra).A
vasarlok elkotelezettségét nemcsak az élelmiszer-beszerzés motivalja, hanem a tarsadalmi fe-
leldsségvallalas is, szolidaritas a termeldkkel (Williamson 2014).
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helyi
indetitas

helyi
gazdasag
tdmogatdsa

egészséges
életmod

kérnyezet
védelem

5. abra. A helyi termékek fogyasztoi
Forras: interjuk alapjan sajat szerkesztés

Kozvetito szervezo

A gazdasag miikodésébol tudjuk, hogy hatékony és professzionalis menedzsment- Szervezet
nélkil az eredményes miikddés nehezen megvaldsithatd. A rovid ellatasi lanc fogalmi megha-
tdrozésai sordn is meghatarozasra keriil a kdzvetitok szerepe, melynek a rovid ellatési lanc ke-
retében is van létjogosultsaga (Vidékfejlesztési Program 2015). A kozvetitdk koziil a termeldi
piacok szervezoi alltak a legtobb korabbi kutatas célkeresztjében (Szabd 2014, GOmbkato et al
2018). Dolgozatom e szerepldk egyik lehetséges formajaval a bevasarlo k6zosség mitkodésének
vizsgalataval foglalkozik. A bevasarlo kozosség, melynek tagjai a termeldk és a fogyasztok;
elsédleges szerepe szerint a kozottiik levo kapesolat 1étrehozasara szervezodik meg.

2.7. A helyi termék fogalom lehetséges értelmezései

Ebben a fejezetben a helyi termék, mint fogalom kiilonféle megkozelitési lehetdségei keriilnek
bemutatasra és rendszerezésre. A helyi termékkel kapcsolatban szamos hétkoznapi, gyakorlati
megoldas és meghatarozas van jelen egymas mellett. Ez az alulrdl épitkez6 sok szereplds rend-
szer okozza a definiciok sokasagat ¢és az adatgylijtés nehézségét. A kutatas soran nyomon ko-
vettem a térvényi szabalyozast és az ahhoz kapcsolddoé jogalkotok, szakmai szervezetek doku-
mentumait: egyes minisztériumok, a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara, az akadémiai kutatok,
egyetemi kutatointézetek-kutatd csoportok, a vidékfejlesztés helyi szervezetei, a LEADER He-
lyi Akciocsoportok, kiilonféle civil szervezetek, termeldk megfogalmazasait.

A globalis kereskedelmi folyamatok kozott a fogyasztok egyre nagyobb része fordul a hagyo-
manyos modon, kisléptékben eldallitott és a rovid ellatasi lanc keretében értékesitett termékek
fele. Ezek egy része .n helyi termék. A helyi termék meghatarozdsa nem egységes. A kiilon-
b6z6 definiciok kozott a kiillonbség az adott szereploknek a helyi termék mozgalomban elfoglalt
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helyzetiikbdl adodik. A helyi termékek megjelenését alapvetden befolyasolja a jogi szabalyo-
zas. A helyi termékek értékesitésének legfontosabb magyarorszagi értékesitési szinhelyét a ter-
meldi piacok jelentik napjainkban.A helyi termel6i piacok Magyarorszagon az elmult években
jelentds népszeriiségre tettek szert. 2012 6ta szamuk kozel 300-ra emelkedett. Jelenleg a helyi
termel6i piacok altalaban is a rovid ellatasi lanc legnépszeriibb elemei, de a helyi termékek
értékesitésének mindenképpen a legfontosabb forumai (Szabo 2014).

Nem szabad elfelejteniink, hogy a helyi termékek megfogalmazasa nem egyszert feladat. Ma-
gyarorszagon a helyi termék definiciok a 2000-es évek kozepén jelentkeztek. Bizonyara van
Osszefiiggés a helyi termék megjelenése és az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozas kozott. Az
EU vidékfejlesztési gyakorlataban a kiilonb6z6 nemzetkozi egyiittmiikodésekben torténd rész-
vétel soran Uj ismeretekkel gazdagodtak a magyar vidé€k, illetve a fenntarthatd fejlodést straté-
giai fontossagiinak megitéld szerepldk, és éltek az adaptacios lehetdséggel.

Nyugat-Eurdpaban a rovid ellatasi lancnak, és ehhez kapcsolédoan a helyi termékek értékesi-
tésének évtizedes hagyomdényai vannak (Benedek 2014). E tevékenységet végzd szerepldk jel-
lemzden civil szervezetek, mint példaul a Magosfa Alapitvany, vagy Tudatos Vasarlok Egye-
stilete.A Magosfa Alapitvany 2004-ben publikalt megfogalmazésa, mely a feldolgozasi és az
eldallitas helye szerinti korlatozast is magaban foglalja, tobb, mar-mar romantikusnak tiné pél-
dat is felsorol a Magyarorszagon elsok kozott megjelent kiadvanyaban is. E definicio tudoma-
nyos népszerliségét mutatja, hogy a Nemzetgazdasagi Minisztérium gondozéasaban megjelent
Tertiletfejlesztési Filizetekben is helyet kapott 2010-ben is (Czene-Ricz 2010).

Bizonyos értelemben a helyi termék népszeriiségének egyik fontos eleme a retrd életérzés is,
az az érzés, amivel ez a produktum sokak szamara ,,visszahoz valamit” gyermekkorunk, sziile-
ink, nagysziileink korabol, amikor a nemzetkdzi kereskedelmi folyamatok még kevésbé hatot-
tak a Kozép és kelet-eurdpai orszagok fogyasztasi kultirajara, mint napjainkban. Egyik ilyen
sokak altal yjra felfedezett tevékenység a haztdji termelés. Erre utal Szuloszky helyi termék
definicidja (Szuloszvky 2005).

A helyi termékek el6allitoi koziil tobben (vélhetéen a tobbségiik) nem rendelkeznek generaci-
okon 4tiveld tudassal. Az értékesités terén bizton allithatd, hogy igy van, mivel a szocializmus
id6szaka alatt az 6nmenedzsment kevés kivételtdl eltekintve nem volt lehetséges, legaldbbis
olyan mértékben, mint a nyugat-eurdpai orszagokban semmiképpen sem.

Szuloszky megfogalmazasaban talaldoan utal a haztaji termelésre, ugyanakkor fontos megje-
gyezniink, hogy a helyi termékek eldallitasaban résztvevok jelentds része mar nem vett részt a
klasszikus haztaji termelésben (Szulovszky 2005). Ez nemcsak életkorukbol adodik, hanem ab-
bdl a jelenségbdl is, hogy a helyi termékek eldallitoi olyan tésgyokeres varosi polgarok, akik
sok esetben vidéken tjrakezdd elsé generacids termeldk. A helyi termék eldallitas és a korabbi
haztaji termelés kozotti kapcsolatra hivja fel a figyelmet Gonda Tibor is (Gonda 2014).

Joval specialisabb Kiss megfogalmazasa (Kiss 2016), aki a helyi terméket a LEADER prog-
ramban eldallitott projektek €és termékek profitorientaltsaga alapjan osztalyozta is (.4bra.). Ez
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alapjan kozosségi és vallalkozasi projekteket kiilonbdztethetiink meg a kozosségi projekteken
beliil, melyeknek tisztdn kdzosségi, piacra nyitd termékek és projekteket, valamint a kozosségi
¢s a vallalkozasi projektek piac orientalt kozosségi jellemzoéi voltak. Kiss (2016) modelljében
a kozosségi keretek kozott megvalosuld projektek keretében létrehozott helyi terméket sziik-
ségletellatd helyi terméknek, mig a vallalkozasi projektek keretében létrehozott helyi terméket
markaorientalt terméknek nevezte.

Vaillalkozasi
projektek

Kozosségi
projektek

Tisztin P m;:
kozosségi e Z ‘_
kozosségi

\v
%VUW Proﬁ:omntahsag

Sziikségletellato Markaorientalt
helyi termék helyi termék

6. abra. A LEADER- program altal tamogatott helyitermék-el6allito projektek és termé-
kek (profitorientaltsaguk alapjan)

Forras: Kiss M. 2016 17.0.

Egyes helyi termék meghatarozasok a rovid ellatasi lanc gondolatisagaval 6sszhangban a ter-
meék és a vasarlo kozotti kapcsolat milyenségei alapjan hatdrozzak meg a helyi termék defini-
cioit. E definiciok a termeldk és a vasarlok kozotti kapesolat ,,hosszlisaga” alapjan hatdrozzak
meg a helyi terméket, melyet a rovid ellatasi lancban megtermelt és értékesitett termékek kozé
sorolnak (Kujani 2014, NAK 2013, Egyiink helyit, Németh et al 2018).

A turizmus témakorével foglalkozd Németh és szerzo tarsai a megajulo energiaforrasokat is a
helyi termékek témakorébe soroljak- 1ényegében a helyi lakossag identitdsat is megélhetését
eldsegito tevékenységet is (Németh et al 2018). Ezen analogiara alapozva a helyi termék lehet
akar a néptanc, kulttra is. Jdmagam azt vallom, hogy a helyi termék alapvetden fizikai produk-
tum. Az el6bbi példanal maradva a néptanc €s a helyi kultira egy turizmus fejlesztési folya-
matban fontos tényez0, turisztikai terméknek nevezhetd, azonban dnmagaban ahogyan Illés-
Rapkay (2011) is fogalmaz ez nem igazan helyi termék,
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A Balatoni Régid vizsgalatakor is megallapitasra keriilt, hogy a turistak kiegészito jelleggel
ugyan, de nagy szdmban vasarolnak helyi terméket (Madarasz 2021). A Balatoni Régié mellett
az elmult években Tolna (var)megye vonatkozasaban is tobb kutatéds vizsgalta a helyi termékek
¢s a turizmus kapcsolatat, a helyi termékek turisztikai vonzerdre gyakorolt hatasat (Angler 2021
a, Angler 2021 b.Szab6 2021).

A helyi termékek megfogalmazasakor 1ényeges szempont az adott termékek csoportositasa ¢és
felsorolasa is. G. Fekete Eva (2013) a helyi termékek csoportositasat az alapanyagok és a
feldolgozas mértéke alapjan végezte. A helyi termék ez alapjan természetes alapanyagbol ké-
szll, novényi vagy allati eredetli termék, élelmiszer vagy nem élelmiszerként hasznositott ter-
mék, illetve kézmiives termék. A csoportositas igen széleskorii. Magaban foglalja a lakossag
alapellatasahoz sziikséges feldolgozas nélkiil arusithaté élelmiszereket, tobbek kozott olyasmit,
mint a tojas, tej , tokehus, baromfihus stb. A feldolgozott élelmiszer kozott talalunk példaul
szalonnat, kolbaszt, sajtot, mézet (G.Fekete 2013). A nem ¢élelmiszerként hasznositott mez6-
gazdasagi termékek kozott talalunk olyanokat, melyek napjainkban elsdsorban a vidéki élet-
forma mindennapjaiban sziikségesek: ilyen a tlizifa, virdg, tovabbi kertészeti termékek.

A harmadik nagy csoportot a kézmiives termékek jelentik. Ebben a kategoriaban a magyar nép-
rajzi hagyomanyokhoz szorosan kapcsolddd, ugyanakkor orszagos viszonylatban is csupan el-
vétve megtalalhato tevékenységek is felsorolasra keriiltek, mint példaul a szovés, fonas, vise-
letkészités, selyemfestés, csuhé fonas. Jol jelzi az ebben rejld lehetdségeket, hogy e kuriozum-
nak szamit6 termékek készitdi, sok esetben innovativ vallalkozasokka fejlodtek a helyi termé-
kek népszeriiségét jol kamatoztatva, ilyenek tobbek kozott a Szervetd, Lilifolk, Ordkék Alkotd
mithelyek termékei (11.tablazat).

11. tablazat. A helyi termékek G. Fekete Eva szerinti csoportositisa

1. Elelmiszerek

1.1. Feldolgozés nélkiil aru-
sitott élelmiszerek

Novényi eredetii termékek:

gylimdlcs (sz616, alma, cseresznye, dio ...)

z06ldség (paprika, burgonya, kdposzta, karfiol)

erdei termékek (erdei gyiimdlcs, gomba)

gyogy-¢s fliszernovények

Allati eredetii termékek

tojas

tej (tehéntej, kecsketej)

tokehus

baromfihus

1.2. feldolgozott élelmisze-
rek
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Novényi eredetii termékek

gabona 6rlemény (buzaliszt, rozsliszt)

tésztafélék, pékaruk, slitemények (szaraztészta, kenyér, péksiite-
mény, pogacsa, perec, rétes, leveles tészta,)

sajtolt vagy préselt olajak (tokmagolaj)

savanyusag

konzervalt zoldség, gyiimolcs (lecso, lekvar, gylimdlcsle)

aszalt gylimolcs

flszerek, tinkturak

Allati eredetii termékek

huskészitmények (szalami, szalonna, tepertod)

tejtermékek (sajt, vaj, turd, ird)

méz, méztermékek

készétel kiilonlegességek (kenyérlangos, mézeskalacs, szalonndba te-
kert zoldbab, gomboc)

asvanyviz, szikviz

alkoholos italok

borok

palinkak

2. Nem ¢élelmiszerként haszn

ositott mezOgazdasagi termékek

virag

kertészeti termékek (balkonndvény, viragpalanta, sz6l6 oltvany, fa-
csemete)

tlzifa

3. kézmuves termékek

3.1. Fabol késziilt termékek

kadar termék (boros hordo, diszhordo)

asztalos termék (kisbutor, faintarzia

famiives termek (faragés,faedények

3.2. K6bdl késziilt és kémiives termékek (kemence, kdedény, kéfaragas

3.3. Vasbol késziilt termékek (Ontott-€s kovacsoltvas)

3.4. Keramia és livegmiives termékek

fazekas termékek

cserépkalyha

iivegfestés

3.5. Textilipari termékek

fonas, csomozas

SZOVES

kézimunka (csipke, himzés, horgolas, gobelin

selyemfestés

viseletkészités

3.6. Fonott termékek (szalmafonat, csuhé, vesszofonat)

3.7. Viragkotészeti termékek

(koszoru, viragkompozicio, ikebana)

3.8. Viaszbol, faggyubdl késziilt termékek
(viaszfigura, viaszgyertya, szappan)

3.9. Egyék disztargyak (festett tojas, szaru targy)
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Forrés: G. Fekete E. 2013. 111. o.

A helyi terméket Gonda Tibor helyi vonzerdként jeleniti meg a turisztikai vonzerét bemutatd
abrajaban (Gonda 2016). Az abra kifejezi a helyi terméknek egyfajta ,,kisléptékii” jelentdséget.
Nagyobb térségi vonzerdt nem tulajdonit neki a szerz6 (7. abra.).

+ Jelentosebb nagyvarcsok-Koma,
. e " Parizs, New York
Univerzalis vonzer6 "jlc'mﬂéi?ﬂ' kepzodmények (Cirand
anyon

+ UNESCO Vil séz helyszinek

+ Budapest

+ Balaton

* Szriget Fesetival
+ Forma-1

Nemzetkozi vonzerd

* lelentds miemlekek, térénelm
helyszinek (Egri var)

+ Ismert fesstivalok (Fishing on
Orfii)

Orszagos vonzerd

+ Strand, lményfirdd
Regionalis vonzerd i s zronsmiai
rendezveny

* Szxomakozdhely

Helyi vonzerd » Helyi termék piac
+ Bicsu, falunap

7. abra. A helyi termék, mint turisztikai vonzer6
Forras: Gonda 2016, 17.0

A helyi termék Magyarorszagon megfogalmazott definicidi kevés kivételtdl eltekintve nem
foglalkoznak a helyi termékek kozott a rovid ellatasi lanc, tertileti korlat és egyéb okologiai
szempontok alapjan meglévo kiilonbségekkel.

A Nyiregyhazi Kosarkozosség altal kidolgozott és alkalmazott termék osztalyozasi rendszer
kiindulasi alap lehet a termékek kozotti osztalyozas szélesebb korben hasznélt rendszerének
megteremtésére (12. tablazat). A definicio életszertiségét adja, hogy tényezoként tiinteti fel a
fenntarthatosagi szempontokat, a teriileti korlatot és a termékek volumenét. Ebben az értelme-
zésben egy tomegtermék is lehet helyi termék. Ez esetben természetesen a kornyezeti besoro-
lasa kedvezdtlenebb. A Nyiregyhdzi Kosarkozosség termék osztalyozasi tablazata a terméket
a helyi gazdasag meger6sitése, azon beliil a termel6 és az alapanyag kozotti tavolsag a mindségi
taplalkozas, a termelési modok, a feldolgozasi modok, kornyezeti hatasok, tagabb 6kologia
hatds szempontok szerint 1-5-ig terjed6 skalan osztalyozza. Jelen esetben az alacsonyabb ,,ér-
demjeggyel” ellatott termékek azok, melyek jobban segitik a Nyiregyhazi Kosark6zosség meg-
fogalmazasa alapjan a helyi gazdasag erdsodését, 6koldgiai €s egyéb a tablazatban szerepld
szempontbol kedvezobbek.
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A Nyiregyhazi Kosarkozosség, (melynek mikodésével a késobbiekben részletesen is foglalko-
zom) termékosztalyozasi rendszere a teriileti lehatarolaskor a szakirodalomban és az Europaban
bevett jogi meghatarozasok sordn hasznalt 40-50 kilométer sugarti kor helyett a 15 kilométeren
beliil eléallitott termékeket tekinti a legkivanatosabbnak. A tablazatban ezt kdvetden szerepel
az 50 kilométeres korzet és a varmegyén beliili teriileti lehatarolés.

A Nyiregyhazi Kosark6zosség termékosztalyozasi rendszerével kapcsolatban, annak elére
mutat6 jellege mellett néhany kérdés is felmeriil. Az osztalyozasi rendszernek a feldolgozasi
mod, kornyezeti hatas, tagabb Okologiai hatas oszlopaiban- fontos, am egyre nehezebben
mérhetd vagy ellendrizhetd kitételek szerepelnek, melyeket a jelenlegi civil kontroll nem, vagy
csak nehezen tud betartatni. Ilyen meghatarozasok példaul .a tilcsomagolas, robotok tulzott
szerepe a termelésben, allatkisérletek, a telepiilés kornyéke biodinamikus termesztés

A tabldzat nem foglalkozik azokkal a helyi termékekkel, amelyek nem Nyiregyhdza
kornyezetében, hanem masutt keriilnek eldallitasra, tehat olyan dolgokkal, melyek méshol, pl.
helyi munkaer6vel, helyi alapanyagbdl, helyi tudassal késziilnek. Ezek nem konvencionalis
termékek, azonban olyan helyi termékek, amelyek a rovid ellatasi lanc keretében keriilnek
clallitasra és értékesitésre, ugyanakkor nem Nyiregyhaza vonzaskorzetében keriilnek
eloallitasra, tehat nagyobb a szallitasi tavolsag. Ehhez hasonldé engedmény szerepel a
kistermeldkre vonatkoz6 hazai jogszabalyi kornyezetben is. Ez a lehetdség a rovid ellatasi lanc,
illetve a helyi termék to6bb megfogalmazasanak (G. Fekete 2009, G.Fekete 2011, Danku 2014)
is ellentmond, nyilvanvaloan abban az esetben ha a termékek a févarostol tavol, akar 200
kilométerre keriilnek eldallitasra. Azonban azok a helyi termékek, melyek a févarosban
kerlilnek értékesitésre valoban olyan térségek termeldi szamara is kitorési lehetdséget
kinalhatnak, ahol nincs megfeleld helyi kereslet, és a turizmus sem biztosit elegendd
vasarloerdt. Nyilvanvald, hogy a févarosi termeldi piacokon torténd értékesités a tékeerdsebb,
felkésziiltebb kistermeldk szamara lesz elérhetd, de az tény, hogy a jogszabalyi keretek
mindenki szamara adottak. Véleményem szerint a helyi termék mozgalom a magyarorszagi
ruralis térségek szamara Oriasi jelentéségii, noha napjainkban még nem megfeleléen kihasznalt
lehetdségrdl van szo.
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12. tablazat: A Nyiregyhazi Kosarkozosség termékosztalyozasi rendszere

Helyi gazdasag meger6si- | Min6ségi tap- | Feldolgo- Kornyezeti | Tagabb o6ko- | Osz-
tése lalkozas/ ter- | zasi moédok | hatasok l6gia hatés ta-
Termel6 Alapanyag | melési modok lyo-
szerint szerint zas
Nyiregy- Nyiregyhaza | Bio, termesz- | Els6dleges | Nincs cso- | Nem  veszé- | 1
haza  kor- | kornyéke, tés, allattar- | feldolgo- magolva, lyezteti  oko-
nyéke, 15| 15km tas/0kologiai | zas-kéz- visszavalt- szisztémat,
km kisgazd. Bio- | miives ter- | hatd csoma- | azaz nem Ki-

dinamikus mékek, golasban foszto

kertészet. vagy nem | van
50 km-es |50  km-es | Konvenciona- | Tartositas- | Sziikséges Kizsakma- 2
korzet, és a | korzet, és a | lis kistermel6i | ként  fa- | csomagolas, | nyolo, egész-
megye megye gazdalkodas gyasztas mely meg- | ségre artalmas

(szerves tra- | vagy hdke- | ujulo, le- | munkakdriil-

gya, ¢és biolo- | zelés alkal- | bomlo mények a dol-

giai ndvény- | mazasa gozbdknak

védelem hasz-

nalataval is)
Magyaror- | Magyaror- Konvenciona- | Elelmi- Sziikségte- | Végez allatki- | 3
szag terli- | szag teriilete | lis kistermel6i | szeripari len csoma- | sérletet
lete gazdalkodas | termékek, | golas, bar

(mitragya, ¢és | mely mar | megujuld

vegyl ndvény- | potanyago-

védelemmel kat is tar-

hasznalva) talmazhat
Magyaror- | ,Magyaror- | Konvenciona- | Feldolgo- | Sziikségte- | Az ember fog- | 4
szagon szagon gyar- | lis nagyipari | zas, mely | len tulcso- | lalkoztatasa-
gyartott kiil- | tott kiilfoldi | gazdalkodas foleg mes- | magolt ter- | hoz képest
foldi  tulaj- | tulajdonu terséges al- | mék aranytalanul
donii  cég | cég terméke, kotokbol magas a gé-
terméke, vagy  kiil- all pek, robotok
vagy kiil- | foldi  alap- alkalmazasa
foldi  alap- | anyagbol
anyagbol
Kilfoldi Kiilfoldi Genetikailag | Genetikai- |,  Tarsitott | Kifoszto alko- | 5
termeld alapanyag 1s modositott | lag is mo- | csomagold | tot 1is tartal-

Osszetevok is | dositott anyagokat maz, a teljes

talalhatok  a | OsszetevOk | haszndlo okoszisztémat

termékben is talalha- | csomagolas, | rombold

tok a ter- | nem  Gjra-
mékben hasznosit-
hat6

Forréas:Nyiregyhazi Kosarkzosség
A helyi termék magyarorszagi definicioit rendszerezd abraban a kiilonb6zd definicidkat négy

jellemzd alapjan kiilonitettem el. Ezek a jellemzok a kdvetkezok: tertileti korlat: rovidités: TK,
tajra jellemzd: TA, rovid ellatasi lanc: RO, idealizalt: T
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TK- Teriileti korlat

A Teriileti korlat alatt azokat a meghatarozasokat értem, amelyek a helyi termékek eldallitasat
valamilyen f6ldrajzi korlatozashoz koétik, jellemzden a 40, vagy 50 kilométer sugaru korre, te-
kintetbe véve a megye hatart, a LEADER csoport miikddési teriiletét. A teriileti korlat alkalma-
zasakor mindig valamilyen, a f6ldrajzi egységet ériink. A hely, mint 6nallé fogalom a helyi
termék definicidiba nem épiil be.

TA- Tajra jellemzd

A helyi termékek vizsgélataval foglalkoz6 szerzék kozott G. Fekete Eva hangsulyozza a taj
szerepét, a helyi termékek megfogalmazasaban, melyet a helyi munkaerdvel egészit ki (G. Fe-
kete 2009). Ez a definicid a tdjhoz vald szerves kotddésként, egy rendszer részeként tekint a
helyi termékre. A regiondlis tudomany 4altal megfogalmazott ,, a tdjalkotd (abiotikus, biotikus
¢s tarsadalmi) tényezok kolcsonhatasainak eredményeképp vizudlisan is elkiilonithetd sajatos
»arculattal” rendelkezd” t4j jelenik meg leginkabb a helyi termékek meghatarozasaban. Az
onallo arculat kiilondsen fontos a gyakorlatban is a helyi termékek sikeres értékesitésekor. (Re-
gionalis Tudomanyi Kislexikon 2005).

Véleményem szerint a taj jelentésége a helyi termékek eldallitasa és értékesitése szempontjabol
az, hogy ezek az u.n. t4ji jellemzdk élnek leginkabb a kollektiv emlékezetben (szabolcsi alma,
egri bor stb).

RO- rovid ellatasi lanc

A rovid ellatasi lanc témakoréhez kapcsolddd meghatarozéasok a termeld és a vasarlo kozotti
kapcsolatbdl kiindulva fogalmazzak meg a helyi termék ismérveit (123/2009 FVM-rendelet).
A kozvetlen értékesités szerepe és lehetdsége a helyi termékek piacra jutdsaban megkertilhetet-
len, a helyi termékek jelentds része a rovid ellatasi lanc keretein beliil keriil értékesitésre, illetve
szamos esetben a rovid ellatasi lanc biztositja. A jogi keretben példaként emlithetjiik a kister-
meldket, vagy az dstermeldket, akik esetében a viszonteladas érdemi mennyiségben nem lehet-
séges

I-Idealizalt

Talalunk idealizalt megkozelitéseket (Idealizalt roviditése: I), melyek 100-150 évvel ezel6tti
termelési folyamatok megjelenitését vizionaljak, akar vidéki térségekben is. Ezeket helyi pél-
dak nem tdmasztjak ala. Az idealizalt helyi termék definicio a helyi termék egyik els6 Magyar-
mely a 21. szazadban nem valhat gyakoriva. Napjainkban elvétve talalkozhatunk hasznélati
targyakat el6allitdo nagy tudasu manufaktira jelleggel miikodé mesterekkel. Ezek a szigetsze-
rien jelen levé mesterek nem tudnak széles korben elterjedni, valodi mozgalomma valni.
Ugyanakkor az idealizalt megfogalmazéasok a helyi termék széleskorli megismertetésében fon-
tos szerepet jatszanak. llyenek a széles korti népszertiségnek 6rvendd gasztronomiai és helyi
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termék fesztivalok.A megfogalmazasok rendszerezését neheziti, hogy egyrészt adott meghata-
rozast tobb szerzd is alkalmaz. Réadasul nehéz elkiiloniteni a definicié fejlédését, mivel még
nincsenek évtizedes akar tobb évszazados megfogalmazéasok. A 13. tdblazatban egy —egy meg-
fogalmazas mellett feltiintetésre keriiltek a szerzok is, akik az adott definiciot alkalmaztak ku-
tatasaik soran (13. tablazat.).A helyi terméket jellemzéen nem célszerli egy-egy szitken meg-
hatarozott definicioval megmagyarazni, igy a jellemzok megléte alapjan egy definicid tobb
jellemzot is tartalmazhat.

Megfogalmazas Jellemzé | Szerzo

Minden, amit nem importaltak. Amit nem az orszag ma- | TK, | Magosfa Alapit-
sik felébdl szallitottak. Ami helyben késziil. Amit 50 vany 2005,
km-en beliil adnak el. Hazi savanyusag a kertbdl. Friss Czene-Ricz 2010,

kenyér a péktdl. Gyiimdles a fardl. Cipd a sarki cipész-
tol. Hegedii a szomszéd hangszerkészit6tol. Hagyo-
manyo6rzd portéka. Kézmiives termék. Ami nem tomeg-
cikk. Nem nagyipari selejtmunka a hipermarketeknek.
Ami minimum 51%-ban helyi hozzaadott értéket (mun-
kaerd, alapanyag) tartalmaz. Helyi specialitas. .....

A termelés, a feldolgozas és az értékesités, valamint a RO NAK 2013,
fogyaszt6 a lehetd legkdzelebb vannak egymashoz, ezal- Egylink helyit,
tal rovid az ellatasi lanc.” Németh et al
2018, Toth-Ka-
szas 2007
Tajjellegii termékek és helyi munkaerével- helyi lakos- | TK, TA | G. Fekete 2009,
sagi igények kielégitése 50 km sugart koron beliil G.Fekete 2011,
Szabadkai 2011,
Sajat alapanyag, sajat munka, 50 km-en beliil adnak el TK Danku O. 2014
51 % helyi hozzaadott érték , helyi alapanyag helyi RO Molnar-Fehér
munkaerd 2013
a LEADER Helyi Akciocsoport illetékességi teriiletén TK Kiss 2016

honos, vagy ott megtermelt, eldallitott termék, vagy a
LEADER Helyi Akciocsoport altal helyi termékként
meghatarozott hagyoményos termék

A haztaji termel6 alapvetden a sajat maga altal gyijtott | | Szulovszky,

¢s vasarolt alapanyagokbdl rendszerint kézzel késziti el 2005, Lendvai-

termeékeit a sajat otthondban Ordég 2012,
Gonda 2012

,helyben elédllitott, helyben honos vagy helyben meg- | RO 123/2009 FVM-

termelt alapanyagbol hagyomanyosan, nem nagyiizemi rendelet,

vagy gyaripari technologidval, eljarassal, illetve az adott
térségre jellemzo technologiaval, eljarassal késziilt,
mikro- vagy kisvallalkozas altal eldallitott termék

A helyi termék definicioik iranyultsagai:
Tertileti korlat: TK

Tajra jellemzd: TA

Rovid ellatési lanc: RO
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Idealizalt: 1

13. tablazat. A helyi termék definicidik irdnyultsagai
Forrés: Sajat szerkesztés

A Magyarorszagon hasznalatos helyi termék definiciok a 2000-es években kezdtek megjelenni,
megeldzve a helyi termékek széleskort elterjedését elosegitd jogszabalyi valtozasokat, melyek
a 2010-es évtdl kezdodden jelentek meg, majd fejtettek ki katalizator hatast a helyi termékek
eldallitasa és értékesitése terén.

A helyi termék- meghatarozasok sszegzéseként elmondhato, hogy a helyi termék olyan fizikai
produktum, mely meghatarozott foldrajzi keretek kozott keriil eldallitasra, adott taji jellemzot
foglal magaban, jellemzben a rovid ellatasi lanc keretében keriil értékesitésre és valamilyen
kulturalis vagy 6kologiai célkitlizést is szolgal, valamint helyi hagyomanyokra épiil és lehetd-
ség szerint minél kozelebbi foldrajzi tadvolsagbol valo.

A helyi termék szerteagazo fogalmi meghatdrozasa mutatja annak sokszereplds jellegét, mely
egyuttal a helyi terméknek, mint mozgalomnak egyik f6 ereje. Szdmos szerepld vesz részt hét-
rél-hétre ebben az életmodhoz, kdrnyezeti fenntarthatosaghoz, lokalpatriotizmushoz egyarant
kot6do tevékenységben. Ebbe minden kétséget kizaroan beletartozik a helyi termékek eldalli-
tasa, az értékesitési csatornak megteremtése €s a folyamatos menedzselése. Véleményem sze-
rint a folyamatos sokszereplds mitkodés okozza a szamos eltér6 megfogalmazast. A helyi ter-
mékek széleskorii térnyerése vitathatatlan.

2.7. A bevasarlo kozosség fogalmi megkozelitése és fejlodéstorténete
Magyarorszagon

A bevasarlo kozosség fogalmi meghatarozasa soran Szamos megfogalmazas sziiletett (G.Fe-
kete, 2009, Czene-Ricz 2010, Handlerné et al 2012, Kapolnai 2017, Ritter —-Nagy-Toth 2012,
Helyi Termék Kézikonyv, 2015). Annyi bizonyos, hogy a bevasarl6-kozosségek szorosan kap-
csolddnak a rovid ellatasi lanc miikodéséhez.

A bevasarlo kozosségek értelmezésekor sokféle tudomanyos irdnybdl indulhatunk el; példaul
az agrargazdasag, foldrajz, kozgazdasagtan, szocioldgiai, huméandkologia stb. nézépontjaibol.
A kiilonb6z6 tudomanyos szerepldk eltérden definidljak a bevasarld kozosséget. A gyakorlati
szereplok a tudomanyos megkozelitéseket magukra szabva, ,,atirva” alkalmazzak.

Els6ként érdemes tisztdzni a fogalmi alapokat. Az Osszetett szd két részét kiilon vizsgélva a
,bevasarlo” vagy vasarld dontést hozo személy, aki valamilyen sziikségletet elégiti ki. Az Uj
Magyar Lexikon igy ir a kzosségrol 1962-ben: ,tdrsadalmi csoport, amelyet az alkalmi v. csu-
pan korlatolt célokra alakult tarsuldsokkal szemben a k6z6s érdekek alapjan nagyfoku allando-
sag, az ¢élet szamos teriiletére kiterjedd Osszetartozasi tudat és egyiittmitkodés, tobbnyire kozos
eszmék birtoka is jellemez” (Uj Magyar Lexikon K-Me 4. kétet 455 p). A ,.kozosség” egyike a
teret alakito €s legalapvetdbb tarsadalmi funkcioknak (Berényi, 1992). A k6zosségek gazdasagi
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szerepére vilagit r4 G. Fekete Eva és Siposné Nandori Eszter (2013): ,,A kozosségek, a termé-
szetes ¢és szervezett tarsadalmi csoportok, halozatok a jolléthez sziikséges ,tarsas 1ét”-en kiviil
a gazdasag szempontjabol is fontos tarsadalmi toke elsddleges forrasait is jelentik.” (G.Fekete-
Siposné 2013. 19.p.)

Induljunk ki abbol, hogy a bevasarlo kozosség fogalmanak beazonositasdhoz legpraktikusabb,
ha a miikodo bevasarlo kozosségek altal hasznalt meghatarozasokat vessziik alapul. A bevasarlo
kozosség, mint a rovid ellatasi lanc eleme, a kétezres évektol jelenik meg Magyarorszagon civil
kezdeményezés eredményeként. A bevasarld kozosségek hazai listajat is 6sszeallitdé Tudatos
Vasarlok Egyesiilete foglalkozik a fogalmi megkdzelitésekkel, amennyiben a kozosségi gazda-
sdg, a dobozrendszer és a bevasarld kozosség definiciojat is megadja, bar ezek egymashoz vald
Viszonyara ugyanakkor nem mutat ra.

A kozosségi gazdasag fogalma alatt a Tudatos Vasarlok Egyesiilete a kovetkezot érti: a vasarld
egy egész szezonra csatlakozik a gazddhoz, és vallalja, hogy minden héten atveszi, ami a gaz-
dasagban megtermett. A termékek és azok mennyisége is valtozd, idénytdl fiiggden. A vasarlo
atalanydijat fizet a mindig valtozo termékekért. A mennyiség természetesen valtozo, nyar végén
sokkal tobb mindent lehet hazavinni, mint tavasszal.

A dobozrendszerrdl a nevezett oldal azt irja, hogy a kozosségi gazdasaggal szemben hetente
kinal valasztasi lehetoséget a vasarlonak. Azaz hetente azt kaphatja meg a vasarlé a dobozban
fix &ron, ami éppen megtermett a gazdasagban. A kozosségi gazdasagokkal ellentétben azonban
hetente eldonthetd, hogy rendeliink dobozt vagy nem.A bevasarlo kozosségek meghatarozasa-
ban a dontd, hogy a vasarlo hetente valaszthatja ki, hogy egy adott listardl milyen termékbdl és
mennyit rendel a kdrnyékbeli gazdaktol.

Most vizsgéljuk meg, hogy a legismertebb magyarorszagi bevasarlo kozosség, a Szatyorboltot
1s mukodtetd Szatyor Egyesiilet miként értelmezi a bevasarlo kozosség fogalmat! Fontos meg-
jegyezni, hogy az Egyesiilet eldzményét a Tudatos Vasarlok Egyesiilete néhany tagjanak ko-
szOnheti, akik mar 2005-ben elkezdték a bevasarld kozoss€g megszervezését, amely nem veze-
tett eredményre (Kajner-Lanyi-Takéacs 2013). A Szatyor Egyesiilet a bevasarlo kozosséget laza
csoportként definialja, melynek tagjai a szamukra sziikséges mennyiségii élelmiszert fogyaszt-
jék el, valamint az élelmiszer termelés teljes folyamataba betekintést engednek a vasarloknak.
A bevasarlo kozosséget hosszi tavon vasarlasi formaként képzeli el (Szatyorbolt, 2019a).

A Szatyor Egyesiilet egyik alapitoja Karman Erika egy interjuban a Szatyor bevésarlo kozos-
séget a ,,bolt” eldzményeként értelmezte- utalva arra, hogy a bevasarld kozosség egyik eleme a
tudatos vasarlasnak, amelynél a bolt magasabb szervezettségi szintet képvisel Szatyorbolt
(2019b).

A kovetkezOkben érdemes megvizsgalni, hogy mi a Iényege a tudatos vasarlasnak. A fogyasz-
tovédelem, valamint a hazai Tudatos Vasarlok Egyesiilete altal megfogalmazott definici6 igy
szOl: klasszikus fogyasztovédelem szerint tudatos vasarlo az, aki nem hagyja, hogy atverjék.
Aki tisztaban van fogyasztdi jogaival, €s €l is veliik. Aki tajékozdodik az arakrol, a termékek
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mindségérdl, a kapcsolddo szolgaltatasokrol, és a legjobb ajanlatot valasztja ki” (Tudatos Va-
sarlo 2019a).

A Tudatos Vasarlok Egyesiilete megfogalmazéasdban a tudatos vasarlds okologiai €s etikai
szempontokat is hordoz: ,,Fontos, hogy etikailag és kdrnyezetileg is tudatosak legyiink, ami azt
jelenti, hogy sajat magunkon tul masokra is tekintettel vagyunk. Ezek a masok lehetnek ma €16
emberek, vagy a jovoben megsziiletendd gyermekeink, unokdink, vagy nem emberi 1étezok:
allatok, novények, sot, 6kologiai rendszerek. Mi, tudatos vasarlok tehat olyan fogyasztoi don-
téseket probalunk hozni, amelyekkel nemcsak mi jarunk jol, hanem — fogalmazzunk egyszertien
— a vilag is. Dontéseink alapvetd értékeket tiikroznek: hitliinket az igazsagossagban, a mélta-
nyossagban, az 6kologiai feleldsségben.” A Tudatos Vasarlok Egyesiilete altal hasznalt defini-
cio a fenntarthato fejlédés 1987-ben a Brundtland-jelentésben megfogalmazott definicidjat ter-
jeszti ki a vasarlasra (UNESCO, 2009).

A Szatyor bevasarlo kozosség mintdjara tobb vidéki nagyvarosban (Kecskemét, Debrecen) sza-
tyor név alatt jottek 1étre bevasarlo kozosségek. Ezen szervezetek a févarosban mitkodé modellt
vették at a helyi igényekre alakitva. Vannak nagyon minimalista bevasarl6é kozosség-megfo-
galmazasok is: a Debreceni és a Kecskeméti Szatyor példaul 6nmagukat egyszertien ,.kapcso-
latként” definidlja, nem végez sem kereskedelmi, sem szolgaltato tevékenységet. Kétségtelen
tény, hogy a bevasarld kozosségek egyik legfontosabb jellemzdje a ,.kapcsolat” a vevo €s az
elado kozott, bar az is tapasztalat, hogy a bevasarlé kozosség honlapja maga is egy szolgaltatas.
A tovabbiakban érdemes koriiljarni, hogy a bevasarlo kozosség valoban felfoghato-e egy a bolt-
rendszert megel6z6 kezdetleges kereskedelmi kozvetitd formanak? A tapasztalatok azt mutat-
Jék, hogy elméletileg megvan arra a lehetdség, hogy egy bevasarlo kozosség fejlddéstorténete
elvezessen valamilyen bolt(haldzat) kialakulasahoz. De nem sziikségszerlien. Rdadasul fontos
megjegyezni azt is, hogy olyan is van, amikor egy bolti kereskedelemmé fejlédott bevasarlo-
kozosség visszaalakul a hagyomanyos bolt nélkiili bevasarlo-kozdsségi szintre. Ez a tudatos
,Vvisszafejlesztés” jelent meg példaul a budapesti Szatyorbolt esetében is 2019 januarjatol. Az
utobbi években a Szatyorbolt vasarloi atvételkor mar nem talalkoztak személyesen a termeldk-
kel, igy a vevok és termeldk kozotti kozvetlen kapcsolat nem valosult meg. Persze az is igaz,
hogy 2019-t61 ismételten erdsiteni kivanja a Szatyorbolt a vevok és termeldk kozotti kdzvetlen
kapcsolatot. A bevasarlo kozosségek tevékenységének sarkalatos pontja ugyanis a kozvetlen
kapcsolat fenntartasa. A Szatyorbolt tehat 2019-t61 ugy miikodik, hogy lesz kozvetlen talalko-
zas vevok és termeldk kozt: a ,,dobozok,” melyeket a vevék a Szatyorboltban vesznek at heti
rendszerességgel- ismételten a Szatyorboltban keriilnek majd 0sszeallitasra a termeldkkel ko-
zosen. Igy a vasarlok nem pusztan az Gsszeallitott ,,dobozokat” kapjak meg, hanem a termelSk-
kel is személyesen talalkozhatnak. Ugyancsak a termeldi kinalat és a vevo taldlkozasat segiti,
hogy a Szatyorboltban 2019-t61 ismételten fog miikddni az an. Mini-Piac, melynek keretében
hétrél-hétre mas termel6 kinalja személyesen is a termékeit (Szatyor Egyesiilet, 2019)

A Szatyorbolt fentiekben bemutatott példaja azt mutatja, hogy a bevasarlo-kozosség egy sajatos

kereskedelmi kozvetité forma. Ezzel cseng 0ssze az egyik legfiatalabb magyarorszagi beva-
sarlo kozosség megfogalmazasa is, mely 2018 6szén indult Tatai Portéka néven. Igaz, hogy
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vasarlasi formaként nevezi meg a tevékenységet, de Iényegében ugyanarrol beszEl, mint a Sza-
tyorbolt. ,,A bevasarlo kozosség olyan vasarlasi forma, amely biztositja a vevok és a termeldk
kozvetlen kapcsolatat, ezen keresztiil a kereslet €s a kindlat még hatékonyabb taldlkozéasat. A
vasarlas eldre leadott rendeléseken keresztiil torténik, szem el6tt tartva a kozosség €s a kornye-
zet érdekeit is” (Tata Bevasarlo Kozosség, 2019).

Az Esztergomi Kiskosar K6zosség kicsit mashova teszi a meghatarozasban a hangsulyt: a be-
vasarlo kozosséget a helyi termékekhez valo hozzajutas egy Gjszeri modjanak, a révid élelmi-
szer ellatasi lanc egyik formajaként definialja. (Kiskosar, 2019). Ez a megfogalmazas készon
vissza az ,,Egy¢él helyit” cimmel kiadott bevasarlo kozosségek inditasat segitd kiadvanyban is,
melyben tobb hazai bevasarld kozosség is bemutatéasra keriil (Egyél helyit, 2017). A Nyiregy-
héazi Kosar Bevasarld Kozosség szintén a helyi termékek népszertisitését, valamint a helyi gaz-
dasag fejlesztését tartja a legfontosabbnak (Nyiregyhazi Kosar, 2019). Az Erden alakult Na-
turkosar Bevasarlo Kozosség a célkitiizései 1ényegeként azt fogalmazta meg, hogy a cél az,
hogy a célcsoportokhoz kdzvetleniil a kornyék termelditdl eljussanak a friss, organikus gazdal-
kodasbol szarmazé élelmiszerek (Erd Bevasarlé Kozosség 2019). A Borsodi Kosar Kor- mely
az elobb emlitett Natirkosarhoz hasonléan mar nem miikodik, azonban miikodésiik soran az
¢lelmiszer eldallitok mellett kézmiivesek csatlakozasat is varta —a csere és vasarlokorhoz. A
csere- fogalma a vizsgalt bevasarlo-kozosségek kozott kizarolag itt jelent meg (Borsod 2019).

Erdekesség, hogy a bevasarlo kozosség, mint elnevezés napjainkban marketing elemként is
megjelenik az outlethez hasonldan. Sok esetben csak nyomokban kdvetve az alapelveket. Ilyen
példaul a Budapesti agglomeracioban vallalkozasként miikddé enkosaram.hu., mely atvevo
pontokkal rendelkezik, azonban csoport nem kapcsolddik a ,,kdzosséghez”.

Rendkiviil fontos tapasztalati tény, hogy a bevésarlo kozosség fogalmi meghatarozasa ugyan-
annak a kozosségnek az €letében is valtozik. Ennek f6 oka, hogy sziikségszeriien atalakuldsok
jellemzik a bevasarld kozosségek formalodasat a fejlodésiik sordn. A 2011-ben indult Csomori
Eléskamra Bevasarlo Kozosség példaul a megndvekedett vasarloi érdeklédés miatt méar nem
tudta az elorendelést és a termékek-atadasat koordinalni, igy a tagok uigy dontottek, hogy ter-
meldi piacként miikodnek tovabb (Ujszaszi 2013). A csomori bevasarld kozosség termeldi pi-
aca 2013 szeptembere 6ta mitkddik. A termeldi piacon egyes arusoknal tovabbra is lehet el6-
zetesen rendelni, azonban a kozdsségnek ez mar nem elsddleges funkcidja.

A témahoz szorosan kapcsolodo termeldi piacok €letciklusarol részletesein ir Szabd Dorottya
(Szab6 2016). A bevasarlo-kozosségek példait vizsgalva is igazolodik, hogy a bevasarld k6zos-
ségek miikodésében is tapasztalhato egytajta életciklus. A gyakorlatban miikodo bevasarlo ko-
zOsségek a helyi termelOk tdmogatasat, a vasarlok teljeskorli informéciokkal torténd ellatasat
tartjak a bevasarlo kozosségek jellemzéinek (En Kosaram 2019).

A bevasarld kozosséget a helyi termék értékesitésének egy formdjaként is értelmezhetjiik. A
bevasarlo kozosség gylijtéfogalomként jelenik meg Magyarorszagon, mely szdmos tevékeny-
séget magaban foglal, amelyeket a szakirodalom a bevasarld kozosségekkel egyiitt a révid
ellatasi lanc elemeiként jelenit meg (Nemzeti Vidékstratégia 2015).
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Ha megprobalunk keresni egy a valamennyi bevasarloé kozosségre értelmezhetd tomor, érvé-
nyes meghatarozast, akkor a bevasarlo kdzosséget egy olyan, a rovid ellatasi lanc fejlesztéséért
elkotelezett szervezetként/ csoportosulasként kell meghatarozni, mely marketing és kommuni-
kacios eszkozokkel segit kapcsolatot teremteni a termeldk és a fogyasztok kozott, megjeleniti
a kinalatot, valamint értékesitési csatornat (webshop, termeldi piac és bolt) tart fenn (8. abra.).

Ertékesitési
csatorna

Marketing és
kommunikacids

TermelGk
és
fogyasztok

REL
csoportosulas

8. abra. A bevasarlé kozosség feladatkorének meghatarozasa
Forras: Sajat szerkesztés

A bevasarlo kozosségek csoportositasara a Kiskosar Bevasarlo K6zosség harom kiilonféle ti-
pust hatarozott meg. A személyes, a k6zdsségi és az intézményi rendszer kozott a kiilonbséget
a szervezOk bekapcsolodasanak mértéke jelenti. Az intézményi rendszer- ahol a vasarlok a sajat
munkahelyiikon vasarolnak tapasztalataim szerint ez a rendszer forma egy miikodd bevasarld
kozosség egy alaga lehet. A Vaci Egyhdzmegyében miikodd Vaci Kosar bevasarlo kozdsség a
varos egyhdzi gimndziumaban mikodtetett hasonld szolgaltatast, mely a koronavirus jarvany
megjelenése idején megsziint (Beer Miklos 2021). A csoportositas tiikkrozi a bevasarlo kozos-
ségek miikodésének soksziniiségét (14.tablazat).

14. tablazat. A bevasarlo kozosségek lehetséges csoportositasa

Rendszertipus Személyes Kozosségi Intézményi

Fobb jellemzdk Az arucsere a termeld | A termeld és a va- Hasonl6 a kozdsségi
jelenlétével torténik, a | sarld kozotti arucsere | rendszer, a termeld és
szervezok eldre 0sz- | a termeld jelenléte a vasarl6 nem talalko-
szegyUjtik a rendelé- | nélkiil torténik. Az at- | zik személyesen. Az
seket, tovabbitjak a adas napjan a termel6
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termeldknek, akik az
atadas napjan szemé-
lyesen hozzak el ter-
mékeiket a szervezd

altal biztositott hely-
szinre

elszéllitja a szervezok
altal biztositott helyre
a termékeket. Itt 6n-
kéntesek segitsé¢gé-
vel, az elére begylj-
tott rendelések alap-
jan dobozokba , 14-
dakba teszik az élel-
miszert, mielott a va-
sarldo megérkezik. A
vasarl6 a szervezonek
fizet aki tovabbitja a
pénzt a termeldnek.

atadas napjan a ter-
meld6 leadja a termé-
ket az adott intéz-
mény altal jelolt és
erre a célra kialakitott
helyiségbe. A csoma-
gok szépen felcim-
kézve varjak a mun-
kaid¢ leteltével haza-
indul6 vasarlokat. A
fizetés egy hét csu-
szassal torténik a pénz
egy azzal megbizott

biztositani tobb infra-
struktlrat igényel.
Kevésbé nyomon ko-
vethet6 az aruforga-
lom, a termel6 a meg-
rendelt terméken feliil
1s hoz arut, eltolodhat
a bevasarlo kozosség
a piac felé. A vasarlo
termeldnek fizet az
atadas kortlbeliil két
ora alatt lezajlik.

meld-vasarlo kapcso-
lat, valamint nagy 6n-
kéntes allomanyra és
befektetett fizikai
munkara van sziikség

Elénye Kozvetlen kapcsolat | Kisebb helyen lebo- | A vasarlok koncent-
van a termel0 és a nyolithat6 az atadds, | raltan, kiszamithato
vevo kozott jobban nyomon ko- modon vannak jelen,

vethetd a termékfor- | hiszen a munkahelyen
galom ¢és az admi- torténik az atadas
nisztracio.

Hatranya Nagyobb helyet kell | Nincs kdzvetlen ter- | Nincs kdzvetlen ter-

meld-vasarlé kapcso-
lat, sok onkéntes
munkat igényel, to-
vabba termeldnek
tobb helyre 1s ki kell
széllitani adott napon

2.8. A bevasarlo kozosségek célkitiizései

Forras: Egy¢l helyit kiadvany alapjan sajat szerkesztés

A bevasarlo kozosségek megfogalmazak céljaikat, melynek elérésére létrejottek. Ez kiilondsen
fontos mivel nonprofit csoportosulasokrol van szo, akik miikodésiiket 6nkéntesek bevonasan
keresztiil valositjak meg. A bevasarld kozosségek jellemzden rovid és hosszatava célkitlizése-
ket fogalmaznak meg.
A rovid tavu célkitiizések kozott operativ feladatok megvaldsitasat talaljuk: termeldk, 6nkénte-
sek és fogyasztok megtalalasa, atadonap és atadohelyszin megszervezése. A legfontosabb cé-
lokat az szamu abra foglalja 6ssze (9. abra). Amennyiben ezek a célkitiizések nem teljesiilnek,
a bevasarlo kozosség nem tud érdemben miikodni. Mivel a bevasarlo kdzosségek szervezése
alulrél épitkez6 folyamat, ezért mar a szervezés is a nyilvanossag elétt zajlik. A rovid tavua célok
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elérése érdekében tobb esetben hirdetéseket adnak kozre, nyilvanos talalkozokat szerveznek,
vagy akar kozosségi gylijtést végeznek az atadashoz sziikséges eszkozok és berendezések be-
szerzésére (Palicz Ildik6 szobeli kozlése 2019).

/

Termel6k
felkutatasa

Helyi termelSk
tdmogatasa

Egészséges
Rovid tavu célok élelmiszer-helyi
termék beszerzése

Onkéntesek
felkutatasa

Atadas
megszervezése

9. abra. A bevasarlé kozosségek rovid tavu célkitiizései
Forras: Sajat szerkesztés

A bevasarlo kozosségek kozép- €s hosszutava célkitlizései kdzott nem taldltam a miikodésiikre
vonatkozot- gondolok itt a profitmaximalizalasra, teriileti terjeszkedésre, piac szerzésre. Sokkal
inkabb talalunk elvi alapon megfogalmazott célkitiizéseket. llyenek a fenntarthato fejlodés, a
konvencionalis élelmiszerkereskedelemtdl valo fiiggetlenedés vagy a helyi gazdasag fejlesztése
(Nyiregyhazi Kosarkozosség, Sziget Kosara, Vértesi Kamra) 10.4bra .

Konvencionalis
élelmiszerkereskedelem
visszaszoritasa

\ J
4 N
Hosszutavu célok Fenntarthaté fejl6dés
\ J
4 N
Helyi

gazdasagfejlesztése

\ v

10. abra. A bevasarlé kozosségek kozép és hossziatavu célkitiizései
Forras: Sajat szerkesztés
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2.9. A helyi gazdasagfejlesztés és a bevasarlo kozosségek kapcsolata

A bevasarlo kozosségek céljai kozott elsdk kozott emlitik a helyi gazdasag fejlesztését (HGF).
A kovetkezOkben roviden attekintem a helyi gazdasag fogalmi rendszerét.

A 2007-ben kirobbant vilaggazdasagi valsag rairanyitotta a dontéshozok ¢€s a tarsadalom széles
korének figyelmét a gazdasag alsobb szintjeinek ajboli felfedezésére. Felszinre keriiltek azok
a gondolatok, hogy a piacgazdasag a fejlettnek szamitod orszagokban is oly mértékli tarsadalmi
¢s teriileti egyenldtlenségeket hordoz, melyek enyhitésére a lokalis kezdeményezések jelenthet-
nek vélaszt.

A vildggazdasagi valsag utan az Eurdpai Unio is atértékelte a fejlesztés politikajat, mely a helyi
szint felértékelddését hozta a fejlesztéspolitikaban (Barca 2009). A helyi gazdasagfejlesztés je-
lentdségét mar a vilaggazdasagi valsag kibontakozasa eldtt is hangstlyozta a Vildgbank és az
OECD ¢és az ILO is (World Bank, OECD, ILO). Hazankban is szdmos negativ folyamat bonta-
kozott ki a fent emlitett id6szak soran; elég, ha csak a foglalkoztatds alacsony szintjének ag-
gasztd kérdésére vagy a mélyszegénységben €16k tomegére gondolunk.

A helyi gazdasagfejlesztés 1ényegében egyfajta sajatos utkeresés azon térségek, telepiilések sza-
mara, melyek rendelkeznek kiaknézhato helyi er6forrassal. A helyi er6forras megléte kulcsfon-
tossagu, azonban ezek az eréforrasok nem feltétlentil kell, hogy fizikai valésagban l1étezzenek.
A helyi er6forréas lehet nem fizikai természetii is, mint amilyen az emberei tudas, vagy valami-
lyen hagyomany.

A helyi gazdasagfejlesztést a versenyképesség oldalarol is meg lehet kozeliteni, ez esetben jel-
lemzden a regionalis innovacids potencial keriil a vizsgalatok kdzéppontjaba (Bajmocy 2011,
Bajmoécy Z- Baymocy P. 2009). A helyi gazdasagfejlesztést a generalis értelemben vett gazda-
sagfejlesztéstdl harom tényezo kiiloniti el: helyi kezdeményezés,- részvétel és kontroll (Czene-
Ricz 2010). A helyi gazdasagfejlesztés sarokkove a helyi kontroll. Ez a folyamatos cselekmény
végigkiséri a gazdasagi eseményeket (Nagy 2015). A helyi kontroll megléte esetén biztositott
a helyi érdekek elsédleges figyelembevétele, még kiils6 szereplok HGF-ben valo szerepvalla-
lasa esetén is (G. Fekete 2011). A helyi kontroll az a tényezd, alapelem, ami altal a helyi gaz-
dasagfejlesztés alkalmazkodni tud napjaink gyakorlati kihivasaihoz, példaul az éltal, hogy a
helyi erdéforrasok kiilsé tékével valo kihasznaldsa a helyi ellendrzés mellett a helyi fejlodés
elinditdjava valhat.

A helyi gazdasagfejlesztés elterjedésének feltétele a decentralizacio (Mezei 2006 a). Az olyan
feliilrdl vezérelt, centralizalt gazdasagpolitikai, mint a tervutasitasos rendszer nem (vagy csak
korlatozottan) teszi lehetdvé a HGF kibontakozasat. A helyi gazdasagfejlesztés keretében bot-
tom-up (alulrél vezérelt) tipusu fejlesztések keriilnek eldtérbe. A torvényi szabalyozas és a koz-
ponti (napjainkban jellemzden az Eurdpai Uniobol érkezd) forrasok dinamizalé hatast fejthet-
nek ki a helyi gazdasagra. A kiils6 forras dinamizal6 hatdsa azonban csak akkor tud hosszl tavl
fejlédés elinditdja lenni, ha a megfeleld alapok biztositottak az adott térségben vagy telepiilé-
sen.
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A helyi gazdasag értelmezésének tobb teriileti szintli megkiilonboztetése van jelen. A telepiilés,
a kistérség, egy taj, kistdj is lehet a HGF szintere.,,A helyi gazdasag egy telepiilés, mikro- vagy
kistérség sajat adottsagai altal motivalt, ezeket az adottsagokat fenntarthaté modon felhasznalo,
belso er6forrasainak mobilizaldsa altal miikodtetett 0sszehangolt akcidk/tevékenységek, embe-
rek, intézmények, anyagok, eréforrasok és eljarasok Osszessége.”(Czene-Horkay-Ricz.2010
14.0.)A helyi gazdasag a gazdasagnak azon legalacsonyabb szintje, ahol a termelés és a fo-
gyasztas 0sszekapcsolodik (Il1és 2014).,,a helyi gazdasagfejlesztés olyan a helyi gazdasag éle-
tébe torténd kiilsé és/vagy belsd eréforrasokat hasznosito, tudatos beavatkozas, melynek kez-
deményezdje lehet kiils6 szerepld is (pl. korméanyzat, EU, kiilfoldi téke), de a folyamat kulcsa
mégis a helyi szereplok részvétele, akik vagy kezdeményezdként vagy a kiilsé fejlesztési el-
képzelés elfogaddiként és alakitoiként 1épnek fel. ,,(Mezei C. 2006 95.0). Véleményem szerint
a fenti definici6 illeszkedik a HGF hazai gyakorlatdhoz, melyben a helyi szereplok, kiilsé toke-
bevonasara kényszeriilnek elképzeléseik megvalositasa érdekében. A HGF szerepldi a civil
szervezetek, vallalkozok és az 6nkormanyzatok, illetve néhdny esetben az egyhézak kapcsolddo
szervezetei

A telepiilési dnkorméanyzatok onként vallalt feladatként tekinthetnek a helyi gazdasagfejlesz-
tésre, mivel a telepiilések életmindségének leglatvanyosabb javitasat e teriileten torténd befek-
tetéssel lehet elérni (Mezei 2001).

A ,,megfeleld alapok™ alatt elsésorban a human infrastruktura fejlettségét értjiik, a gazdasag-
fejlesztés helyi aktorainak (kulcsszerepldinek) meglétét. Az aktorok személyét illetden nincs
elfogadott allaspont: miszerint a koz- vagy a piaci szféra szerepldinek mitkddése hatékonyabb
a helyi gazdasagfejlesztésben. Legkedvezdbb, ha a két szféra (kiegésziilve az egyhazi szféraval)
egyszerre jelenik meg a helyi fejlesztésekben.

2.10. A bevasarlo kozosség miikodése

A bevasarld kozosségek miikodésének jogi keretét jellemzden valamilyen civil szervezet, vagy
egyhazkozség biztositja. Fontos megjegyezni, hogy a kistermeldkrdl sz6l6 torvény értelmében
a vasarlok eldrendelést adhatnak le, jellemzden online feliileten keresztiil. Ezt kovetden a be-
vasarlo kozosség onkéntesei- néhany esetben munkatarsai is vannak a szervezetnek- tovabbit-
jak a termeldk felé a kért rendeléseket (11. dbra.).

A termeldk a kért mennyiséget az atadasi id6t megeldzden beszallitjak az atadasi helyre. Az
atadasi helynek meg kell felelni az élelmiszerek tarolasardl szolo6 jogszabalyoknak- ilyenek tob-
bek kozott a hiitott tarolasra, higiénidra vonatkozd eldirdsok. A bevasarlo kozosség dnkéntesei
allitjak Ossze a vasarlok altal rendelt csomagot, az dnkéntes munka a bevasarlo kozosségek
esetében szinte kivétel megjelenik a miikddésiik soran.

A vésarlok az atadasi napon eldre meghatarozott idékeretben altalaban 2 vagy 4 6ran keresztiil
vehetik at a terméket. Mivel a helyszinen torténik a fizetés, ezért egyfajta bizalmi rendszerrdl
beszéliink. Az atvétel elmaradasat a bevasarld kozosségek marginalis szamban tapasztaltak csu-
pan.
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A bevasarlo kozosség bizomanyként tudja atvenni a terméket a termel6tol, a fizetés egyhetes
iitemezéssel zajlik.

o
*Online feltleten rendelés
Rendelés
J
o
eOnkéntesek dsszesitik a beérkezett rendeléseket
. | °Termel6k a kért termékeket az atadépontra szallitjak
Feldolgozas
J
o
eOnkéntesek atadjak a termékeket a vasarldknak
p , eFizetés
Atadas
J

11. abra. A bevasarlé kozosségék miikodése
Forras: Sajat szerkesztés

A legtobb esetben a bevasarlo kozosségek csupan a termékek értékesitésében segitenek, azokon
az atadasokon is ahol a termel8k személyesen is jelen vannak 0k adjak a szdmlat a mindségbiz-
tositasi problémakkal is kozvetleniil Oket kereshetik a termeldk (Enikd 2021 szdbeli kozlése
nyoman). Abban az esetben amikor a bevasarld kozosség a termeldk szamlait adja at a vevok-
nek csupén egy atadopontként miitkddik (Radnoti Zsolt szobeli kozlése 2021).

Jelenleg elterjedt gyakorlat, hogy a k6zosségek helyi szinten szervezik meg a miikodésiikhoz
sziikséges engedélyeket. A szubszidiaritas elvének e sajatos megnyilvanuldsa a Szolnoki Ko-
sarkozosség alapitdja, Nyolczas Krisztina szerint szerencsés, mivel ha szabalyozas lenne, az
véleménye szerint bonyolultabb és bilirokratikusabb lenne (Nyolczas Krisztina 2021). A Fehér-
vari Eléstar Bevasarlo Kozosség alapitdja Zsuzsa szerint az egységes szabalyozas megkonnyi-
tené a bevasarlo kozosségek alakulasat és miikodését, mivel egységes szerint normat tudnanak
Iényegében a telepiiléstdl fiiggetleniil kovetkezetesen tudnak alkalmazni (Zsuzsa szébeli koz-
lése nyoman 2021). A bevasarlo kozosségeket jellemzden civil szervezetek mukodtetik, de
el6fordulnak informalis kozosségek is. A kozosségeket miikodtetd szervezetek a dolgozat ké-
sObbi fejezetében részletesen ismertetésre keriilnek.

A mélyinterjuk és a bevasarld kozosségek kozosségi média oldalainak tartalomelemzése alap-

jan Osszeallitottam a bevasarld kozosségek mitkodéséhez sziikséges elméleti tényezdket (tabla-
zat).
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A bevasarld kozosségek esetében elmondhatd, hogy még kevés orszdgosan ismert személy
vette partfogasaba a kezdeményezést. A legismertebb koziiliikk minden bizonnyal Beer Miklos
nyugalmazott vaci megyésplispok, aki kozéleti szerepvallalasa és szocialis megnyilvanulasai
kapcsan szamos médiaban megjelent. Beer Miklos megyéspiispokként elinditoja volt a Vaci
Kosar kezdeményezésnek.

Az indulés folyamataban tobb bevasarld kozosség is végzett igényfelmérést kérddiv alkalma-

zasaval, 2018-ban a Tatai Forras Bevasarlo k6zosség mig 2020-ban a Pécsi Kosar és a Szolnoki
Kosar (Radnéti Zsolt és Nyolczas Krisztina szobeli kozlése 2021).

15. tablazat: A bevasarlo kozosségek miikodését befolyasolo tényezok és gyakorlati

alkalmazasuk
e "
Tényez6 *Gyakorlati megoldas
\_ vy
4 ™
Szervezet eAlapitvany, Egyesilet, informdlis kzosség
\_ vy
' ~\
Egytttm(ik6ds szakmai *NEBIH, AKI, FelsSfoku oktatasi intézmények
szervezet )
e <

Potencidlis vasarldk korében

. T e Dr. Beer Miklos m Asplispok
ismert és elismert személyiség * eer Miklos megyespuspo

\ -
" N
, . eonline kérddiv tajékoztatd férum, filmvetités,
Igényfelmérés P
el6adas
\_ y
4 ™
Kindlat 6sszeallitasa eTermel6k megkeresése
\_ vy
( ~
AtvevSpontok eMdvel6dési intézmények, egyhazi infrastruktura
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Forras: sajat szerkesztés, mélyinterjuk alapjan
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3. ANYAG ES MODSZER

Ebben a fejezetben roviden 6sszegzem a kutatasom targyat, és a kutatas fontosabb elméleti,
modszertani alapvetéseit.

3.1. A kutatas targya

A vizsgalat targyat az altalam feltart Magyarorszagon miikodo bevasarlo kozosségek képzik.
A bevasarlo kozosségekre vonatkozdan a magyarorszagi hivatalos statisztika még nem végez
gyljtést. Ez részben 0sztonzdje is volt a munkdmnak. Nyilvanvaldan, abbdl addddan, hogy
nincs statisztikai gytijtés, ez egyben kihivast is jelentett. Informaciok hijan a vidékfejlesztéssel,
agrargazdasaggal foglalkozo kormanyzati szervek is olyan adatbazist hasznalnak, melyet egy
civil szervezet, a Tudatos Vasarlok Egyesiilete készitett. Ezt az adatbazist hasznaltam kiindu-
l6pontnak én is, amit tovabbfejlesztettem.

3.2.Alkalmazott modszerek

Online tartalomelemzés

A magyarorszagi varosokban miikodé bevasarlo kozosségeket online tartalomelemzési mod-
szerrel vizsgaltam. A Tudatos Vasarlok Egyesiilete altal kozolt magyarorszagi bevasarld ko-
z0Osségeket tartalmazo adatbazisban szerepld bevasarlo kozosségekre vonatkozoan egy el6zetes
keresést végeztem, igy meghatdroztam azokat a kulcsszavakat, melyeket az adott telepiilésnév-
az 0sszes magyarorszagi varosra rakerestem a Google keresdvel és a legnépszeriibb Magyaror-
szagon jelenlevd kozdsségi oldalnak a Facebooknak a keresési lehetdségeit hasznélva. A beva-
vezetek honlapjain és egyéb online feliiletein elérhetd megfogalmazasokat is felhasznaltam. A
szervezetek kozosségi média feliileteinek tartalomelemzését is elvégeztem.

Fontos megjegyezni, hogy az online tartalomelemzés azért volt kézenfekvé megoldas, mert a
bevasarlo kozosségek mitkodése soran a vasarlok elérendelést adhatnak le, jellemzdéen online
feliileten keresztiil, ami nyomon kdvethetd. A bevasarlod kozosségek mitkodését a Magyaror-
szagon miikodd bevasarlo kozosségek sajat maguk altal megfogalmazott 6ndefinicioibol kovet-
kezd tényezOk megléte alapjan vizsgaltam. E tényezOk meglétét internetes tartalomelemzési
modszerek segitségével gytijtdttem 0ssze.Hogy megtudjam, hol helyezkednek el a hazai beva-
sarlo kozosségek, a Tudatos Vasarlok Egyesiilete altal 6sszeallitott bevasarlo kozosség listaja
alapjan egy specialis gylijtésbe kezdtem. Az emlitett listdban szerepld bevasarlo kozosség el-
nevezéseket az adott varos nevével ,,parositva” vizsgaltam. A hasznalt elnevezések a kovetke-
z0k voltak: szatyor, kosar, bevasarlo kozosség, kosar kozosség, példaul Szentendrei Kosar,
Szentendrei Szatyor, Szentendrei bevasarlo Ko6zosség, Szentendrei Kosarkdzosség (16. tabla-
zat).
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16. tablazat: A magyarorszagi bevasarlé kozosség adatbazis kialakitisanak folyamata
2021

Forras: Sajat szerkesztés

Bevasarlo  kozossé- Bevasarldo  Kozosségek
gek adatbazis szama az adatbazisban
Kiindulasi adatbazis | Tudatos Vasarlok Egyesiilete bevasarlo kozosség adat-
bazis 15
Keres6 szavak Kosar | Szatyor Bevasarlo Kosarkozosség | 41
kozosség

Az ezen analdgiaval készitett szoparokat a Google keresd feliiletén €s a Facebook kdzosségi
oldalon kerestem. Minden magyarorszagi varosra elvégeztem a keresést. E tartalomelemzési
modszer segitségével kdzel 20 olyan bevasarlo kozosséget sikertilt feltarnom, melyek az ezidaig
hasznalt bevasarldo kozosségeket tartalmazd adatbazisokban (Tudatos Vasarlok Egyesiilete,
Egyél veliink helyit kiadvany, Nemzeti Vidékstratégia) még nem szerepeltek (17. tablazat). A
korabbi gylijtések soran jellemzOen a személyes és szubjektiv ismertekre alapozva keriiltek
Osszeallitasra az adatbazisok. Tobb esetben pusztan felsoroléas szinten jelentek meg a bevéasrlo
kozosségek mikodési mechanizmusukat, teriileti elhelyezkedéstiket targyald elemzésre nem
kertilt sor- ezen igyekeztem valtoztatni a tartalomelemzésre alapuld gytijtésem soranFelmertil
a kérdés: eléfordulhatnak-e olyan bevasarld kozosségek, melyek mitkddnek, azonban nem
hasznalnak internetes feliiletet, nincs weblapjuk vagy honlapuk? Véleményem és tapasztala-
taim szerint nincs ilyen bevasarlé k6zosség, mivel a bevasarlo kozosségek mitkodésének alap-
vetd feltétele a webshop-szerii rendelési feliilet megléte. A bevésarlo kozosségek gylijtésének
megkezdése elott a Tudatos Vasarlok Egyesiilete altal dsszeallitott bevasarlo kozosség- listan
szerepld kozosségek esetében elvégeztem a kozossegi- és weboldalak elemzését. Szamos hia-
nyossaggal ugyan, de mindig elérhetoek a bevasarlo k6zosség weboldalai és Facebook oldalai
valamint az ezekhez kapcsolodé eldrendelési funkciok.

17. tablazat. Bevasarlo kozosség adatbazisok Magyarorszagon

Adatgyiijto Bevasarlo ko- | Elem- Gyitijtés modszere Gylijtés éve
zosségek zés tor-
szama tént

Tudatos vasar- | 13 Nem Személyes kapcsolatok | 2017

16k Egyesiilete

Kiskosar Beva- | 18 Nem Személyes kapcsolatok | 2017

sarld6 Kozosség
és Foldmuve-
lési  Miniszté-

rium
Kislépték Egye- | 13 Igen A gyljtés szubjektiv | 2020
stilet alapon tortént
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Nyiregyhazi 23 Nem Személyes kapcsolatok, | 2020
Kosarkozosség Indits bevasarlé kozos-
séget képzés, koasrko-
zosseg.hu weboldal

tarstalalo
Képolnai 36 Igen Tartalomelemzés, 2019
Zsombor kulcsszavak alapjan a
magyar varosallo-
manyra vonatkozdan
Kapolnai 41 Igen Tartalomelemzés, 2021
Zsombor kulcsszavak alapjan a
magyar varosallo-

manyra  vonatkozoan,
ismeretségi alapon koz-
ségekre

Forrés: Sajat szerkesztés
Penetracios index
A bevasarld kozosségek telephely valasztasainak jellemzéséhez penetracios indexeket készi-
tettem. Az indexet tobb kereskedelmi vizsgalatban alkalmazta Magyarorszagon Tiner Tibor
(Tiner 2010).

Rangkorreldcio — Kendall-féle konkordancia egyiitthato

A vizsgalat soran a webshoppal rendelkezd bevasarld kozosségek kindlatat termékcsoporton-
ként bemutatd rangsorokat készitettem. A jelz6szamok, adatok kozotti kapcsolat szorossaganak
meghatarozasat korrelacio szamitasaval végezhetjiik el, melynek célja, hogy a kapcsolat szo-
rossagat egyetlen mutatészadmmal jellemezziik (Nemes Nagy 2005).

Az ordinalis skala olyan mérési skala, ahol a valtozé sorrendje szamit, a koztiik levo kiilonbség
nem. Az ismérvek kozotti kapcsolat szorossaga a rangsor-szamok kozatti eltérések alapjan sza-
molhato ki.Kutatdsom sordn a Kendall-féle konkordancia egyiitthatot alkalmaztam, melynek
esetében tobb rangsort vizsgalunk, Uin. globalis egyetértés vizsgalatot hajtunk végre. A globalis
egyetértés vizsgalat soran arra a kérdésre keresiink vélaszt, hogy mennyire vannak dsszhangban
a felallitott rangsorok.

A Kendall-féle konkordancia egyiitthatd szamitasi médja:

d= az eltérések négyzetosszege

Rj=az i-edik egyed rangszamosszege

R=a rangszamosszegek atlaga

m= a biradlok szama

n = az értékelési tényezOk szama

W =a Kendall-féle konkordancia egyiitthato

d=) (R -R)

m?(n® —n)
dmax =3
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d
W =

dmax

A mutat6 0 és 1 kozotti értéket vehet fel. O= ,,nem értenek egyet”, 1= teljes mértékben meg-
egyezik a véleménytik, (Sziics, 2010).

A Kendall-féle konkordancia egyiitthatot elsésorban a kiilonféle marketing kutatasok soran
hasznaljak, példaul a termékek rangsorolasara. A mutatd SPSS szoftver alkalmazasaval keriilt
kiszamitasra, melyhez Sajtos —Mitev (2007) szerzéparos hianypdtld SPSS segédletét hivtam
segitségiil.

Meélyinterjuk

A kutatas soran relevans személyekkel strukturalt mélyinterjukat készitettem. Az interjuk ké-
szitéséhez Babbie (2013): A tarsadalomkutatas gyakorlata cim{i munkdjat hasznaltam segédlet-
ként. Az interju alanyok kivalasztasakor fontos szempont volt, hogy a bevasarld kozosségek
magyarorszagi mikodését tobb nézépontbdl is megismerhessem. Késziilt interji a bevasarlo
kozosségek magyarorszagi meghonositdival, jelenlegi halozatosodasukat szorgalmazokkal, a
miikddésiik zenitjén taljutd bevasarlo kozosség onkéntesével, a bevasarld kozosségek miiko-
dését segitd szakmai szervezettel, a bevasarlo kozosséget tdimogato kozéleti szereplokkel is. A
2020-ban alapult bevasarld kozosségek koziil mindegyik alapitdjaval sikerdilt interjut készite-
nem, igy 6sszehasonlithattam e kozosségeket (18.tablazat).

18. tablazat. Strukturalt interjuk

Szervezet Cél Kutatas idopontja | A megkérdezettek
Nyiregyhazi Kosar- | A bevasarlo kozossé- | 2019 tavasz Palicz Ildiko,
kozosség gek alulrdl épitkezd Zalatnay Laszlo ala-
szervezésének kérdé- pito
sei
Magyar Romai Kato- | Prominens személyi- | 2021 tavasz Beer Miklos nyugal-
likus Egyhaz ségek szerepe a beva- mazott megyéspiis-
sarlo kozossegek pok a Vaci Kosar ala-
miikodésében pitoja
Kecskeméti Szatyor | A bevasarld k6zossé- | 2018 6sz Réatkai Edit 6nkéntes
gek hossza tava mi-
kodésének jellemzoi
Sziget Kossara 2020-ban indult be- | 2021 tavasz Forrai Maria alapito
vasarlo kozosség
Szolnoki  Kosarko- | 2020-ban indult be- | 2021 tavasz Nyolczas Krisztina
70sség vasarlo kozosség alapito
Dombvidék Kosar- | 2020-ban indult be- | 2021 tavasz Mez6 Fruzsina ala-
kozosség vasarld kozosség pito
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Pécsi Kosar Ko6zos- | 2020-ban indult be- | 2021 tavasz Radnéti Zsolt alapito
ség vasarld kozosség
Fehérvar Eléstar Be- | 2020-ban indult be- | 2021 tavasz Gazdag Zsuzsanna
vasarld kozosség vasarld kozosség alapito
Somogyi Kosar 2020-ban indult be- | 2021 tavasz Lajta Eszter alapitod
vasarlo kozosség
Papai Eléskamra 2020-ban indult be- | 2021 tavasz Barthné Horvath Na-
vasarld kozosség tasa
Kisalfoldi Kosar 2020-ban indult be- | 2021 tavasz Balogh Zoltan ala-
vasarlo kozosség pitd
Ister-Granum Euro- | A bevasarlo kozossé- | 2019 6sz Eck Andras Ister
régi6 (Kiskosar Be- | gek hataron atnytlo Granum  Eurorégio
vasarlo  Kozosség | mikodése menedzser
Esztergom
Okologiai Kutatdin- | A bevasarl kozossé- | 2021 tavasz Szabadkai Andrea el-
tézet, Kislépték | gek jogi szabalyo- nok Kislépték Egye-
Egyesiilet zasa stilet
Kalvaria farm Or- | TermelSk megitélése | 2021 tavasz Csancsar Erika
bottyan a bevasarlo kozossé-
gekrol

Forras: Sajat készités
4. KUTATASI EREDMENYEK

A jobb attekinthetdség érdekében a témaban végzett kutatasaim eredményeit a hipotéziseim
mentén mutatom be.

4.1. Hipotézisvizsgalat

H1 hipotézis vizsgalata: van olyan bevasarlo kozosség, mely nincs benne a hivatalos nyil-
vantartasokban.

A Magyarorszagon miikodo bevasarlo kozosségek vizsgalata sordn, mint ahogyan arr6l a mod-
szertani fejezetben korabban mar szo6ltam, nem talaltam teljes korti hivatalos statisztikai nyil-
vantartast. Az online tartalomelemzés korabban mar ismertetett technikdjaval egyesitettem az
online elérhetd informacidkat, €s dsszedllitottam egy katasztert (lasd mddszertan). Kutatdsom
egyik fontos eredménye volt, hogy bebizonyitottam, hogy a hivatalosan is hasznalt adatbankban
taroltakkal ellentétben lényegesen tobb bevasarld kozosség miikodik Magyarorszagon. A tarta-
lomelemzési modszerek segitségével Osszesen 41 bevasarld kozdsséget sikeriilt feltarnom,
mely tobb mint kétszerese a korabban ismert adatbankban levd bevasarld kozosségek szama-
nak, amely 15 volt.
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A hipotézisem tehat igazolodott, de a kutatdi kérdés valojaban innen indult: vajon miért van
ekkora pontatlansdg a nyilvantartas és a valosag kozott. Ennek a kérdésnek a megvalaszolasa-
hoz fontos kihangsulyozni, hogy a bevasarl6 kozosségek mitkddésének jogi keretét jellemzben
valamilyen civil szervezet, vagy egyhazkozség biztositja.

A bevasarlo kozosségek viszonylagos atlathatatlansagat magyarazza, hogy a bevasarlo kozos-
ségek hasonlitanak ugyan az ¢lelmiszer kiskereskedelemhez, de még sem kereskedelem, hanem
marketing feladatokat latnak el. Jellemz6 tapasztalat, hogy a hatdsagok tobbek kozott a NEBIH,
NAYV munkatarsai sem igazan tudjak oket definialni. A definidlhatatlansaguk okozza minde-
nekel6tt, hogy szamszerlsiteni, nyilvantartasba venni dket nagyon nehéz. Pedig nyilvanvaldéan
elengedhetetlen, hogy a bevasarlo kozdsségek szabalyos mitkkodéséhez a hatdsagok szdmara is
értelmezhetd fogalomhasznalat és miikodési keret legyen (Palicz Ildiké 2020 szoébeli kozlése
nyoman).

Ami a szabalyozas kérdését illeti, a bevasarlo kozosségek mitkodésének Magyarorszdgon je-
lenleg nincs egységes €s kovetkezetes szabalyozasa. A rovid ellatdsi lanc miikodését Magyar-
orszagon a Kistermeldi rendelet szabalyozza (Kistermeldi rendelet), valamint a NAV és a
NEBIH is tesz ajanlasokat. A rovid ellatasi lanc elemeire vonatkozokat alkalmazzak sok eset-
ben dnkéntes alapon a bevasarlé kozosségek mitkddésiik soran. A kistermeldi rendelet nem
nevesiti a bevasarlo kozosségeket, azonban a termeldkre vonatkozoéan indirekt médon szaba-
lyozza a bevasarld kozosségek mitkodését (Kistermeldi rendelet 2010). Ez a sziirkezénaban
torténd megjelenés megneheziti a legitimaciot. Még az atadohelyszinek szervezésekor is gond,
hogy az 6nkormanyzatokkal és a hatosagokkal vald egyiittmiikddés soran sincs vilagos jogsza-
balyi alap. Ez egy sajatos torvények kozotti 1ét. Talan pont ez az oka, hogy a bevasarld kdzos-
ségek jelenleg altalaban ,,szemléletformalasi tevékenységként” aposztrofaljak az altaluk vég-
zett tevékenységet. A kereskedelem, mint tevékenységi kor nem jelenik meg a legtobb beva-
sarlo kozosségek esetében, igy a kereskedelemre vonatkoz6 szabalyok, jovedéki szabalyozas
nem érvényesiilhet, nyilvdnvaldan igy nyilvantartasba vételilk sem. A kereskedelmi tevekény-
séget leginkabb a Nyiregyhazi Kosarkozosség alkalmazza, ahol egyfajta bizomanyi rendszer-
ként miikddik eltolt kifizetést alkalmaznak a termeldk felé (Palicz I1diko 2020 szobeli kozlése
nyoman).

A bevasarlo kozosségek szamara azért ennek ellenére vannak szabalyok, el6irdsok, amit kovet-
niiik kell. Ami a termelést illeti, ez igen egyszerlien szabalyozott. A termeldk ad6zésa rendkiviil
kedvezd: évi 3 milli6 forint arbevétel utan, a fizetendd havi nyugdij és személyi jovedelemado
jarulék 12 ezer forint. A kedvez6 adozas a termelést segiti, ugyanakkor amennyiben fétevé-
kenységként kis- vagy Ostermeld valaki, a nyugdija nyilvanvaloéan alacsony lesz (Barthné Hor-
vath Natasa szobeli kozlése nyoman 2021).

Az élelmiszerek tarolasa kapcsan a bevasarlo kozosségekre a helyi termeldi piacok (51/2012

VM rendelet) valamint a vasari €s piaci arusitdsra vonatkozo kozegészségiigyi eldirasok
(19/1999 EiiM rendelet-9 betartasat kérik a NEBIH munkatarsai.
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Véleményem szerint a bevasarlo kozosségek eredményes mitkodéséhez sziikséges lenne az

crer

H2 Hipotézis vizsgalata A bevasarlo kozosségek telepiilés szintii megoszlasa koveti a hazai
telepiiléshierarchia- viszonyokat

Kiindulopontom, hogy a bevasarld kozosségek 2019-ig kizardlag varosi jogallasa telepiilésen
mukodtek Magyarorszagon. Ebbdl levonhatjuk azt a kdvetkeztetést, hogy a jelenség kifejezet-
ten varosi. Annak, hogy a jelenség kifejezetten varosi, minden bizonnyal oka, hogy altalaban
a méretgazdasagossagbol fakado eldnyok 1évén a piacgazdasag és az allami szerepkorok is a
nagyobb lakossagszamu telepiilések felé tolodnak. A varosoknak tehat erGs vasarloereje, tarsa-
dalmi tokéje van. Természetesen az is igaz, hogy a varosallomanyunkban ez az adottsadg nincs
meg minden esetben, hisz varosallomanyunk mind méretben, mind humén és gazdasagi poten-
cidljaban rendkiviil heterogén.

A bevasarl6 kozosségek teriileti elhelyezkedését vizsgalva azt tapasztaljuk, hogy nem egyenle-
tes az orszdgban. Megyei szinten vizsgdlva a kérdést a kovetkezOket allapithatjuk meg: A
2019.évben Magyarorszag 19 (var)megyéje koziil 14-ben miikodott bevasarlo kozosség. Ekkor
még 5 (var)megye ,,fehér foltnak™ szamitott: Nograd, Vas, Békés, Jasz-Nagykun-Szolnok Tolna
A 2021-ben végzett ismételt felmerés soran ujabb bevasarld kozosségeket sikeriilt azonositani,
melyek 2020-ban kezdték megmiikbdésiiket, igy mar csupan két megyében (Nograd és Tolna)
nem miikodott a vizsgalatom idején bevasarld kozosség.

A legtobb bevasarlo kozosséget Pest megyében talaltam: 2021-ben mar 11 miikodott itt. 2019-

ben Bacs Kiskun és Komarom-Esztergom megyékben tevékenykedett 4-4 kozosség, de 2021-
ben mar Fejér megyében és Budapesten is 4 bevasarld kozosség volt megtalalhatd (12.4bra.).
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12. abra. Bevasarlo kozosségek térbeli megoszlasa Magyarorszagon varmegyék szerint
2019 és 2021

Forras: Szerkesztette és az adatokat gyiijtotte a szerzd

Ha a bevasarlo kozosségek térbeli elhelyezkedését a telepiilések jogallasa feldl kozelitjiik meg,
a kovetkez6 fobb megallapitasokat tehetjiik:

A varosok jogallasa szerint Magyarorszagon megyeszékhelyeket, megyei joglh varosokat, ja-
rassz€khelyeket és varosokat kiilonbdztetjiik meg. Megyei jogu 23 varos, jarasszékhely varos
170 talalhato, viszont kozel 150 varos nem rendelkezik kiemelt szerepkorrel.

Tapasztalataim szerint 2021.évben 16 megyeszékhelyen miikodott bevasarlo kozosség. Lat-
hato , hogy ez a telepiiléskategoria az, ahol a bevasarlo kozosségek elfogjak érni az orszadgos
lefedettséget. A térségi funkcidkat ellatd jarasszékhely varosokban 16 bevasarlo kozosséget ta-
laltam- ez a jaras székhely telepiilések 10 szdzaléka csupan. A varosallomany egészét tekintve
megallapithatd, hogy néhany véros esetében eléfordul, hogy két bevasarlo kozosség is tevé-
kenykedik ugyanazon a telepiilésen: ilyen Keszthely és Tata. E duplikacidok tobbnyire rovid
életlinek bizonyulnak. Jellemzden egymasba olvadnak az azonos telepiilésen miikodd bevasarld
kozosségek (13.4bra.).
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13. abra. Bevasarlo kozosségek a magyar varosokban

Forras: Szerkesztette és az adatokat gytijtotte a szerz6

A bevasarlo kozosségek és a magyar telepiiléshierarchia viszonyok

A bevasarlo kozosségek telephelyvalasztasat a penetracios index segitségévével vizsgaltam. A
penetracids index megmutatja, hogy a kiilonboz6 népességszam kategdridkba sorolt telepiilé-
seken milyen ardnyban van jelen az adott szolgaltatas, jelen esetben a bevasarlo kozosség (Tiner
2010). A penetracios index (PEX) maximalis értéke 1, ez esetben az adott méretkategoridba
tartozo Osszes telepiilésen jelen van az tizletlanc. A mutato a telepiiléshierarchia és a vizsgalt
jelenség kozotti kapcsolatra utal.

A kutatas sordn a telepiilések lakossagszama alapjan csoportokba osztottam a magyar varosal-
lomanyt. Budapest nélkiil 6t csoport kertilt kialakitasra (10 ezer fénél kevesebb, 10-25, 25-50,
50-100, 100 ezer fonél népesebb telepiilések csoportja).

A penetracios index segitségével megvizsgaltam a 2019.évre és a 2021. évre vonatkozdan is az
adott kategoriaba sorolt varosok kozott, hogy milyen aranyban talalhato bevasarlo kozosség.
Megallapithat6, hogy a nagyobb méretkategoridban, egyuttal magasabb hierarchiaszinten talél-
hat¢ telepiilések esetében a penetracids index (PEX), magasabb értékeket vesz fel. Tehat a be-
vasarlo kozosségek teriileti megoszlasa a magyarorszagi telepiiléshierarchia viszonyokat tiik-
rozi. A bevasarlo kozosségek elterjedése a népesebb telepiiléseket magédban foglald telepiilés-
csoportokban a legnagyobb. Itt a penetracios index 1 koriili értékeket is felvehet. A bevasarlo
kozosségek elterjedése a telepiilésallomanyon beliil jelentdsen fiigg a telepiilés lakossdgszam-
atol. A bevasarlo kozosségek elterjedése a hazai telepiiléshierarchia viszonyokat tiikrozi.
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2019 ¢és 2021 kozott tehat koronavirus altal jelentdsen befolyasolt 2020. évben a bevasarld
kozosségek szama a 25 és 10 ezer lakost telepiiléscsoport kivételével mindegyik telepiiléscso-
portban novekedett. A bevasarld kozosségek szama és ezzel egylitt a penetracios index nagyobb
értékeket vett fel. A legnagyobb novekedés a 100 és 50 ezer lakost telepiilések esetében tor-
tént, ahol 4 bevasarlo kozosség helyett mar 8§ miikddik. E kategdriaban varhatoan el fogja érni
a penetracios index az 1 értéket. (19. tablazat).

19. tablazat. A bevasarlo kozosség a magyar telepiiléshierarchiaban
Forras: Sajat szerkesztés, adatok forrasa sajat gytlijtés

Telepii- Bevasirlé Ko Bevasarlo

lésmé- | Telepiilés- | .. : kozosségek |PEX PEX
ret 1000 | szém db ;gis;g/ . ;/Zama szama  |2019  |2021

fo 2021 /db/

1000 1 4 4 1 1,00
100 fe-

lett 8 ! 8 0,88 1,00
100-50 10 4 8 0,40 0,80
50-25 28 7 8 0,25 0,29
25- 10 96 7 7 0,07 0,07
10 alatt 201 7 9 0,03 0,04

H3 hipotézis vizsgalata: A bevasarlo kozosségek fejlodését le lehet modellezni

A hazai bevasarlo kozosségek fejlddéstorténetében a 2000-es évek masodik feléig kell vissza-
nyulni. Ekkoriban alakult az elsd hazai bevasarlo kozosség, a Szatyor kozdsség. A Pannon He-
lyi Termék Nonprofit Kft is korai, de bevasarlo kozosségként késobb kezdett el megjelenni. A
szakirodalmi attekintés soran is emlitésre keriilt, hogy a Szatyor bevasarlo kozosséget tobb Bu-
dapesten kiviili bevéasarlo k6zosség is mintanak tekintette. Ennek a mintanak a tudatos szerve-
z¢s 1s része volt. A tudatos toborzas vidéken folyt. A vidék alatt jelen esetben a Budapesten
kiviili telepiiléseket értiik. Filmvetités, ismeretet terjesztd eldadas, jo gyakorlat dtadas volt eze-
ken a programokon. A Kecskeméti Szatyor bevasarlo kozdsség is egy toborzas utan kezdte meg
miikodését (Ratkai Edit 2018). A mozgalom orszagos szinten torténd kiépiilését eldsegitd to-
borzas visszatérd eleme a bevasarld kozosségek mitkodésének. A Szatyor bevasarlo kozosség
2011-es toborzé korutjat, 2018-t6l a Nyiregyhazi Kosarkdzosség ,,Indits bevasarldo kozossé-
get!” elnevezésli képzései kovették, melyeket kezdetben a fdvarosban, majd ezt kovetden tobb
vidéki helyszinen is megrendeztek. A képzések alap- és haladé szinten segitik azokat, akik sze-
retnének bevasarlo kozosséget alapitani. Tobb alkalommal volt lehetdségem részt venni a Nyir-
egyhazi Kosarkozosség altal szervezett képzéseken, igy alkalmam nyilt résztvevd megfigyelést
végezni €s interjukat késziteni a mar miikodo €s az indulast tervezd bevasarlo kozosségek tag-
jaival vagy leend6 tagjaival. (29. tablazat).

A Nyiregyhazi Kosarkozosség tagjai kezdetben helyi pénz bevezetését is tervezték. Fontos volt
szamukra, hogy kozéleti talalkozasokat €s beszélgetd esteket szervezzenek. A helyi élelmisze-
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rekkel foglalkoz6 beszélgeto est volt a legsikeresebb, igy e témaban kezdtek el tovabbi talalko-
zoOkat szervezni, melyek a bevasarlokozosség megalakulasat eredményezték. ,,A 2008-ban ki-
robbant vilaggazdasagi valsag alatt és utan éreztiik, hogy valamit tenniink kell”- mondta Palicz

I1dik6 a Nyiregyhazi Kosarkdzosség vezetdje (Palicz I1diko 2019).

20. tablazat. Bevasarlé kozosségek Magyarorszagon

Forrés: Szerzo gylijtése, sajat szerkesztés

Alapitas
éve
Telepiilés Megye/ Budapest | Miikodés jellege
Szatyor Bolt Budapest Budapest Folyamatos 2007
Pannon Helyi Ter-
mék Nonprofit Kft | Szombathely Vas Id6szakos 2007
Batyor a bajai sza-
tyor k6z0sség Baja Bacs-Kiskun Nem miikodik 2011
Naturkosar Erd Pest Nem miikdik 2011
Félegyhazi Szatyor-
Klub Kiskunfélegyhaza Folyamatos 2011
Szatyor Debrecen Debrecen Hajdu-Bihar Folyamatos 2012
Dio6sdi Batyu Beva-
sarlo Kozosség Dio6sd Pest Nem miitkodik 2012
Foti Kosar Fot Pest Nem miitkodik 2012
G06dollbi Szatyor Go6dollé Pest Nem miikddik 2012
Kecskeméti Szatyor
Egyesiilet Kecskemét Bacs-Kiskun Id6északos 2012
Kiskosar Bevasarlo Komérom-Esz-
Koz0sség Esztergom tergom Folyamatos 2012
Borsodi Kosar Kor | Miskolc Borsod-Abaxj Nem miikodik 2013
Bécsalmasi Finomsa-
gok/ Portéka Béacsalmas Bacs-Kiskun Folyamatos 2013
Csomori Eléskamra | Csomor Pest Folyamatos 2013
Fejér Kosar - Helyi
Bevasarld Kozosség | Székesfehérvar Fejér Nem miikodik 2013
Nyiregyhéazi Kosar Szabolcs-Szat-
Koz0sség Nyiregyhaza mar-Bereg Folyamatos 2013
Z06ldségdoboz Rend-
szer Szegeden Szeged Csongrad Id6szakos 2013
Egri ekofa Eger Heves Nem miitkodik 2014
Szigetkozi Szatyor | Mosonma- Gyor-Moson-
Ko6z0sség gyarovar Sopron Id0szakos 2014
Borzsonyi Inyencko-
sar Szob Pest Id6északos 2015
Szezon Kosar Héviz Zala Keszthely 2015
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Dunakeszi Kosar,

Dunakeszi Kispiac | Dunakeszi Pest Folyamatos 2016

En kosaram Orbottyan Pest Folyamatos 2016
Koméarom-Esz-

Hézunk t4ji Komarom tergom Nem mukodik 2016

Kosar k6zosség Hat-

van Hatvan Heves Nem miitkodik 2016

Covid miatt sziine-

Véci Kosar Vac Pest tel 2016

Cekker Bevasarlo

Ko6z0sség Keszthely Zala Sziinetel 2017
Komarom-Esz-

Gordiilé Kosar Tatabanya tergom Folyamatos 2017

Kiskore Bevasarlo

Ko6z0sség Kiskore Heves Nem miitkodik 2017

Maglodi Kosarko-

Z0sség Maglod Pest Id6szakos 2017

Forras Bevasarlo Ko- Komarom-Esz-

70sség Tata tergom Folyamatos 2018

Vértesi Kamra Csakvar Fejér Folyamatos 2018

Miskolci Z61d Kosar | Miskolc Borsod-Abaj Folyamatos 2018

Zugloi Kenyérk6zos-

ség Budapest Budapest Folyamatos 2019

Sziget Kosara Szigetmonostor Pest Folyamatos 2020

Budafoki Kosar Budafok Budapest Folyamatos 2020

Pécsi Kosar Pécs Baranya Folyamatos 2020

Somogyi Kosar Kaposvar Somogy Folyamatos 2020

Papai Eléskamra Papa Veszprém Folyamatos 2020
Jasz-Nagykun-

Szolnok Kosara Szolnok Szolnok Folyamatos 2020
Gydr-Moon -

Kisalfoldi Kosar Gyor Sopron Folyamatos 2020

Dombvidék Beva-

sarl6 K6zosség Go6dollé Pest Folyamatos 2020

Vasi Zoldkosar Szombathely Vas Folyamatos 2021

A Magyarorszagi bevasarlo kozosségek adatbazisanak elemzése segitségével le lehet model-

lezni a bevasarlo kozosségek fejlodését.

Az els6 csoportba keriilhetnek azok a bevasarlo kozosségek, melyek csupan kérészéletl kez-
deményezésnek bizonyulnak. Ezek a kozdsségek nem tudnak miikddtetd szervezetet 1étrehozni,
nem rendelkeznek folyamatosan frissiild honlappal, nincs internetes rendelési lehetdség, nem
rendelkeznek a tevékenységhez sziikséges kozosségi média feliilettel sem. E bevasarld kdzos-
ségek jellemzben egyéni alapitast bevasarlo kozosségek, ez esetben egyetlen személy kivanja
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beinditani a szervezetet, minimalis feliiletet, jellemzden egy blog vagy Facebook oldalt, esetleg
valamilyen sajtohirt haszndlva. Ezen szervezetek tobbsége nem jut el az elsé atadonapig, nem
tudja megtaldlni a potencialis termeldket és vevoket.

A masodik csoportba azok a kezdeményezések tartoznak, melyek a jelenség mozgalmi jellegét
alkalmazzak leginkéabb, azaz lelkes, de jellemzden nem elegendd ismerettel felvértezett szerve-
zOk alapitjak meg. Ezeknek a bevasarlo kozosségeknek az alapitasi idoszaka a 2010-es évek
kornyékére tehetd, mikor a kistermeldi rendelet megalkotasa utan egyébként a rovid ellatasi
lanc mas elemei is, elsdsorban a termeldi piacok szdma tobbszordsére emelkedett Magyaror-
szagon. Ez tehat egy kevésbé tudatos, kereskedelmi szemléletet nyomokban tartalmazo kor.

A harmadik szintet képviselik azok a bevasarld kozosségek, ahol elérendelési feliilet miikodik;
azonban az atadasok a termeldk részvételével torténik. Ezek a bevasarld kozosségek kinalatukat
tekintve a magasabb szervezettségi szinteken levd bevasarlo kozosségeket feliil is mulhatjak.

A negyedik szervezettségi szintet azok a bevasarld kozosségek jelentik, ahol elérendelési felii-
let miikddik €s a bevasarlo kozosség tagjai az atadonap eldtt 6sszedllitjak a rendelt termékeket.
Ez esetben a kommunikécid a vevo €s termeld kozott kizardlag az online térbe redukalddik.

A bevasarld kozosségek megjelenése Magyarorszagon tehat valamilyen belsé igény és kiilsd
hatas — nevezziik j6 gyakorlatnak- atvételének koszonhetéen valosult meg. A rovid ellatasi lanc
iranti igényt el6szor Budapesten a mar tobbszor emlitett Szatyor bevasarld kozosség elégitette
ki, akik eldszor zart korként kezdtek miikodni. Ez a gyakorlatban azt jelentette, hogy kizarolag
az egyesiilet tagjai vasarolhattak az értékesitésre kinalt portékakbol. Néhany év miikodés utan
szakitva a kissé merev, bar a kzosségépités oldalarol megkozelitve a kérdést valodi kdzosség
kovécsolo szabalyozastol, a Szatyor Bolt nyitottd valt barki szdmara. A Szatyor Bolt miikodési
elveit tekintve a Nyugat-Eurdpaban elterjedt rovid ellatasi lanc gyakorlatot koveti, melyben
jellemzden értelmiségi és kornyezettudatos vasarlok igényeit a vidéki- jellemzden févaros kor-
ny¢éki termeldk elégitik ki. A Szatyor Bolt nyugat eurdpai orientaltsdga napjainkban is megma-
radt. Rendszeresen fogadnak kiilfoldi aktivistdkat, szamos nemzetkdzi projektben vesznek
részt.

A bevasarlo kozosségek alapitasanak masik fontos eleme, mely tapasztalataim szerint a fova-
roson kiviil mar erésebben hat, mint a nyugat-eurdpai modellek meghonositasa: a mozgalmi
hattér. A mozgalmi hattér alatt a k6zos célok elérése érdekében szovetkezd egyének csoportjat
értem. A mozgalom nem szigoru rend szerint miikodik, a kozos alapelvek mellett nincs fentrdl
vezérelt kozponti iranyitds. Véleményem szerint a rovid ellatasi lanc elemeihez kapcsolodo
szervezddések, mint a termeldi piacok vagy bevasarlo kozosségek is mozgalomként jelennek
meg. A bevasarld kozosség alapitasanak is vannak idonként fel-fel tind, és az alapitasi laz
élére all6 mozgalmarok, melyek jellemzden olyan szervezetek, akik jo gyakorlatok atvételével
segitik az érdekloddket. A leirt szervezddés valosult meg 2010 utan, amikor a kistermeldi ren-
delet hatalyba lépésével a rovid ellatasi lanc mozgalom Uj lendiiletet kapott Magyarorszdgon- a
termeldi piacok mellett a bevasarlo kozosségek is szép szammal jottek 1étre. Egyrészt a Szatyor
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bolt meghivasanak eleget téve, mig masok onalldan szervezve egy palyazati forrasnak kdszon-
hetden ismeretterjesztd eldadasokkal kezdték a palyat, melynek keretében a bevasarlo kozosség
alapitasaval- miikodésével és miikodtetésével kapcsolatos tapasztalataikat adtak at a vidéki
nagyvarosokban szervezett képzések soran. A képzések utan kozel egy tucat bevasarld kdzos-
ség kezdte meg mitkddését olyan varosokban, mint Kecskemét, Debrecen, Szeged, Miskolc
vagy Nyiregyhdza. E szervezés folytan a gondolatébresztd eléadasok utan a csoportok altalaban
nem kaptak tovabbi tamogatast. Sokan tiszavirag életiinek bizonyultak, mint példaul Erden,
Didsdon, Hatvanban. Talalunk azonban olyanokat, melyek évekig tudtak miikodni, de lendiile-
tiikk alabb hagyott amikor a kdzosség elérte a vevo és termeldinek csucsat, €s a rendszeres 6n-
kéntes tevékenység felorolte a kozosség tagjait. Sokan ezek koziil emiatt indultak meg a lasst
agonizacio utjan. Ilyen volt a keszthelyi Cekker bevasarld kozosség, vagy a Kecskeméti Sza-
tyor bevasarlo kdzosség is. Az utdbbi kapcsan fontosnak tartom megjegyezni, hogy 2019-ben
Gjjaszervezoédott. Uj tagokkal ismét megkezdte mikddését. Itt kapcesolodnék a kovetkezd na-
gyobb bevasarlo kozosség alapitasi hulldm megjelenéséhez, mely 2019 elsd napjaiban indult és
2020 6szén jelen disszertacio irdsanak idején is tart. 2019-ben hirdette meg ,,Indits bevasarld
kozosséget” elnevezésii képzését a Nyiregyhazi Kosarkdzosség, melyet az onkéntesek szamat,
a vasarlok és a forgalom nagysagat tekintve is az els6k kozott kell, hogy emlitsiik, ha a magyar-
orszagi bevasarlo kozosségekrdl beszéliink. Az ,,Indits bevasarld kozosséget” képzés Budapes-
ten zajlik. Az érdeklddoket a kozosségi médiaban torténd hirdetés utan érik el. A képzéshez
vidéki helyszinek, fels6oktatasi kozpontok is csatlakoztak, ilyen volt példaul az Eszterhazy Ka-
roly Egyetem Gyongydson, ahol egy szakkollégium hivta meg a Nyiregyhazi Kosarkozosséget
képzést tartani, melyet az érdeklok szamara is nyilvanossa tettek. Végiil a varosi érdeklédok
alapitottdk meg a Gyongydsi bevasarlo kozosséget.

A képzések Budapesten olyan, jellemzden természet- és kornyezetvédelmi tevékenységet
veégz6 zold kozosségi mithelyekben keriiltek megrendezésre, mint a Humusz Egyesiilet szék-
haza, az AZTA Kozosségi Miithely, a Magyar Természetvédelmi Egyesiilet székhaza. A koro-
navirus jarvany okozta intézkedések kovetkeztében a képzéseket az online térben rendezték
meg 2020 tavaszatol kezdve.

A Nyiregyhazi Kosar K6zosség a képzések résztvevoitdl lakohelylikre vonatkozoan kér adato-
kat, igy informacioval rendelkeznek arrdl, hogy a jelenleg Magyarorszagon elérhetd bevasarlo
kozosségek inditasdhoz €s miikodéséhez kapcsolodd képzésekre mely telepiilésekrdl érkeznek
az érdeklddok. Ezen informacidk birtokaban feltérképezhetjiik, a bevasarlo kozosségek varhatod
megjelenésének térbeli kereteit, egyfajta prognozist kindlva a REL e szegmensének jovobeli
fejlodésérol- de valtozasarol mindenképpen.

A Nyiregyhazi Kosarkozosség az altala szervezett ,,Indits bevasarld kozosséget” képzéseken a
résztvevoket a kovetkezd csoportokba osztotta be, illetve a képzések alapjan a kovetkezd cso-
portokat hozta 1étre (31.4bra.):

Itt mar elindult a munka
Azokat a telepiiléseket jelolték meg eképpen a szervezdk, ahol a képzésen résztvevo jelezte,
hogy megkezdte a bevasarlo kozosség megalapitasat- megkezdddott a termeldk felkeresése, az
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atadasi helyszin kialakitasa €s a torvényi szabalyozasnak megfeleld civil szervezet bevonasa
vagy megalapitasa. A Budapesti Agglomeracio és Fejér megye telepiilésein vartdk a bevasarlo
kozosségek 1étrejottét a képzés szervezdi.

Szervezodo kozossegek

Azokat a telepiiléseket jelolték meg igy, ahol tobb személy jelezte, hogy megkezdték a beva-
sarlo kozosség alapitasat. Szervez6dd kozosségként keriilt jelolésre a Szentendrei-szigeten
2020 nyarat6l mar mikodo Sziget Kosara bevasarld kozosség is.

A Nyiregyhazi Kosarkozosség altal tizemeltett kosarkozosseg.hu oldalon lehetség nyilik arra,
hogy a bevasarlo kozosségek alapitasa irant érdeklodok felvegyék egymassal a kapcsolatot. A
tozo6 telepiilésekrol torténd jelentkezés, ilyen példaul Papa, Eger, Miskolc vagy Pécs és termé-
szetesen Budapest.

Online képzésen résztvevok

A koronavirus jarvany kovetkeztében 2020 tavaszatdél nem tartottak személyes jelenlétet
igényl6 képzést, ebben az idészakban online képzésekre keriilt sor. Az online képzések jelle-
giikb6l adodva Magyarorszag barmely, kevéssé megkozelithetd telepiilésérdl is konnyen elér-
hetdvé valtak, ennek ellenére nem a rurdlis térségekben €16k jelentkeztek, hanem jellemzden a
Budapesti Agglomeracioban é16k.

Szervezddd kbzdsségek

Itt mar elindult a szervezés
kosarkozosseg.hu regisztraltak
Online képzés

14. abra. Uj bevasarlé kozosségek és képzések szervezése 2021
Forras: Nyiregyhazi Kosarkozosség
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A bevasarlo kozosségek alapitasa irant érdeklddok a telepiilésiik jogallasai alapjan jellemzdéen
varosiak. A szervez6ddk kozott ,,elsoprd tobbséggel” varosi jogallasu telepiiléseken talalha-
toak. Ahol mar az indulés eldtt allnak, jogallasukat tekintve egyenld aranyban oszlanak meg a
varosok ¢és a falvak. A kosarkozosseg.hu oldalon tarstalalasra regisztraltak kozott azonban je-
lentds tobbséggel falvakban éloket taldlunk, az online képzésen résztvevok kozel 70 szazaléka
mégis varosi jogallasu telepiilésen €l (32. abra).

Szervezodo Itt mar elindult kosarkozosseg.hu | Online képzés
kozosségek a munka regisztraltak résztvevo
N=11 N=40 N=39 N=37

50% 50%

W Varos MFalu

15. abra. A bevasarlé kozosségek inditasaban résztvevok telepiilésiik jogallasa szerint
2020

Forrés: bevasarlokozosseg.hu oldal alapjan sajat szerkesztés

H4 hipotézis vizsgalata: a bevasarlo kozosségek mitkodtetésében sziikségszeruek a part-
nerkapcsolatok

A bevasarlo kozosségek miikodésének egyik alapfeltétele valamilyen szervezeti keret 1étreho-
zéasa. A kistermel6i rendelet értelmében maguk a termeldk nem értékesithetik mas termeldk
termékeit, igy magukra szdmithatnak. Amennyiben a kistermeldk keresked6kon keresztiil érte-
kesiten¢k termékeiket, mar afa is terhelné a termékeket, illetve a kistermeldk csak meghataro-
zott termékeket értékesithetnének a kiskereskeddkon keresztiil. Mindezek alapjan megéllapit-
hatjuk, hogy a rovid ellatasi lanc szervezése a kistermelOk szamara a vasarlok elérése érdekeé-
ben kozvetett mdédon tdmogatja a kdzvetitok beiktatasat.

A bevasarlo kozosségeket jellemzden valamilyen nonprofit szervezet koordinalja, mivel a pro-
fitorientalt szervezetek tobb szempontbdl sem alkalmasak a szemléletformalo tevékenységek
ezen formajanak lebonyolitasara. Profitorientalt szervezetek elsOsorban a kdvetkezd tényezok
miatt nem alkalmasak a bevasarlo k6zosségek miitkodtetésére: a kistermeldk termékeinek érté-
kesitésében korlatozottan vehetnek részt, valamint a bevasarlo kozosségek miikodési mecha-
nizmusa, mint példaul az dnkéntes munka magas aranya, az esetleges iddszakos miikodés, a
nem folyamatos bevétel kedvezbtlen a szdmukra. A Magyarorszagon miikodd bevasarlo ko-
zosségek koziil egyiket sem miikddteti profitorientalt szervezet.
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A bevasarlo kozosségeket jellemzden valamilyen civil szervezet mukddteti. A civil szervezet
jogi személy, igy képes biztositani a miikodéshez sziikséges szervezeti kereteket. A legtobb
esetben alapitvany vagy egyesiilet miikodési keretében valdosul meg a bevasarld kozosség.
Amennyiben a bevasarld kdzosség szervezése az alapoktol indul; célszerii a civil szervezet 1ét-
rehozésaval kezdeni a szervezést. TObb olyan bevasarlo kozosség is mikodik, melyek korabban
mar miikodo civil szervezetek profil bovitésének keretében valdsultak meg. Ilyen szervezet az
Esztergomi Kornyezetkultura Egyesiilet, mely az esztergomi Kiskosar Bevasarlo kozosséget
mukodteti. Az Egyesiilet 1994-ben alapult kdrnyezetvédelmi szervezet. Mara a legtobben a
Kiskosar miikodése révén ismerik.

A korabban miikddo civil szervezet profil bovitése lehet egy palyazati forrasok felhasznalasat,
illetve lehivasat kitiz6 rovid, de mindenképpen iddben is véges cél megvaldsitasa is. Ehhez
hasonl6 utat jart be véleményem szerint az Egerben miikodd ekofa.hu bevasarlo kozosség, me-
lyet a rovid ellatasi lanc miikodésétol tavol esé Egri Ujsagird Egylet hozott létre. A projekt
lezarultaval az egri ekofa is befejezte mitkkodését. Az ilyen, és ehhez hasonl6 kétddés a beva-
sarlokozosségnek, mint mozgalomnak a hosszu tavl terjedését nem segiti eld. Ugyanakkor az
egri példa nem orszagos jelenség. A bevasarlo kozosségek alapvetden kevés palyazaton tudnak
részt venni. A projekt alapi miikddés helyett sokkal inkabb az elkotelezett, de forrashidnnyal
kiizd6 szervezok jellemzdéek a hazai bevasarlo kozosségre. Ez a forrdshianyos miikodés 6sz-
tonzi a bevasarld kozosségeket az innovativ miikodésre €s a széles korti partneri haldzat kiala-
kitasara, mely a miikodés minden fazisaban jelen van.

A civil szervezetek torvénybe foglalt miikodési feltételei, melyek demokratikus, atlathato és a
tagok egylittmiikodésére épiild rendszert feltételeznek, a legmegfeleldbbek a bevasarld kdzos-
ségek tevékenységének megvalositasara. A Magyarorszagon miikodé bevasarld kozosségek
tobbségét egyesiilet mitkodteti. A bevasarld kozossegek miikodését segitik olyan civil szerve-
zetek is, melyek onalléan nem tartanak fenn bevasarlo kozosséget. Ezek a civil szervezetek
valamely, a bevasarlo kozosségek mitkodés€hez kapcsolodo tevékenységet végeznek. A legis-
mertebb szervezet véleményem szerint a Kisk6zosségi Program, melyet Szabadkai Andrea, a
kistermel6i rendelet egyik szorgalmazdja teremtett, aki a helyi termék, mint mozgalom egyik
elismert képviseldje. A kozéleti szerepvallalasardl is ismert Védegylet, melyet elsdsorban a
jogallami kérdésekkel kapcsolatos ajanlasair6l ismeriink, is részt vett bevasarlo kozosségek
népszeriisitését célzéo kampany megvaldsitdsaban.

A civil szervezeti keretek mellett a bevasarld kozosségek miikodése LEADER egyesiiletek és
egyhazi szervezetek részvételével is torténhet. A LEADER egyesiiletek az Europai Unidban
miikodd sajatos civil szervezetek. A LEADER a francia Liaisons entre actions pour le déve-
loppement de I’économie rurale — kozosségi kezdeményezés a vidéki gazdasag fejlesztéséért —
kezddbetliibdl szarmazé rovidités. A LEADER alulroél szervezddd, endogén eréforrasokra épitd
megkozelités, melyet napjainkban mar az Eurdpai Unié minden tagdllaméaban alkalmaz-
nak(Pola et al 2015).Elmondhato, hogy a LEADER megkozelités az Europai Unid egyik legsi-
keresebb vidékfejlesztési torekvése, melyet a teriilet és telepiilésfejlesztéssel foglalkozo szak-
emberek is ekként itélnek meg. A LEADER az Eurdpai Unidban alkalmazott megkozelités,
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mely az Union beliil a vidékfejlesztési politikai egyik legfontosabb eszkoze. A LEADER szer-
vezetek sajatossaga a szubszidiaritas elvének kiterjesztése a vidéki térségek fejlesztése céljabol.
Magyarorszagon harom bevasarlé k6zosség miikodik LEADER egyesiilet keretei kdzott.

Természetesen Magyarorszagon a LEADER szervezetek miikodéséhez kapcsolodd bevasarld
kozosségek mozgastere igen sziikos, mivel ndlunk ez erdsen biirokratikus, azaz feliilrdl vezérelt
gépezet. Az Europai Unio legtobb orszagaban a LEADER program és maguk a LEADER szer-
vezetek is kevéssé biirokratikus keretek kozott mitkodnek (Halamska 2010; Lacquement 2012,
Chevalier (2014). A LEADER szervezetek a klasszikus civil szervezettdl eltérnek a miikodési
mechanizmusokban is. Ezeknek a szervezeteknek professzionalis munkaszervezetiik van, mely
képes allandéan miikodtetni a szervezetet. A professzionalis miikkodés soran azonban eltiinnek
a mozgalmi keretek, az dnkéntes munka esetiilkben nem, vagy csak minimalis mértékben jel-
lemzd. Ebbdl kifolydlag nem a LEADER szervezetek altal miikodtetett bevasarlo kozosségek
a legsikeresebbek Magyarorszagon. Viszont az is igaz, hogy LEADER szervezet miikddteti az
egyik legalacsonyabb népességszamu telepiilésen miikodd bevasarld kozosséget Magyarorsza-
gon. Ez a Szobon miikodd Borzsony Inyenckosar. Véleményem szerint, bar egyedi szervezti
miikodést mutatnak, a LEADER szervezetek altal menedzselt bevasarld kozosségek is valodi
bevasarlo kozosségek, mivel a helyi termékek eldallitoi és vevdi kozott kapesolatot teremt,
webshopot miitkddtet, atadonapot szervez, valamint korlatozott szamban onkéntesek is részt
vesznek a tevékenységben.

A vidékfejlesztési torekvések egyik szinfoltja az egyhazi szervezetek kozremitkodése. A beva-
sarlo kozosségek esetében is beszélhetiink egyhazi részvételrdl. Ennek oka az egyhaz szocialis
torekvései, a kozosségibb szemléletl, kisléptékil termelésre valo torekvés. Ne feledjiik, a szer-
zetesrendeket mar kozel két évezrede jellemzi az onfenntartd gazdalkodéas. Az egyhazi szerve-
zetek tobb bevasarlo kozosség szamadra biztositanak a miikodéshez alkalmas helyszint. A leg-
ismertebb az Esztergomi Kiskosar K6zosség, melyben a Magyar Romai Katolikus Egyhaz Koz-
pontjanak szamito telepiilés egyik plébanidja ad helyszint az dtadonapnak.

Talalunk példat arra is, hogy az egyhazi szervezet nem csak kozremiikodnek, hanem 6néalléan
is mitkodtetnek bevasarld kozosséget. A Vaci Egyhdzmegye korabbi piispdke Dr. Beer Miklos
vezetése idején tobb a helyi termékek piacra jutasat, helyi és szocidlis gazdasag fejlesztését
segitd (2004-2019) eléremutatd kezdeményezés is megvaldsult az emlitett egyhazmegyében.

Beer Miklos 2014-ben alapitotta meg a Vaci Egyhazmegye Vidékfejlesztési Iroddjat. Ez az elsd
Magyarorszagon miikodo egyhazi fenntartast vidékfejlesztési iroda, melynek o tevékenysége
a szocialis gazdasagfejlesztés és a szemléletformalds. Az Iroda tankerteket, képzéseket, pléba-
nia kerteteket, tanacsadast, joszag és vetdmagosztast is tart. A Vaci Egyhazmegye Vidékfej-
lesztési Iroda egyik legfontosabb tevékenysége a 2014-ben indult Plispoki Gazdapiac termel6i
piac szervezése. Az emlitett termeldi piac az 1000 éves egyhazmegye kozpontjaban, a vaci
Piispoki Palota el6tt heti rendszerességgel keriil megrendezésre. A termeldi piac sikerét alapul
véve 2016-ban a Vaci Egyhdzmegye Vidékfejlesztési Iroda a rovidellatasi lanc egy masik 0j-
szerll elemét a bevasarld kozosséget is megalapitotta Vaci Kosar néven. A Vaci Kosar websho-
pot miikddtet, melyen keresztiil helyi termék rendelésre van lehetdség, atvétel a Vaci egyhaz-
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megye fenntartdsdban miikodd Karitdsz iroddban miikodik. A Vaci Kosar mitkdése hasonlo-
sagot mutat a mar koradbban emlitett LEADER szervezetek altal miikodtetett bevasarld kozos-
ségekkel. Elmondhatd, hogy a k6zosség 1étrehozasanak feliilrél- jelen esetben az egyhazmegye
plispokétdl- érkezd igénye szerencsésen taldlkozott a helyi kozosség igényeivel is. A Vaci Ko-
sar mikodése a bevasarlo kozosségek szamara egy napjainkban még kiaknazatlan lehetdségre
hivja fel a figyelmet. Ez a bevasarlo k6zosség ugyanis ¢l azzal a felismeréssel, hogy az iigy
tarsadalmi elismertségének haszndl, ezaltal a vasarlok szamanak ndvekedéséhez is hozzajarul,
ha helyi kulcsszereplok, vagy akar orszagos ismeretségnek orvendd kozszereplok bevonasra
keriilnek a marketing tevékenység soran. Beer Miklds maga is egy ilyen karakter, aki szamos
esetben szerepelt a médiaban, €s aki a rovid ellatasi lanc és a Vaci Kosar népszertisitésében is
szerepet vallalt.

2019-ben a Vaci Egyhdzmegye Vidékfejlesztési Iroda feladatait a Vaci Egyhazmegyei Karitasz
Szervezete vette at, mely tovabbra is miikddteti a Vaci Kosar kozosséget. Ez az atszervezés
ramutat a feliilrdl vezérelt bevasarlo kozosség- szervezés sebezhetdségére is, mivel a dontésho-
zatal nem a tagok demokratikus viszonyain alapszik. Azonban e rendszer igen hatékony, mivel
a jellemzden alul finanszirozott civil szervezetekhez viszonyitva kedvezdbb infrastrukturalis
kortilmények kozott mikodik.

A bevasarlo kozosségek esetében maga a tevékenység fontosabb, mint a miikodtetd szervezet
sajat imazsanak épitése. Ezt mutatja, hogy a bevasarld kozosségek kozel 60 szazalékanak nem
ismert a miikodtetd szervezete. Nem szabad elfedniink azt sem, hogy a kdzosségeket sok eset-
ben egy lelkes helyi kozosség alapitja, akik kezdeti mitkddésiik soran a szervezok lelkesedésé-
nek és kevésbé a jogszabalyi kdrnyezetnek megfeleld mitkodést tartjak szem el6tt (14.4bra.).

30, 3% 6%

3%

Alapitvany
W Egyhaz
21%
W Egyesilet
B LEADERszervezet
B Nemismert

m Szocidlis Szovetkezet

58% 6% Non profit Kft

16. abra. A bevasarlo kozosségeket miikodtetetd szervezetek jogallasa 2021
Forras: sajat készités, adatok forrasa sajat gytijtés

A bevasarlo kozosségek esetében a tovabbi elterjedés érdekében jelentds eldrelépést jelentene,
ha bevasarld kozosségek a REL egy 6nallo tevékenysége lehetne. Ez a Falusi vendégasztal
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szolgaltatas esetében mar megvaldsult. Ennek az idészaknak a megvaldsuldsahoz véleményem
szerint még tobb tucat bevasarlo kozosségnek kellene elkezdenie a miikodését a jelenlegi kere-
tek kozott.

A beviésarlo kozosségek miikodését tobb olyan szervezet, helyi szerepld is segiti, akik sajat
maguk nem, vagy csak elvétve mikodtetnek bevasarld kozosséget. Egyhdzak, civil szerveze-
tek, oktatasi intézmények, hatésagok, LEADER egyesiiletek és helyi akcidécsoportok, dnkor-
manyzatok egyarant segitik egy-egy bevasarlo kozosség miikodését (21. tablazat). A bevasarlo
kozosségek szamara a leggyakoribb tamogatas az atadasi helyszin biztositasa. Ezt kozosségi
klubok (AZTA Kozosségi Miihely), egyhazkozségek (Esztergom), énkormanyzatok(Orboty-
tyan, Dunakeszi) egyarant biztositjdk a szervezdk szdmara. Azonban nem szabad elfelejteni,
hogy a bevasarlé kozosségek mitkodésének csak az egyik eleme az atadasi helyszin. Vélemé-
nyem szerint e tényezd megszervezésének a kelleténél nagyobb jelentdséget tulajdonitanak a
bevasarlo kozosségek szervezdi. Nem minden esetben kelld a figyelem arra, hogy a bevasarlo
kozosségek mitkddésében a kindlat dsszeallitdsa, de foként a termékek piacra juttatasa a leg-
fontosabb feladat, mely az 4taddsnal nagyobb idéraforditast igényel. A marketing feladatok
végzése a kozosségi média feliiletek, webshop, valamint honlap folyamatos menedzselésében
elvétve talalunk a bevasarlo kozosségekkel egylittmiikddd partnert.

A bevasarlo kozosségek mitkodését segithetik az intézmények, munkahelyek a dolgozok sza-
mara biztositott atvételi lehetdség megengedésével. Ezt az Egyél veliink kiadvany készitdi a
bevasarlo kozosségek kiilon formajaként nevezik el, ,,intézményi rendszerként” definidlva. Az
eredményes mitkodés szempontjabol a bevasarld kozosségek média kapcesolatai is fontosak. A
bevasarlo kozosségek megjelenését kdovetden sokdig a Szatyor bevasarld kozosség volt a média
tekintetében is a zaszlovivd, melyet elsdsorban az els¢ magyarorszagi bevasarlo kozosségnek
kijard figyelemnek koszonhet. A bevasarld kozosségek média kapcsolatai terén 2019-2020-a
évben érdemi eldre 1épésrdl beszélhetiink. Els6sorban az online média feliileteken tekintetében
sikertilt az orszagosan is ismert médiumokban, mint az Index az origo €s 444 internetes hirpor-
talok , valamint hagyomanyos médiumok (Népszava) is foglalkoztak .

21. tablazat. Példak a bevasarlo kozosségek miikodtetését segitd szervezetek

tevékenységére

Szervezet Tevékenység Telepiilés
Magyar Katolikus | atadasi helyszin Esztergom
Egyhaz
helyi 6nkorményzat atadasi helyszin Orbottyan, Dunakeszi
Eurdpai Teriileti Tar- | hatdron atnyl6 kapcsolatok Esztergom
sulés
Azta K6zosség Klub | atadasi helyszin Budapest
Piarista Gimnazium atadasi helyszin az intézmény dol- | Véc

£0z01 szamara

Forrés: Szerzd gylijtése és szerkesztés
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Felmeriil a kérdés, hogy a bevasarlo kozosségek milyen kapcsolatot apolnak a magyarorszagi
oktatasi intézményekkel, mint a miikodéstiket segitd szakmai partnerekkel. A rovid ellatasi lanc
esetében az oktatdsi struktura elemei koziil a felsdoktatasi intézmények lehetnek elsésorban a
bevasarlo kozosségek partnerei, vagy akar 1étrehozoi. A felsdoktatasi intézmények koziil az
agrar, kozgazdasagi, foldrajzos, szociologiai profillal vidék-, teriilet- vagy telepiiléstejlesztési,
humandokologiai specializacioval rendelkez6é kutatomithelyek lehetnek a bevasarlo kozosségek
potencialis szervezdi. Az altalam gytjtott bevasarld kozosségekbdl dsszeallitott adatbazisban
szerepld kozosségek kozott egyet se talalunk, mely kizarolag valamelyik felsGoktatasi intéz-
ményhez, vagy egy ahhoz kapcsolddo szervezethez, mint pl. hallgatoéi onkormanyzathoz, szak-
kollégiumhoz kapcsolodna a mikddtetését illetden. Pedig felsdoktatasi intézményben miikodo
bevasarlo kozosség is volt, az egykori godolloi Szent Istvan Egyetemen, mely 2015-ben indult
el. A probalkozas rovid életiinek bizonyult, a szervezok a bevasarld kozosség szervezésekor az
ugynevezett intézményi rendszert kinaltak meghonositani.

A magyarorszagi egyetemeken termeldi piacok megnyitdsanak potencialjat amerikai egyeteme-
Abbol indultak ki, hogy az elmult évtizedben az egyetemi hallgatok fogyasztasi jellemzdiben
az egészséges €letmodot eldsegitd ,,mindségi” termékek — koztiik a helyi termékek ardnya is
megndvekedett (Balazsné et al 2022). A 18-25 év kozotti fiatalok korében a helyi termékek
fogyasztasanak legfontosabb motivacioi az egyediség, kivancsisag és tapasztalat. Ezt a poten-
cidlis vasarlo kozonséget még nem hasznaljak ki a rovid ellatasi lanc szerepldi (Beke et al
2022).

A felsdoktatasi intézmények dolgozdi a magyarorszagi kozszféraban tapasztalt bérek mellett
szintén nem tekinthetdk a bevasarlo kozosségek elsddleges fogyasztoinak. A felsGoktatasi in-
tézmények szerepe a rovid ellatasi lanc viszonylataban elsdsorban a tudasatadas, a rovid ella-
tasi lanc elemeinek és azok miikodésének megismertetése szintjén lehet inkabb relevans. Keszt-
helyen, Magyarorszag legrégebben alapitott agrartudomanyi intézménye a Keszthelyi Geor-
gikon ad otthont a varosban miikodé Cekker bevasarlo kozosségnek. A rovid ellatasi lanc me-
nedzsment egyik jelentds hazai mithelye az E6tvos Lorand Tudomanyegyetemen mitkk6dé Hu-
manokologiai Intézet. Az intézet vezetdje Takacs-Santa Andras kutatd, lakohelyén, Csdkvaron
kezdett bevasarlo kozosség szervezésébe. Gyongyoson az Eszterhazy Kéroly Egyetemen meg-
rendezett Indits bevasarld kozosséget képzésre helyi érdeklédok is érkeztek, végiil 6k lettek a
bevasarlo kozosség alapito, szervezdi (Zalatnay Laszld 2019).

A pozitiv egyiittmiikodések mellett negativ tapasztalatokrol is beszamoltak a bevasarld kozos-
ségek szervezd. Ezek a jelenségek elsdsorban a bevasarlo kozosségek mitkodésének ujszertisé-
gébdl adddnak. Sokszor a bevasarlo kozosségek célkitlizései nincsenek egyértelmiien megfo-
galmazva a rovid ellatasi lanc , szemléletformalas terén. Ez pedig a potencialis partner- intéz-
mények vezetdi szamara nem igazan vonzoak az egyiittmiikodésre. Negativ tapasztalatokrol
szamoltak be a 2020-ban Szolnokon beinduld bevésarlo kdzosség szervezdi, akik az atadasi
helyszin keresés soran az oktatasi intézmények részérdl elutasitasban részestiltek. Az elutasitas,
mely egy Waldorf iskolaban induld bevasarlé kozdsséget érintett, a Szolnoki Onkormanyzati
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Vagyonkezel6 Zrt-t6] érkezett. Allaspontjuk szerint a bevasarlo kozosségek tevékenysége 9sz-
szeférhetetlen az iskolai jogcimmel, az indul6 bevasarlo kozosség a torténtek utdn masik atadasi
helyszin keresésébe kezdett (Nyolczas Krisztina 2020). Az emlitett szolnoki eset is mutatja,
hogy a bevasarl6 kozosségek tevékenységét még sok helylitt nem ismerik a hatésagok, nincse-
nek megfeleld €s altalanosan elfogadott szakhatdsagi ajanlasok a rovid ellatasi lanc ezen elem-
ének mikodésére vonatkozolag. A kozosségek részérdl az ehhez hasonld problémak elkeriilése
céljabol fontos a szemléletformalo , 6koldgiai termelés, helyi gazdasagfejlesztést, tudatos va-
sarlast, valamint a tovabbi kiegészitd tevékenységek mint példaul a workshopok, képzések,
nemzetkdzi jogyakorlatok tovabbadasanak folyamatos megvaldsitasa és ennek széles korben
torténd publikalasa.

HS hipotézis vizsgalata: az egyes bevasarlo kozosségek kinalata mennyiségi és mindségi
szempontbol is kiilonbséget mutat

A bevasarlo kozosségek kindlatanak kialakitasa a kozosség megalakulasat kovetd elsd és igen
fontos 1épés. A bevasarlo kozdsségek kindlataval szemben alapvetd elvaras a vasarloktol, hogy
a termeldi piacokon megtalalhatd termékek a bevasarlo kozosségek kinadlatabol sem hidnyoz-
hatnak.

A bevasarlo kozosségek kinalatdban megjelend Ostermeldkre és kistermeldkre a kistermeldi
rendeletben foglalt teriileti korlatozasok egyarant érvényesek, ebbdl kifolyolag az egyes beva-
sarld kozosségek a kistermeldket az értékesités térségébol kereshetik. Kivételt képeznek ez alol
a Budapesten miikod6 bevasarlo kozosségek, melyek az egész orszag teriiletérdl bevonhatjak
rendszeriikben a kistermeloket. A bevasarlo kozosségek nemcesak Kis- és dstermeldket vonhat-
nak be a termelésbe, hanem akar vallalkozokat is, akikre mar nem vonatkoznak a kistermeldkre
érvényes teriileti megkotottségek.

Az Esztergomi Kiskosar Bevasarlo K6zosség és a Foldmiivelésiigyi Minisztérium egytittmiiko-
désében késziilt ,,Egyél veliink helyit” kiadvanyban, mely a bevasarlo kozosségek mitkodését
tarja fel - a termékek keresettségi sorrendjére is kitérnek. Ez alapjan htiz6 termékként azonosit-
jék a jo fiistolt arut és a friss hustermékeket. Tovabbi fontos terméknek jelolik meg a gylimdlcs
és zOldségféléket, valamint a tehéntej-termékeket (sajtok, vaj, tej, turd). A pékaruk kapcsan
fontosnak tartottak kiemelni a reform pékarukat, ilyenek a gluténmentes, élesztd nélkiili és cu-
kormentes termékek. Kevés kivételtdl eltekintve feldolgozott termékeket tartalmaz a sorrendbe
rendezett felsorolas, és kiilon nevesitésre keriilnek a biotermékek (15.abra.). A legkeresettebb
termékek egyuttal a bevasarlo kozosségek alapitasakor a szervezés elso 1épesekor is sarokkdnek
szamitanak. Meglétiik a k6zosség induldsa szempontjabdl jelentOs.
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Termék Keresettség

*  Fistdlt ru friss hus termékek Legkeresettebb

= Gylmolcs és a zoldség —Huzoé termékek

= Tehéntej-termékek: sajtok, vaj,
tej, turd

= Pékaru és reform pékaru: glu-
ténmentes, éleszt6 nélkili cu-
kormentes

= Tojas

= Kecsketej-termékek

=  Bio élelmiszerek

=  Frissen préselt gyimolcslevelek,
z6ldséglevek

= Lekvarok, szorpok, beféttek sa-
vanyusagok

*  Edes és s6s siitemények

= Lisztek, pelyhek, gabonak

= Olajok, szészok, ecetek

= Mézek, zoldségkrémek

= Tésztak

=  Gombak

= Teaflivek, gydgyndvények

= Borok, kézmdives s6rok

=  Kozmetikumok

= Aszalt gyimolcsék, magvak

= Kornyezetbarat tisztitoszerek
= Palantak

Kevésbé keresett

17. abra.. A termékek keresettségi sorrendben
Forrés: Az ,,Egyél veliink helyit” kiadvany — Esztergomi Kornyezetkultura Egyesiilet alapjan
szerkesztette a szerzd

Az eldérendelési lehetdséget biztositdé (webshoppal rendelkezd) bevasarld kozosségek szama

2021-ben Magyarorszagon 20 volt. E kozdsségek 12 megyében és Budapesten voltak talalha-
toak (16. ébra).
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18. abra. A webshoppal rendelkez6 bevasarlé kozosségek Magyarorszagon 2021
Forras: Sajat szerkesztés

Onall6 kutatasom soran ezen bevasarld kozosségek kinalatanak elemzését végeztem el. Az ada-
tok gylijtése 2021- februar és marcius honapokban tortént. A munka nagysagrendjét jol jel-
lemzi, hogy a bevasarlo kozosségekben egyetlen atlagos héten kozel 8000 termék rendelésére
nyilt lehetdség. A bevasarlo kozosségek kinalatat 6sszegezve a kovetkezoket allapitottam meg.
A kindlatban szdmukat tekintve kiemelkedik a fliszer- és teakeverekek, lisztfélék, édességek,
kiilonféle krémek, melybdl tobb mint 2000 terméket kinaltak. Aranyukat tekintve 30 szazalékat
adjak az Osszesitetett kinalatnak. Ezek a termékek tehat jellemzden feldogozott termékek, igy
magas a hozzaadott értékiik. Ezekben a termeldk igyekeznek a sajat kreativitasukat, egyéni iz-
vilagukat megjeleniteni — és természetesen értékesiteni is. Ezt kovetden a husaruk (12%), a
tisztitoszerek és egyéb nem élelmiszer jellegli termékek (11%), a pékaruk (11%), az italok
(10%), tejtermekek (10%), a zoldségek (9%) és a gylimolesok (7%) kovetkeznek(17.4bra). A
tisztitoszerek kinalatban megjelent viszonylag magas aranyaval kapcsolatban fontos megje-
gyezni, hogy megjelenésiik vélhetden a koronavirus jarvannyal van 0sszefiiggésben. Az ,,Egyél
vellink” kiadvanyban a legnépszertibb termékek kozott 2019-ben még emlités szintjén sem sze-
repeltek e termékek.
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Fiiszerek,
lisztfélék
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Tejtermék
9%

Italok
10%

Tisztitoszerek
egyéb

Pékaru 13%

11% Husaru
12%
19. abra. A bevasarlé kozosségek kinalata 2021 N= 8262

Forrés: a szerzd gylijtése €s készitése

A bevasarld kozosségek kinalatanak nagysaga ( a termékek szama) bevasarlo kozosségenként
is eltér, a legtobb terméket némi meglepésre a Dunakeszi Kispiac rendelési feliilte kinalta, ahol
kozel 1400 terméket. Ez azért tekinthetd meglepetésnek, mivel a Dunakeszi Kispiac kevésbé
vesz részt a bevasarlo kozosségek halozatosodasaban, szemben példaul a Szatyor bevasarlo ko-
z0sséggel, a Nyiregyhazi Kosarkozosséggel vagy az Esztergomban miikodo Kiskosar bevasarld
kozosséggel (Forrai Maria szobeli kozlése 2021).

Kinalatukat tekintve a legkisebb a Vértesi Kamara bevasarlo kozosség, ahol 139 terméket ki-
naltak eladasra. 200 alatti termékszamot tovabbi harom bevasarld kdzosség esetében talaltam.
Megallapithatd, hogy a minimalis termékszam, amely mellett a bevasarlo kozosségek eldren-
delési feliilete mar mikodo képes lehet 130-140 termék kozott mozog. Kindlatukat tekintve a
legnagyobbak kozel 10 szeres valasztékot tudnak kindlni a legkevesebb terméket kinalokkal
szemben. A kinalat nagysagaban a szervezés mellett a bevasarld kozosségek vasarlokozonsé-
gének nagysaga — pontosabban maguknak a telepiiléseknek a 1élekszama is kozrejatszik. Alta-
lanosan elmondhato, hogy a legkisebb lakossagszdmu telepiiléseken miikodd bevasarld kozos-
ségek kindlata nagysagat tekintve nem versenyezhet egy megyeszékhelyével. A bevasarlo ko-
zOsségek atlagos kinalatdnak szama 381 termék, az atlag alatt 12, az atlag felett 10 bevasarlo-
koz0Osség talalhato (18. abra).
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20. abra. A bevasarlo kozosségek kinalata 2021
Forras: Szerzd gytlijtése és készitése

A bevasarlo kozosségek kindlatdban az dsszetételiiket tekintve is kiilonbségeket talalunk.

A bevasarld kozosségek szervezésekor, a korabban idézett ,,Egyél helyit” kiadvanyban is ki-
hangsulyoztak a huzo6 termékek meglétének fontossagat. A bevasarld kozosségek kindlatdban
fontos hogy a huzotermékek (hus, tej, zoldség) és a feldolgozott élelmiszerek teszik jelen le-
gyen, ugyanakkor ennél még fontosabb, hogy az adott bevasarld kozosség a vizsgalt kategoriak
mindegyikében tudjon terméket kindlni. Csupan néhany esetben tapasztalhatd olyan, hogy a
fokategoridk valamelyikében hidny van, azaz nem lehet koziiliik vasarolni. A huzé termékek

legnagyobb részt kézmiives termékek, és feldolgozott élelmiszerek (,,fliszerek” néven szerepld
kategoria). A Fiiszerek kategoria alatt egy gylijt6 kategoriardl beszélhetiink, mely sokszintisége
okan jelen van a kinalatban. A kinélat legalabb 8 szdzalékat ez mindentitt eléri. Ez tehat mind-

egyik bevasarlo kozosség esetében elérhetd volt. Jellemzden egy-egy bevasarlo kozosség ki-
nalatdnak 20-30 szazalékat tette ki. A legkisebb aranya ennek a Békéscsabai Kordskosar beva-
sarlo kozosség kinalataban volt, ahol ez csupan 8 szdzalékkal volt jelen. A legnagyobb a része-
sedés a budapesti Szatyor bevasarlo kozosség kinalataban, ahol ez a csoport a kindlat kozel felét

adta(19. abra).
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Fehérvari Eléstar Bevasarl6 Kozosség

Papai Eléskamra

Zugldi Kenyérkozosség

Dombvidék Kosarkozésség 6900 9% 9% 5% 17% 40%
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21. abra. A bevasarlo kozosségek kinalata termékcsoportok alapjan 2021
Forras: Szerzo gytijtése és készités

Termékcsoportonként elemezve a bevasarlo kozosségek Osszesitett kinalatat elmondhato, hogy
a harom legnagyobb kinalattal rendelkez6 bevasarlo kozosség (Dunakeszi Kispiac, Nyiregyhazi
Kosark6zosség, Szatyor bevasarlo kozosség Budapest) a Tisztitoszerek €s egyéb — jellemzden
kézmiives termékek csoportjat leszamitva minden termékféle esetében az Gsszesitett kindlat
minimum 30 szazalékat adja. A bevasarlo kozosségek ritkan specializalodnak valamilyen ter-
mékkategoriara. A kisebb kindlattal rendelkezd bevasarldo kozosségek koziil egyediil a Tatai
Forras bevasarlo kozosségnek a Pékaru termékkategdrian beliili részesedése haladja meg a 20
szazalékot (20.abra).
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Kiskosar Bevasarld Kozosség Tatai Forras bevasarlo kozosség
m Miskolci Zoéldkosar W Szatyor Budapest
B Nyiregyhazi Kosarkozosség B Kispiac Dunakeszi

22. abra. A bevasarlo kozosségek kinalatanak megoszlasa bevasarlo kozosségek szerint
2021

Forras: Szerzo gytijtése és készitése

A bevasarlo kozosségekben kinalt termékek termékcsoportok szerinti szama alapjan a Kendall
féle konkordancia egyiitthatdo hasznalataval Gsszehasonlitasra keriiltek a webshoppal rendel-
kezd bevasarld kozosségek. A célom az volt, hogy lathatova tegyem a bevasarld kozosségek
egymashoz viszonyitott kindlatat. Az adott termékcsoportok szerint rendezve a legtobb termé-
ket kinald bevasarlo kozosség kapta a legnagyobb rangszdmot, majd a kiilonféle rangsorok 6sz-
szevetésébdl a Kendall féle konkordancia egyiitthat6 alkalmazasadval meghatarozasra keriilt a
bevasarlo kozosségek 6sszevont kinalatanak rangsora.

A vizsgalat sordn a kiilonb6z6 mutatdk- jelen esetben a termékcsoportok alapjan a bevasarlo
kozosség rangsorai kozotti megegyezést vizsgaltam. A sorba rendezés utdn a rangsorszamok
alapjan pontszamokat rendeltem az egyes sorszamokhoz. gy példaul, ha egy bevésarlé kozos-
ség az adott termékcsoportot tekintve a bevasarlo kozosségek kozott elsé volt, akkor az 20 pon-
tot kapott. Ez az eljaras analogiat mutat azzal, amikor a birdlok a megadott szempontok szerint
pontozzak az adott termékeket (pl. autdkat). Az egyiitthaté az SPSS statisztikai programcsomag
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hasznalataval kertilt kiszdmitasra.A vizsgélathoz felhasznalt adatok a bevasarld kozosségek
webshopjainak termeldkre vonatkozé adatibdl kertiltek kigytjtésre. A vizsgalatba a bevasarld
kozosségek kindlatat teljes egészében jellemzd mutatok keriiltek bevondsra, melyek a kdvetke-
70k voltak:

Husaru, Zo6ldség, Tejtermék, Gyiimdlcs, Pékaru, Italok, Fliszerek és egyéb élelmiszer, Tisztito-
szerek egyéb nem ¢élelmiszer termékek.

A 22. tablazatban abc-sorba rendezve szerepelnek a hazai bevasarlo kozosségek nevei mellett
a rangsorszamok alapjan kapott pontszamok. Tehat minél elorébb szerepel az adott bevasarlo
kozosség az adott mutatot vizsgalva, anndl magasabb rangszamot kapott. Fontos, hogy két be-
vasarld kozosség nem kaphat azonos sorszamot (maximalis rangszdm: 20, minimalis rang-
szam:1).

A vizsgalat alapjan a tapasztalat az, hogy a legtobb termékcsoportot tekintve a Nyiregyhazi
Kosar k6z6sség dominal, azonban nem kizarolagos ez a dominancia. El6fordul tobb kivétel is,
ahol nem a legszélesebb kinalattal rendelkezd bevasarld kozosségek adjak az adott termékka-
tegdridn beliil a legnagyobb valasztékot. Ilyen a Békéscsabai Kordskosar a Zoldség, az drboty-
tyani En Kosaram a husaruk, a Somogyi Kosar és a Tatai Forras Bevasarlo Kozosség a tiszti-
toszerek €s egyéb kézmiives termék kategoria esetében.
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22. . tablazat A bevasarlo kozosségek kinalatat adé termékcsoportok alapjan képzett
rangsorai
(1.rangszam= 20, 20. rangszam =1)
Forrés: Sajat adatgytijtés

Tisztito-
szerek,
Fiiszerek, egyéb
egyéb élel- | nem élel-
Név Husaru | Zoldség | Tejtermék | Gyiiméles | Pékaru | Italok | miszer miszer
Békéscsaba Ko-
roskosar 11 18 2 15 10 10 1 5
Budafoki Kosar 3 7 4 10 9 12 8 8
Dombvidék Ko-
sarkozosség 5 5 5 7 8 3 2 12
En kosaram Or-
bottyan 18 12 14 4 17 7 14 10
Fehérvari Eléstar
Bevasarlo Ko6zos-
ség 12 9 11 11 13 15 15 3
Kisalfoldi Kosar-
kozosség 7 2 12 12 2 14 12 6
Kiskosar Beva-
sarlé Kozosség 16 11 16 14 18 11 9 7
Kispiac Dunake-
szi 20 19 19 19 20 20 20 13
Miskolci Zoldko-
sar 17 14 18 3 14 19 17 16
Nyiregyhazi Ko-
sarkozosség 19 20 20 20 15 16 19 18
Papai Eléskamra 10 8 7 9 1 8 11 19
Pécsi Kosar Ko-
70sség 4 15 9 8 7 5 10 2
Somogyi Kosar
Kaposvar 6 16 6 17 5 13 6 20
Szatyor Budapest 15 17 17 13 12 18 18 15
Sziget Kosara 14 1 10 5 3 2 3 9
Szolnoki Kosar-
kozosség 1 13 3 6 11 1 7 14
Tatai Forras be-
vasarlo kozosség 8 4 15 18 19 6 16 17
Vasi Zoldkosar 9 3 8 1 4 4 5 11
Vértesi Kamra 2 10 13 2 6 9 4 1
Zugléi Kenyérko-
70sség 13 6 1 16 16 17 13 4
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Megallapithatd, hogy a vizsgalat eredménye szignifikans volt. A szignifikanciaszint 5 szazalék
alatti, igy a kapott eredmények kiértékelhetéek voltak.*

A kapott egyiitthat6 értéke 0,5 feletti, amely kozepes kapcsolatot mutat. Az egyiitthatd (W) ezen
magas értéke a valaszok kozepes mértékii egyezdségére utal, tehat a kiillonbozé mutatok rang-
soraiban vannak eltérések. Ez jellemzden az atlagos rangok alapjan kapott sorrendben a sereg-
hajté bevasarlo kozosségek esetében szembetling. A rangsort a korabban alapult Vértesi Kamra
kivitelével a 2020-ban illetve 2021-ben alakult bevasarld kozosségek zarjak. A rangsor utolsd
nyolc bevasarlo kozossége koziil 7 tartozik az ujak kozé. A Vasi Zoldkosar 5,63 atlagos rang-
nagysagaval az utolsé helyet foglalta el az 6sszehasonlitdsban, azonban ez az értéke mutatja,
hogy nem kimagasloan utolso - ez esetben 1 koriili értékkel szerepelne. A kisebb kinalattal
rendelkezOk esetében is vannak olyan termékcsoportok, vagy termeldk, amelyek sokféle (tobb
tucat) terméket is képesek kinalni.

A 23. tablazatban az atlagos rangszamok szerepelnek. Az elsé harom- négy ko6zosség (Duna-
keszi Kispiac, Nyiregyhazi Kosark6zosség, Szatyor, Miskolci Zdldkosar) nem okoz kiilonosebb
meglepetést. A webshop helyett excel tablazatos rendelési feliiletet alkalmaz6 Tatai Forrés be-
vasarlo kozosség o6todik helyezése viszont annal inkébb érdekes. A Tatai ,,jo szereplés” is mu-
tatja, hogy a technikai felszereltség nem helyettesiti ez esetben a bedgyazott helyi kapcsolato-
kat.

23. tablazat. A bevasarlé kozosségek rangsora a kinalt termékek fajtak szama szerint
az atlagos rangszamok alapjan

Atlagos rang
Név nagysag
Kispiac Dunakeszi 18,75
Nyiregyhazi Kosarkozosség 18,38
Szatyor Budapest 15,63
Miskolci Zoldkosar 14,75
Tatai Forras bevasarlo kozosség 12,88
Kiskosar Bevasarlo K6zosség 12,75
En kosaram Orbottyan 12
Fehérvari Eléstar Bevasarlo Kozos-
ség 11,13
Somogyi Kosar Kaposvar 11,13
Zugldi Kenyérkozosség 10,75
Pépai Eléskamra 9,13
Békéscsaba Koroskosar 9
Kisalfoldi Kosarkozosség 8,38
Budafoki Kosar 7,63
Pécsi Kosar K6zosség 7,5
Szolnoki Kosarkdzosség 7

L A szignifikanciaszint a statisztikadontés tévedési valdszintisége (Szlics 2010).
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Dombvidék Kosarkozosség 5,88
Sziget Kosara 5,88
Vértesi Kamra 5,88
Vasi Zoldkosar 5,63

Forras: Sajat gyiijtés

H6 hipotézis vizsgalata: A bevasarlokozosségeknek sajatos minoségbiztositasi rendszerrel
kell rendelkezni

A mindségbiztositas tevékenységi kore athatja napjaink termelési mechanizmusait, fliggetlentil
attol, hogy milyen termékrdl beszéliink. A folyamatos mindségellendrzés jelen van. A helyi
termékek mindségbiztositasa eurdpai szinten is jellemzéen megengedd szabalyozasu (Veraes
2015). A helyi termék eldallitasa soran- melyek tobbsége koztudottan élelmiszer — esetében a
jogszabalyi kdrnyezet tekintve az emberi egészségre vald kdzvetlen hatast pontos mindségi ko-
vetelményeket ir eld. A kistermeldi rendelet, valamint az ehhez kapcsol6 élelmiszerbiztonsagi
eldirasok a helyi termékek eldallitdival szemben 1ényegesen megengeddbbek, mint amelyeket
a professzionalis nagyiizemi keretek kozott torténd élelmiszer eldallitas szereplditél megkdve-
telnek. A kistermel6i rendelet elékkészitésében résztvevd szakértd, Szabadkai Andrea a kovet-
kezokkel magyardzta az enyhébb szabalyozasi kdrnyezet 1étjogosultsagat:

A helyi termékek a konvencionalis élelmiszeripar szerepldihez viszonyitva nagysagrendekkel
kisebb volumenben keriilnek eldallitasra az esetleges betegség okozas is kisebb kdzosségben
terjed, kevesebb fogyasztot érint, mintha egy nagyobb eldallité okozta volna. A masik fontos
szempont, amely alapjan a megengeddbb szabalyozast indokoltnak latjak a jogszabaly alkotok
az a személyes ismeretség. A fogyasztd személyes kapcsolatban all a termeldvel, igy a bizalom,
melynek elérése a mindséggel szoros 6sszhangban 4ll elemi és személyes érdeke a termeldnek.
Tovéabba ,ha valamilyen mindségi problémat tapasztal a fogyasztd kozvetleniil a termeldnek
jelezheti azt, tehat annak a személynek, aki ténylegesen eldallitotta az adott terméket. E a me-

todus a konvencionalis €lelmiszer vagy barmely mas termék eldallitdja esetén nem all fent (Sza-
badkai 2019).

A rovid ellatési lanc elemeinek, koztiik a bevasarld kozosségeknek a mindségpolitikédjara vo-
natkozo egyértelmli, merevnek tlind keretek nem tapasztalhatdak. Az alapvetd élelmiszer-
egészségligyl normak betartdsa mellett a REL szereploit és mitkddési mechanizmusait az egy-
mastol-tanulas, a ,,csindld magad”, a jo gyakorlat atvétel, a know-how szemlélet, valamint a
vidékfejlesztési hattérintézmények ajanlasai 0sztonzik az altaluk miikodtetett REL elem vagy
rendszer mindségbiztositasi gyakorlatdnak kialakitasara.

A vidékfejlesztési hattérintézmények, a helyi termékek, illetve a rovid ellatasi lanc elemei sza-
mara a minGségbiztositas keretében a védjegy bevezetését ajanljak. Altalanos gyakorlat, hogy
a védjegyek kiilon az egyes termékek szdmara elérhetéek. Magyarorszdgon azonban a rovid
ellatasi lanc elemeit mindsitd védjegyekkel azonban még nem taladlkozunk. Az oka ennek talan
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az lehet, hogy a hivatalos védjegyek bevezetése a rovid ellatasi lanc elemeiben ataramlo pénz-
mennyiség viszonylatdban jelentds 0sszegnek szamit, akér 100 ezer forintot is meghalad6 kolt-
séget rona az eljaras a kérvényezore.

Sziikséges, hogy a bevasarld kozosségek a sajat szabalyrendszeriik alapjan végezzenek mind-
ségbiztositast, mindség-ellendrzés. Ennek altaldnos gyakorlata a rovid ellatasi lanc elemei ese-
tében a nyitott gazdasag biztositasa. A nyitott gazdasag soran a termeldk vallaljak, hogy a va-
sarlok meghatarozott idokozonként latogatast tehetnek a gazdasagban, megismerkedhetnek a
termelOkkel €s a helyi termék eldallitasat is megtekinthetik.

A termeldk bemutatkozasa

A fent leirtakkal 6sszhangban a bevasarld kozosségek torekednek arra, hogy a termeldket a
vasarlok minél jobban megismerhessék. Ez kiillondsen fontos, mivel a termeldk és a vasarlok
kozott fennallo személyes a kapcsolat- mely a rovid ellatési lanc szemléletének €s a Kistermel6i
rendeletnek is fontos eleme- az online rendelési feliilet és a szervezett atadasok kovetkeztében
a bevasarlo kozosségek esetében athelyezddik az online térbe. Igy a termelSk részletes bemu-
tatdsa, mely kitér a termelés helyszinére, a termelési modokra, a termeld személyes motivaciora
kiemelten fontos a bevasarlo kozdsségek mitkodése soran. A webshoppal rendelkezd bevasarld
kozosségek mindegyikének esetében nyilvanos a termelék bemutatkozasa, melyet a rendelési
feliileten barmikor megtekinthet a vasarlo (tablazat).

Termelolatogatas

A bevasarlo kozosségek esetében a vasarlok felé érdemi lizenet, ha a bevasarlo kozosség tagjai
mennek el a termel6khdz, beszamolnak a termeld latogatasokon szerzett tapasztalataikrol. A
latogatasok eredendden a bizalomépitést szolgaljak, de volt példa arra is, hogy a latogatason
szerzett tapasztalatok utdn az adott termeldt a bevasarlo kozosség kizarta a termeldk koziil a
nem megfeleld higiénias koriilmények kovetkeztében. A nyitott gazdasag biztositdsanak doku-
mentalasara és annak minél szélesebb korben torténd nyilvadnossagra hozatalara a magyaror-
szagi bevasarlo kozosségek esetében még nem talaltam példat. Véleményem szerint sokat javi-
tana a bevasarlo kozosségek tarsadalmi megitélésén, ismertségén €s elismertségén, ha a kozos-
ségek a nyitott gazdasagok miikodését meghatarozott rendszerességgel és objektiv szempontok
szerint értékelve kozzé tennék jeldlve, hogy mely idépontban, ki latogatta a termeldt, a termék
eléallitasanak mely fazisat tekintették meg. Ad hoc jelleggel talalunk beszamolokat termeldk
latogatasarol mindségbiztositasi torekvésekrol tobb bevasarlo kozosség kozosségi média felii-
letén. Erre néhany példa a teljesség igénye nélkiil a Zugloi Kenyérkozosség. Nyiregyhazi Ko-
sark6zosség, Vértesi Kamra esete.

A termeldi latogatasok, €és az ehhez kacsolodd mindségellendrzések a kozosségek onkéntesei-
nek, illetve némelyik esetében munkatarsainak a leterheltségétol, szabadidejétdl fiiggden valo-
sulnak meg. A termeldk meglatogatasai, és az ezzel jar6 mindségi ellendrzés jellemzden a
bevésarlo kozosségek mitkodésének kezdeti szakaszaban, az indulasi fazisban jellemzdek, ami-
kor a bevasarlo kozosségek szervezdi keresik a termeldket, valamint amikor egy 0j termeld
kivan kapcsolddni a kozosséghez. A termeldi latogatasok a bevasarlo kozosségek miikddésé-
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nek beindulasaval az adminisztracids és a logisztikai feladatok megnovekedésével, az atadona-
pok beinduldsaval a webshop tizemeltetésével id6hiany kdvetkeztében altalanossagban megal-
lapithatd, hogy egyre ritkabba valnak (Palicz I1diko).

Argarancia

A bevasarld kozosségek mindségbiztositasaval kapcsolatos a helyi termékek aranak kérdése.
Errdl a kozfelfogas azt tartja, hogy draga. A rovid ellatasi lanc keretében értékesitésre kertild
helyi termékek esetében nincs altalanosan elfogadott mindsités ebbdl a szempontbdl. Az arpo-
litikai kialakitasa nem egységes. Egyes termékek egyszertiségiik, masok ujszertiségilik, mino-
ségi alapanyagok felhasznéldsaval torténd eldallitasuk, vagy akar biomindsitésiik okan nyerik
el arukat egy bevasarlo kozosség kindlataban.

A vasarlok felé az arak szabalyozésara torténd torekvés jo példajat lathatjuk a Nyiregyhazi Ko-
sarkoz0sség esetében. A termeldk garanciat vallalnak arra, hogy a Nyiregyhazi Kosark6zosség
webshopjaban feltlintetett 4rnal alacsonyabb aron a termékeiket mas férumokon, véasarokon
nem értékesitik. Amennyiben a vasarl6 a termeld terméket alacsonyabb aron talalja meg, ebben
az esetben a termeldnek kotelessége visszafizetni a kiilonbozetet a vasarld szdmara. A beva-
sarld kozosség ezzel kettds célt valdsit meg. Az eljardssal szabalyozza az éarak irrealis mérték-
ben torténd megnovekedését, valamint a termeldi piacokkal torténd arverseny is értelmét veszti
e szabalyozas kovetkeztében. A termeldk szamara nem jelent hatdsagi arat a rendszer, mivel
tovabbra is értékesithetik a termékeiket az altaluk meghatarozott drakon, csupan az értékesitési
helyek esetében, pontosabban a Nyiregyhazi kosark6zosségtol eltérd értékesitési helyeken nem
csokkenthetik az arakat. Az argarancia lehetdséget a webshoppal rendelkezd bevasarld kdzos-
ségek kétharmada biztositja a vasarloi szamara (tablazat).

Altalanos szerzédési feltételek

A vésarlasok altalanos szabalyait a bevasarlo kozosség adatait, a rendelés, a fizetés, a termékek
visszavaltasara, a reklamécio menetére vonatkoz6 altalanos szerzddési feltételeket a webshop-
pal rendelkezd bevasarlo kozosségek 44 szdzaléka tlintette fel a vasarlasi feliileten (tablazat).

Termékmindsito rendszer

A termékmindsitd rendszer 1ényege, hogy 0sszetett szempontrendszer alapjan értékelhetdve te-
gyei a termeldk és a bevasarld kdzosség szervezoi szdmara a kinalt termékeket. A nyiregyhazi
Kosarkozosség altal megalkotott és bevasarld kozosségek szdmara elérhetd termékmindsitd
rendszert (TMR) kordbban mar bemutattam. A termékmindsitd rendszert a webshoppal rendel-
kez0 bevasarlo kozosségek 22 szazaléka hasznalja .

Adatvédelmi tajékoztato

Az elmult évtizedben a személyes adatok védelme eurdpai szinten is fontos kérdésseé valt. Ma-
gyarorszagon az ugynevezett GDPR rendelet 2016-t6l van érvényben, mely kiemelten foglal-
kozik a személyes adatok védelmével, az adatkezeléssel. A bevasarlo kozosségek miikodésiik
soran a vasarlok személyes adataihoz hozzaférnek, mivel a rendelések soran a vasarlonak sziik-
séges megadni a személyes adatokat, a bevasarlo kozosségek online vasarloi feliiletei regiszt-
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raciohoz kotottek a legtobb esetben. A webshoppal rendelkez6 bevasarlo kozosségek 44 sza-
zaléka esetében érheto el online feliiletiikon adatvédelmi tajékoztatod, mely kitér az adatkezelés
céljara, az adatok tarolasara (21. abra.).

Adatvédelmi tajékoztatd elérheté
Termékmindsit6 rendszer

ASZF elérhet6

Argarancia

Termel6latogatas

Termel6k bemutatkozasa elérheté

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Higen M Nem

23. abra. Minéségbiztositasi kezdeményezések a bevasarlo kozosségekben 2021
N=20
Forras: sajat szerkesztés

A bevésarld kozosségek mindségbiztositasi kezdeményezéseit illetden megallapithat6, hogy
alapvetden a puha rendszereket alkalmazzak; ezek foként a termeldatogatas és a termeldk be-
mutatasa. Az argaranciat nem vették at széles korben a bevasarlo kozossegek. A Nyiregyhazi
Kosarkozosség altal bevezetett, €s a bevasarld kozosségek rendelkezésére bocsatott termékmi-
ndsitd rendszert nem alkalmazza masik bevasarld kozosség, mely munkaigényes és tudast igé-
nyel. Ezzel szemben az argarancia lehetdséget a bevasarlo kozosségek kétharmada alkalmazza.
Az adatkezelési tajékoztato €s az altalanos szerzddési feltételek a legtobb bevasarlo kdzosség
esetében nem elérhetéek, amit komoly hidnyossagnak tartok

H7 hipotézis vizsgalata: A bevasarlé kozosségek termeldi szerepléi jelentds ruralis lefe-
dettséget eredményeznek

A vasarlok és a szervezOk mellett a bevasarlo kozosségek harmadik szerepldi a termeldk. A
webshoppal rendelkezé bevasarlo kozosségek Osszes termeldjérdl adatbazist készitettem. Ez
alapjan elmondhato, hogy a felmérés idejében- 2021 februarjaban tobb mint 300 termeld vett
részt a bevasarlo kozosségek mitkddésében. A legtobb termeld a budapesti Szatyor Bevasarld
kozosség €s a Nyiregyhdzi Kosarkozosség tevékenységében vesz részt. Itt kozel 70 termeld
termékei koziil valaszthatnak a vasarlok. Ezt kdvetden az élen jarokhoz viszonyitva fele annyi
termeldvel szerepel a Miskolci Zoldkosar, valamint a 2020-ban alakult Somogyi Kosar. A
2020-ban indult Pécsi Kosar, a G6do116 kozponti Dombvidék Kosarkozosség és a Papai Elés-
kamra is az atlagot meghalad6 szamu termel6t integral. Elmondhat6 tehat, hogy a termeldk
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szama nem fiigg attol, hogy hany éve miikodik az adott kozosség. Ujonnan induléként is van
lehetéség széles kinélat és tobb termelé bevonasara is. Atlagosan 27 termel§ tartozik egy be-
vasarlo kozosséghez. A legkevesebb termeld a Zugloi Kenyérkozosség miikodésében vesz részt:
itt mindosszesen 8 termeld kinalja termékeit, ugyanakkor e 8 termeld is tobb mint 200 féle
termékbdl 4ll6 kinalatot tud biztositani. Megallapithatd, hogy 8-10 termeldvel mar miikodtet-
hetd tobb éves tavlatban is a bevasarld kozosség. ( 22. abra).
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24. abra. A bevasarlo kozosségi keretek kozott értékesito termelok szama bevasarlo ko-
zosségek szerint 2021

Forras: Sajat szerkesztés

A bevasarlo kozosségek kozel 400 termeld szamara biztositanak értékesitési lehetdséget. A ter-
meldk 160 kiilonbozo telepiilésrdl érkeznek. A térképen jol lathatd, hogy a vidéki bevésarlo
kozosség jellemzden a kdrnyezd telepiilések termeldi szamara jelentenek fogyasztd piacot. Szé-
pen kirajzolodo korzeteket lathatunk a varosok koriil, egyfajta agglomeracios gytiriként veszik
kortl a vidéki termeldk a varosokat. A térképen nem keriiltek jeldlésre azok a termelok melyek
a bevasarld kozosségek székhelyéiil szolgalo telepiiléseken tevékenykednek. A fovarosi beva-
sarlo kozosségek akar az orszag tavolabbi telepiiléseirdl is varnak termeldket, igy ez kivételes
helyzetnek tekinthet6 (23.4bra)-
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25. abra. A bevasarlo kozosségekben értékesité termeldk telepiilések szerint 2021

Forras: Sajat gylijtés, sajat szerkesztés

Jelmagyarazat

Szatyorbolt Budapest E Budafoki Kosar . Pécsi Kosar
-
Koroskosar ~ Békés- Kiskosar Eszter- Zugloi Kosarko- . Somogyi Kosar
csaba gom Z0sség
Szolnoki Kosar Kisalfoldi Kosar Forras Bevasar-
k 10kozisség Tata

Fehérvari Eléstar

Vasi Zoldkosar

A bevasarld kozosségek termeldi jarasok szerint

A webshoppal rendelkezd bevasarlo kozosségekbe a termeldk 87 jarasbol érkeznek, ez a hazai
jarasok 49, 6 szazalékat jelenti. Kiemelkedik a Pécsi, Szolnoki, Papai, a G6doll6i és a Miskolci
jaras, melyek székhelyén bevasarld kozosség mikodik. Ezekben a jarasokban jarasonként leg-
alabbl15 termeld értékesitbevasarldo kozosségen keresztiill. Kézel 70 olyan jarast talaltam,
amelyben bevasarlo k6zosség nem miikddik, azonban jarasonként legalabb egy termel6 értéke-
sit valamelyik bevasarlo kozosségen keresztiil. igy olyan hatranyos helyzeti, jellemzden rurélis
térségekbdl is érkeznek termékek és termeldk a bevasarlo kozosségek online piactereire, mint
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az Edelényi, a Sellyei vagy a Nyirbatori jaras. Azokban a jarasokban, ahol a webshoppal ren-
delkez6 bevasarlo kozosségek székhelye, és ezaltal az atadonap helyszine is megtalalhatd, a
tapasztalatom az volt, hogy minimum 8 termeld értékesit a teriiletileg ,,illetékes” bevasarlo ko-
zOsségben. A legtobb termeld a Nyiregyhdazi jarasbol kertilt ki, ahol 33 termeld értékesit beva-
sarlo kozosségen keresztiil. Az orszag déli részén, elsésorban Bécs-Kiskun ¢s Csongrad me-
gyel jarasok teszik ki azokat a teriileteket, ahol nincsenek termeldk, akik bevasarlo kozosségen
keresztiil értékesitenének termékeket. A termeldket tematikus térképen is megjelenitettem
(24.abra.), a tematikus térképezést a helyi ¢élelmiszerrendszerekben rejloé potencidlok feltarasa-
nak hatésos eszkozének emliti Kreme &DeLiberty (2011).

26. abra. Bevasarloé kozosségekben értékesit6é termelok megoszlasa jarasok szerint 2021

Forras: Sajat szerkesztés, adatok forrasa: sajat gytijtés

H8 hipotézis vizsgalata: a bevasarlo kozosségek termeldi és beszallitoi megfelelnek a Kkis-
termeldi rendeletben meghatarozott 50 km-es kritériumnak

A termékek szarmazasi helye alapjan, pontosabban a termelés helyszine szerint meghataroz-
hato, hogy az adott termék hany kilométeres tdvolsagbol ,,érkezett” a bevasarlo kozosség kina-
latdba. Ezaltal meghatarozhato, hogy az adott bevasarld k6zosség kindlataban szerepld ter-
mékek mennyiben mondhatdak helyi terméknek. E tekintetben helyi termék alatt a kistermeldi
rendeletben meghatarozott 50 kilométeres teriileti lehatarolast tekintem irdnyadonak. A vizsga-
latba a webshoppal rendelkezd bevasarld kozosségek keriiltek bevonasra. Ez 18 bevasarlo ko-
zOsséget jelent. A Budapesten miikodd bevasarlo kozosségek (Zugloi Kenyérkozosség, Sza-
tyorbolt) esetében a termékek szallitasa altaldnossagban messzebbrdl torténik, mint a févaroson
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kiviili kozosségek esetében. A Zugloi Kenyérkozosség atlagos szallitasi tdvolsaga az italok,
hasaru, gyliimoélcs termékek esetében is meghaladja a 100 kilométeres tavolsagot, a fliszerek
95 kilométeres atlagos tavolsagbdl érkeznek. A felmérés iddpontjaban tejtermékek és egyéb
termékek nem szerepeltek a Zugldi kinalatban. A Szatyor bevasarlo kozosség esetében a hiis-
aruk érkeznek a legmesszebbrél: 129 kilométeres atlagos tavolsagbol. A fiiszerek is 100 kilo-
métert meghalado tavolsagbol érkeznek. A tobbi kinalt termék atlagos szallitasi tdvolsagaban
a termékcsoportok kozott nem talalunk lényeges kiilonbségeket. Atlagosan 30 és 50 kilométer
kozott valtozik az atlagos szallitasi tavolsag (24. tablazat).

24. tablazat A bevasarlé kozosségekben kinalt termékek atlagos szallitasi tavolsaga ter-
mékcsoportonként és bevasarlé kozosségenként 2021 (km)

Forras: Sajat gytijtés

tisztitoszer, o . . . . - fl’i’sze'r, P
egyéb pékaru tejtermék hiséaru italok gyiimolcs egygb élel- | zoldség
miszer

Sziget Kosara Szigetmonostor 3 3 9 3 4 4 16
Kispiac Dunakeszi 3 7 10 14 8 8 9 8
Dombvidék Godollé 6 20 7 3 3 7 31 12
Vértesi Kamra 12 18 3 9 15 15 39
Kisalfoldi kosar 20 33 4 5 30 20
Békéscsabai KorosKosar 15 9 14 24 12 9 24 9
Tatai Forras Bevasarlo Kozosség 9 10 10 18 27 18 10 24
Pécsi Kosar 5 15 12 16 42 27 21 4
Vasi Zoldkosar 12 18 47 12 33 25 23 17
En Kosaram Orbottyan 21 31 8 32 20 47 13
Budafoki Kosar 3 8 37 37 49 10
f{fshséé;wiri Eléstar bevasarlo ko- 0 5 % 80 15 ! 18
Miskolci Zold Kosar 29 7 9 30 25 29 19
Papai Eléskamra 11 25 44 34 17 20 21

Kiskosar Esztergom 3 15 47 30 43 36 24

Szolnoki Kosar Kozosség 9 30 3 3 18 24

Nyiregyhazi Kosarkozosség 14 31 23 30 23 41 43

Somogyi Kosar Kaposvar 21 26 43 28

Szatyor Budapest 8 18 31
Zugloi Kenyérkozosség 3 14
Atlagos szallitasi tavolsig 16 20 32 30 34 33 33 35

A bevasarlo kozosségek kozremiikodésével értékesitésre keriild termékek termelési (szallitasi)
tavolsaga alapjan meghatdrozasra kertilt, hogy az adott bevésarld kozosségben kinalt termékek
atlagosan mekkora tavolsagbol keriilnek az atadopontokra. Igy lehetéség van a bevasarlé ko-
z0sségek 0sszehasonlitasadra. Meg lehet allapitani, hogy mennyiben igaz az a feltevés az érté-
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kesités tavolsaga alapjan, hogy a bevasarld kozosségekben helyi termékek keriilnek értékesi-
tésre. Ez anndl is inkabb fontos kérdés, 1évén a bevasarld kozosségeknek ez egy fontos célkitii-
zése is) E tekintetben a Szentendrei-Szigeten miikodd Sziget Kosara bevasarlo kozosség a leg-
inkabb ,.helyi”, ahol a kinalt termékek szallitasi tavolsdganak atlaga mindossze 6 kilométer.
Ezen kiviil még egy bevasarlo kozosséget talalunk, ahol a kinalt termékek 10 kilométernél ki-
sebb tavolsagrol kerlilnek beszallitasra, ez a Dunakeszi Kispiac. A févarosban miikodo beva-
sarlo kozosségek esetében allapithatd meg a legnagyobb szallitasi tavolsag, mely az 50 kilomé-
tert is meghaladja.A Szatyor esetében 60 kilométer, a Zugloi Kenyérkozosség esetében 102
kilométer. Ugyanakkor a kistermeldi rendelettel 6sszhangban all, hogy a budapesti bevasarlo
kozosségeknek nagyobb a beszerzési tdvolsaga, mivel az emlitett kormanyrendelet is engedé-
lyezi a kistermeldi termékek fovarosban torténd értékesitését fiiggetlentil attdl, hogy hol talal-
hat6 a termelés helye. A bevasarlo kozosségekben kinalt termékek atalagos beszerzési tavol-
sdga szamitasaim szerint 30 kilométer. Megallapithatjuk, hogy a févarost leszamitva a beva-
sarld kozosségekben a teriileti szabalyozas okén valoban helyi termékek keriilnek értékesitésre
(25.tablazat).

25. tablazat. A bevasarlo kozosségekben kinalt termékek atlagos szallitasi tavolsaga be-
vasarlo kozosség szerint 2021 (km)

Forras: sajat gytjtés

Bevasarlé kozosség Atlag(;skrt‘;i/\folség

Sziget Kosara Szigetmonostor

Dunakeszi Kispiac

Dombvidék Godollé 11
Békéscsabai KorosKosar 14
Tatai Forras Bevasarlo K6zosség 16
Vértesi Kamra 16
Pécsi Kosar 18
Kisalfoldi kosar 19
Vasi Zoldkosar Szombathely 23
En Kosaram Orbottyan 25
Fehérvari Eléstar Bevasarlo Kozosség 28
Miskolci Z61d Kosar 28
Pépai Eléskamra 30
Budafoki Kosar 31
Kiskosar Esztergom 32
Szolnoki Kosar Kozdsség 42
Nyiregyhazi Kosark6zosség 48
Somogyi Kosar Kaposvar 49
Szatyor Budapest 60
Zugloi Kenyérkozosség 102
Atlag 31
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HO9: A bevasarlo kozosségek miikodéséhez alapvetéen sziikséges az online térben valo je-
lenlét

A kereskedelemben vilagszinten jelentds atalakulast hozott az internet megjelenése. A foldrajzi
kozelség-tavolsag szerepe atértékelddott (Sikos 2019). Ez a megallapitas a helyi termékek ke-
reskedelmére is igaz, azonban a helyi termékek eldallitdira a foldrajzi-kozelség tavolsag csok-
kenése csak korlatozott formaban valdsul meg az értékesitési tavolsdgra vonatkozo jogi szaba-
lyozas értelmében (Kistermeldi rendelet).

A bevasarlo kozosségek legfontosabb online feliiletei a vasarlasra hasznalt webshop (honlap),
valamint a kozosségi média. A bevasarlo kdzosségek online feliileteinek megléte a kozosségek
miikodésének alapja, az empirikus kutatasok eredményei tartalomelemzés és az interjuk egy-
arant megerdsitik azt az allitast, miszerint ha egy bevasarlo k6zosség nem rendelkezik online
feliilettel nem is miikodik.

Az elmult 12 évben Magyarorszagon 41 bevasarld kozosség alapult. Ennyi bevasarlo kdzosség
jelent meg az interneten. 2 bevasarld kozosséget ismeriink, melynek egyarant van webshopja,
nyilvanos Facebook kozosségi média csoportja, valamint Facebook oldala is. 23 bevasarlo ko-
z0Osség talalhatdo Magyarorszagon, melyeknek egy online feliiletiik van: ez kizarolag Facebook
oldal. Olyan bevasarlo kozosséget, melynek webshopja vagy Facebook csoportja van, de nincs
Facebook oldala, nem talaltam. Azonban olyan bevasarld kozosség eléfordul, melynek cso-
portja és webshopja van, de Facebook oldala nincs —ez a Pécsi Kosar K6zdsség.

Az elektronikus kereskedelem legfontosabb infrastrukturalis eleme a webshop. A webshopok-
kal szemben alapvetd kdvetelmény, hogy folyamatosan elérhetd, attekinthetd, egyértelmi fize-
tési feltételeket tartalmazo online feliilet legyen. Az elektronikus kereskedelem egyébként po-
zitiv hatasokat generdlo boviilésével parhuzamosan sajnos az ehhez kapcsolddo visszaélések,
szabalysértések szama is megnovekedett. Magyarorszagon a fogyasztovédelmi hivatal foglal-
kozik az elektronikus kereskedelem soran tapasztalhato visszaélések kiszlirésével €s megaka-
dalyozasaval. Tekintettel arra, hogy a rovid ellatasi lanc elemeinek, koztiik a bevasarld kozos-
ségeknek is érdeke, hogy a miikddés sordn a vasarlok a konvencionalis kereskedelem szerepld-
inél tapasztaltaknal nagyobb foktl empatiat, odafigyelést kapjanak, ezért elméletileg ennek a
webshopokban is tiikroznie kell(ellene). A webshopok napi szintii kezelése azonban a bevasarld
kozosségek tagjaira és onkénteseire egyarant egy folyamatosan felmeriilé idéigényes és hozza-
értést megkdveteld feladatot ro. Vélhetéen ennek tudhato be, hogy a legtobb bevasarld kozos-
ség nem, vagy csak részben miitkodtet webshopot.

A feliiletek felépitése, a honlap kezelés és az adminisztracié mellett nem elhanyagolhat6 szem-
pont, hogy a webshop lizemeltetése jellemzden magaval hozza a megrendelt termékek Gsszeal-
litasat. Ez a feladat szintén tobb i1d6t, és emberi munkat igényld tevékenységek kozé tartozik
¢€s magasabb szintli szervezettséget is megkovetel a bevasarld kdzosségtol.
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A magyarorszagi bevasarlo kozosségek koziil 18 esetében beszélhetiink online rendelési felii-
letr6l. Webshopnak azonban csak joindulattal nevezhetjiik dket, hisz eldre fizetést jelenleg még
egyik bevasarlo kozosség sem biztosit.

A tovabbiakban az online rendelési feliilettel rendelkez6 bevasarld kozosségek rendelési felii-
letei kerililnek Osszehasonlitasra azzal a céllal, hogy megtudjuk, milyen moédon hasznaljak a
lehetdségeiket. Az elsé fontos megallapitas az lehet, hogy mindegyik feliileten lehetséges a
termékek elézetes megrendelése. Az el6zetes rendelés mellett a termelék bemutatisa a masik
olyan szolgalatas, melyet mindegyik feliilet biztosit. A termeldk bemutatkozasa jellemzdéen
né¢hany mondat, ahol a végzett tevékenység, a termékek bemutatdsa és a legtobb esetben a ter-
melés helyszine is ismertetésre keriil. Ezeken a szolgaltatasokon feliil a bevasarlo kozosségek
online rendelési feliiletei mutatnak eltéréseket. A feliiletek a terméklista megjelenitése mellett
szlrési funkciokat is tartalmaznak. Ezek koziil a leggyakoribb az ar szerint rendezés, valamint
az allergének alapjan torténd szlirés. A termékeknek a bevasarld kozosség kdzpontjatol szami-
tott tdvolsagara csupan az Esztergomi Kiskosar bevésarlo kozosség rendelési feliiletén lehet
szlirni, azonban a termeldk bemutatkozasdban (mely az 0sszes bevasarld kozosség esetében
elérhetd) rendszerint szerepel a termelésiik helyszine (26. tablazat).

Az egységes szolgalatasokat biztositd, és azonos arculattal rendelkezd webshopok altalanos el-
terjedését szolgalja a Nyiregyhazi Kosark6zosség azon kezdeményezése, mely sordn a kor ko-
vetelményeit kielégité webshop keriilt kifejlesztésre, alkalmazkodva a bevasarlo kozosségek
tagjainak ¢s a vasarloknak az igényeihez. A projekt egy sikeres eurdpai unios palyazat kereté-
ben valosult meg. Erdekességképp emlitem, hogy a Nyiregyhazi Kosarkozosség a webshop
szoftvert készen mas magyarorszagi bevasarlo kozosség szamara is elérhetdvé tette, ezaltal sza-
mos ujonnan alakuld bevasarlo kozosség rendelkezhetne webshoppal, de ez nem lett szaz sza-
zalékig jellemz6 (Palicz I1dik6 2020). A Nyiregyhazi Kosark6zosség altal 1étrehozott webshop
feliiletet jelenleg Nyiregyhazan kiviil hat masik bevasarlo k6zosség alkalmazza. Kordbban a
Szatyor bevasarld kozosség webshopjanak arculatat alkalmazta tobb bevasarld kozosség. Je-
lenleg ezt a korabbi feliiletet harom kozosség hasznalja. Vannak olyan bevésarld k6zosségek
1s, amelyeknek a webshopja nem, vagy csak részben automatikus rendelési feliilettel rendelke-
zik, ilyen a Pécsi Kosarkozosség és a Budafoki Kosarkozosség. Az emlitett bevasarlod kozossé-
gek rendelési feliiletei Google tirlapok, melyek konnyti kezelhetdsége és rugalmassaga ellenére
a rendelések Osszeallitasakor tobbletmunkat is jelentenek a szervezdknek. A Tatai Forras Be-
vasarlo Kozosség rendelési feliilete egy Microsoft Excel tablazat, melyet minden vésarlonak
egyenként kell visszakiildenie a bevasarlo kozosség szadmara.

Talalunk olyan bevasarlo kozosségeket is Magyarorszagon, melyek nem miitkodtetnek websho-
pot, tehat nem lehet interneten keresztiil kivalasztani a megvasarolni kivant terméket, majd azt
kosarba helyezve megrendelni. Az 6 miikodésiikben a lényeg a folyamatos kommunikécio (hir-
adas) az online feliileteken, azonban az adminisztracios terheket a termeldkre haritjadk. Ez a
rendszer azonban az online feliiletek kezelésében kevésbé jartas, rurdlis térségekben €10, jel-
lemzden idésebb kistermeldk szdmara nem teszi lehetdvé az arusitast a bevasarld kozdsségen
beliil, igy a bevasarld kozosségnek a szocidlis gazdasagfejlesztéshez kothetd aspektusai nem
jelenhetnek meg. Illyen miikddési pl. a Zugloi Kenyérkozosség rendelési feliilete.
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Olyan is létezik, amikor a bevasarl6 kozosség nem miikddtet webshopot. A Gordiilé Kosar be-
vasarld kozosség is ilyen. Ezeknek a bevasarld kozosségeknek a miikodése a termeld piacok
miik6déshez hasonld, a vasarlok elérendelésiiket kozvetleniil a termelSknek kiildhetik el.

26. tablazat. A bevasarlo kozosségek online rendelési feliiletei 2021

Terméksziirés
Online beszerzési ta- | Terméksziirés Termel6k be-
rendelés | volsag alap- | allergének Terméksziirés | mutatkozasa
lehetséges | jan szerint ar alapjan elérhetd
Békéscsaba Koros-
kosar Igen Nem Igen lgen lgen
Budafoki Kosar Igen Nem Nem Nem Igen
Dombyvidék Kosar-
kozosség Igen Nem Igen lgen lgen
En kosaram Or-
bottyan Igen Nem Nem lgen lgen
Kisalfoldi Kosarko-
Z0Osség Igen Nem Nem lgen lgen
Kiskosar Bevasarlo
Kozosség Igen Igen Nem lgen lgen
Kispiac Dunakeszi | Igen Nem Nem Nem Igen
Miskolci Zoldkosar | lgen Nem Nem Igen Igen
Nyiregyhazi Kosar-
kozosség Igen Nem Igen lgen lgen
Papai Eléskamra Igen Nem Igen Igen Igen
Pécsi Kosar kozos- Nem élland jelleg-
ség Igen Nem Nem Nem gel
Somogyi Kosar Igen Nem igen Igen Igen
Szatyor Budapest Igen Nem Nem Igen Igen
Sziget Kosara Igen Nem igen Igen Igen
Szolnoki Kosarko-
Z0sség Igen Nem Igen Igen Igen
Tatai Forras beva- Nem 4llands jelleg-
sarlo kozosség Igen Nem Nem Nem gel
Vértesi Kamra Igen Nem Nem Igen Igen
Zugléi Kenyérko-
Z0sség Igen Nem Nem Nem Igen

Forras: sajat gytijtés
Bevasarlo kozosségek a kozosségi médiaban
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A webshop mellett a bevasarlo kozosségek elsddleges kommunikécios feliilete a kozosségi mé-
dia. A vasarlok elérése, a termékek népszerisitése is ezen a feliileten keresztiil torténik. A ma-
gyarorszagi bevasarlo kozosség adatbazisban szerepld kozosségek tobb mint kétharmada ren-
delkezik Facebook oldallal (25. abra).

B Igen

B Nem

27. abra. Bevasarlo kozosségek facebook oldal hasznalata N=41 2020
Forras: Készitette a szerzo, adatok forrasa a szerz6 gytjtése (én ezt felesleges diagramnak ta-
lalom.

Egyértelmiien latszik, hogy a bevasarlo kozosségek mitkodésének alapeleme a kozdsségi mé-
dia hasznalata. Azonban felmeriil a kérdés, hogy azok a bevasarld kozosségek, melyek nem
rendelkeznek kozosségi média feliilettel, milyen modon helyettesitik azt. Egyaltalan helyette-
sitik-e, miikddnek-e folyamatosan ezek a k6zosségek? A hazai bevasarlo kozosségek koziil 8
nem rendelkezik Facebook oldallal. A bevasarld kozosségek miikodésének megértése céljabol
ezeket a kozosségeket is célszerli néhany mutatdval jellemezni. A Facebook oldallal nem ren-
delkez6 nyolc bevasarlo kozosség koziil 6t 2010 és 2013 kozott alakult meg, tehat a bevasarlo

crcr

miikod6 webshop, sem naprakész honlap nem talalhato.

A Facebook oldalak megléte mellett azok mindsége, és az altaluk rendszeresen elérhetd poten-
cialis fogyasztok, érdekl6ddk szama is fontos szempont a bevasarlo kdzosségek mitkddése so-
ran. Osszegytijtottem a Facebook oldallal rendelkezd bevasarld kozosségek kedveldinek sza-
mat, melynek ismeretében a bevasarlo kozosségeknek a kozosségi médidban valé megjelené-
sérdl részletesebb képet kapunk. A bevasarlo kozosségek Facebook oldalai koziil az egyik elsd,
€s tobb bevasarlo kozosségnek is kovetendd példat add Szatyorbolt rendelkezik a legtobb ked-
velovel. Ez kozel 12 ezer embert jelent. A budapesti bevasarld kozosséget a vidéki kozpontok
kovetik. Legelébb a Nyiregyhazi Kosarkozosség, mely jelenleg a legproaktivabb bevasarlo ko-
z0sség hazankban, és erdteljesen torekszik a halozatosodas eldsegitésére. JO példaval szolgal a
Szigetkozi Szatyor bevasarlo kozdsség, mely Mosonmagyardvar és térségében fejti ki tevé-
kenységét, valamint a Kiskosar bevasarlo kozosség Esztergombol, mely tobbek kozott az akkori
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Foldmivelésiigyi Minisztérium rovid ellatasi lanc elemeket népszeriisitd kiadvanyanak elké-
szitésében is kozremlikodott. A fentebb emlitett négy vidéki bevasarlo kozosség Facebook ked-
veldinek szdma 4 és 8 ezer felhasznalo kozott talalhatd. Nyilvanvalo, hogy ezek a bevasarld
kozosségek helyi ismertsége, helyi tarsadalmi viszonyokba torténd bedgyazottsdga aranyaiban
vélhetden lényegesen nagyobb, mint a legrégebbi bevasarlo kozosségnek, a Szatyornak, mely-
nek a vasarlo kozonsége, €s igy a Facebook oldalanak kedveldi is egy agglomeracié nélkiil is
tobb mint masfél millié lakoval rendelkezé Budapestrél verbuvalodik. Eles a kontraszt egy
olyan kozosséggel dsszevetve, ahol a vonzott tér Szabolcs-Szatmar Bereg megye székhelye,
egy alig 100 ezer lakost szamlal6é Nyiregyhaza.

4000 és 2000 kedveld kozott mozog a Facebook kozosségi oldalon a debreceni Szatyor, a ta-
tabanyai Gordiilé Kosar, a Csomori Eléskamra, a tatai Forras Bevasarld Ko6z06sség és a Miskolci
Zoldkosar bevasarlo kozosség kedveldinek szama. 14 bevasarlo kozosség Facebook oldalat ko-
vetdk szama nem éri el a 2000 f6t. Amig a 4000 és 8000 kedveldk kozott rendelkezd bevasarlo
kozosségek megyeszékhelyeken, vagy a fovarosban voltak megtalalhatok, addig kevesebb ked-
veldvel rendelkezd bevasarlo kozosség esetében a telepiiléshierarchia viszonyokra utal6 jellem-
zOket nem talalunk (26. abra.).
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28. abra. A bevasarlo kozosségek a kozosségi médiaban, facebook oldallal rendelkezo
bevasarlo kozosségek kovetdinek szama 2020 majus 2021 majus 1.kozott
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Forras: sajat szerkesztés, adatok forrasa bevasarlo kozosségek facebook oldalai alapjan sajat
gyljtes

Talalunk olyan bevasarlo kozosségeket, melyek a kozosségi médidban sajatos modon ugyan,
de jelen vannak. E kozosségek zart Facebook csoportokban szervezik az adott bevasarld ko-
z0sség kommunikacidjat, az uj termékek bevezetését a kozosségbe. A zart Facebook csoport a
a kozosségek szervezodi hagyjak jova a csoportba torténd belépést az érdeklédoknek. Ez a zart-
sadg a csoporton beliil a tagok kozott oldottabb kommunikéciot enged meg. Néhany praktikus
szempontbol a csoportok zartsdga azonban véleményem szerint nem célravezetd, mivel dsszes-
ségében kevesebb embert tud elérni egy zart Facebook csoport, mint egy mindenki szdmara
lathaté Facebook oldal, melyen a nagyobb népszertiségnek 6rvendo bejegyzések szélesebb kor-
ben lathatoak az online térben, a felhasznalok megosztasaikkal is segithetik a kdzosség online
kommunikéciojanak eredményességét. Természetesen nem zarja ki egymast a bevasarlo kozos-
ségek kétféle Facebook oldal hasznélata. Ennek kereteit a bevasarlo kozosség onkénteseinek
szabadideje hatdrozza meg. A Zugloi Kenyérk6zosség az egyetlen, mely a bevasarld kozdssé-
gek kozott Facebook oldallal és Facebook csoporttal is jelen van a kzosségi média e feliiletein.

Végezetiil fontos kiemelni, hogy a kozdsségi médidban vald jelenlét nem egyenld pusztan egy
oldal vagy csoport 1étrehozasaval. A kozosségi média feliiletek folyamatos menedzselést kdve-
telnek meg. Ehhez onkéntesekre €s/ vagy alkalmazottakra valamint kommunikécios ismere-
tekre egyarant sziikkség van. A Facebook kozosségi oldalak hatékony iizemeltetéséhez napi
szintll tartalom kozlés indokolt. Folyamatos informéciokdzlés kell, mivel csak igy lehet a ter-
meldk szdmara valdban tobblet segitséget nyujtani a piacra jutasban, és egyben hasznos segit-
séget adni a vevOoknek is.

A bevasarlo kozosségek Facebook oldalainak tartalom-elemzését marketing szempontbol az
adott bevasarld kozosség Facebook bejegyzései alapjan elemeztem. Osszegyijtésre keriiltek a
Facebook oldallal rendelkezd bevasarlo kozosségek egy adott honapra vonatkozd kozosségi
média megjelenései. A koronavirus jarvany Magyarorszagon torténd megjelenése eldtti honap-
ban, 2020 februarjaban a bevasarld kozosségek kozosségi média feliiletein talalhato aktivita-
sukban kiilonbségek voltak tapasztalhatoak. A vizsgalt iddszakban a Nyiregyhdzi Kosarkozos-
ség, a Vértesi Kamra és a Szatyor bevasarlo kozosségek voltak a legaktivabbak. A kozdsségi
médidban csupan e harom kozosség feliiletein volt 15 Facebook bejegyzésnél tobb. Tehat a két
naponta torténd bejegyzés kozlés is csak néhany bevasarld kozosség esetében valosul meg.
Ugyanekkor 10 bevasarlo kozosséget talaltam, mely 2020 februéarjdban 15 €s 5 bejegyzés ko-
z0tt kommunikalt a Facebookon. 8 olyan bevasarlo kozosség is volt, melyek a vizsgalt honap-
ban egyetlen Facebook bejegyzést sem tettek kozé: Szatyor Debrecen Cekker Bevasarlo Ko-
z0sség, Egri ekofa, Pannon Helyi Termék Nonprofit Kft, Dunakeszi Kosar, Dunakeszi Kispiac,
Borzsonyi Inyenckosar, Batyor, a bajai szatyor kozosség , Diosdi Batyu Bevasarlo Kozosség
(27. abra.). Tobb esetben felmertilt bennem a kérdés, hogy vajon valoban miikddik-e a lathatd
bevasarlo kozosségek mindegyike?
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29. abra. A bevasarlo kozosségek aktivitasa a facebookon 2020 februar-2021 februar
Adatok forrasa: sajat gytijtés, sajat szerkesztés

H10 hipotézis igazolasa: A koronavirus jarvany és a jarvany terjedését szolgalo korlato-
zasok kedvezotlen hatassal voltak a bevasarlo kozosségekre

A 2020-as év vilagszinten is rairanyitotta a figyelmet a globalis szinten szervezddo ellatasi lan-
cok sebezhetdségére (Jiwa et al 2021). A stlyos krizis a rovid ellatasi lanc mitkodését, ezen
beliil a bevasarlo kozosségeket is 0j kihivasok, és talan lehetdségek elé is allitotta. A korona-
virus jarvany megfékezését szolgald kormanyzati intézkedések Magyarorszagon is az online
kereskedelem béviilését segitették. Itt kell azonban megjegyezni, hogy a révid ellatasi lanc ele-
mei a bevasarlo kozosséget leszamitva a személyes kapcsolaton alapulnak. A COVID-jarvany
miatt a kijarasi korlatozas bevezetését kovetden a telepiilési 6nkormanyzatok a helyi termeldi
piacokat is szamos telepiilésen bezarattak (Nagymaros, Tihany.) A helyi termékek értékesité-
sének legfontosabb szinhelyei, a helyi termel6i piacok érzékenyen reagaltak a vératlan hely-
zetre. Sokatmondo az a kdszonetnyilvanitas, amit a legnehezebb pandémias idékben, a kijarasi
korlatozasok utan fogalmazott meg és tett kozzé egy bevasarlokozosség:

,Nagyon szépen koszonjiik, hogy ezekben a nehéz idékben sem hagyjatok cserben Termeld-
inket, Kézmiiveseinket, hiszen a legtobben a piacokon befolyt jovedelmiikbdl élnek, kdszon-
juk, hogy betartjatok a higiéniai szabalyokat, igy vigyazunk egymasra. Bizzunk benne, hogy
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hamarosan tal lesziink a nehezén!”- irtdk a Tatabanyai Gordiilé Kosar kozosségi média olda-
lan(Gordiilé Kosar 2020).

Ugyanakkor érdekes mddon az is igaz, hogy a helyi termeldi piacok miikodését a Nemzeti Nép-
egészségligyi Hivatal nem tekintette veszélyforrasnak, s6t elonydsnek talalta a koronavirusjar-
vany alatt. "A koronavirus jarvany okozta helyzetben kiemelten fontosak a helyi termel6i pia-
cok. A piacokon ugyanis helyben, mentesiilve a felesleges utazastol, elérhetdek a kivaldo mind-
ségli magyar ¢lelmiszerek. Miikddésiik mind a termeld, mind a lakossag szamara elényos. "-
kozolte a Nemzeti Népegészségiigyi Hivatal (2020).

A bevasarlo kdzosségek a koronavirus jarvany soran a tavolsagtartas ¢és az érintkezések kisebb
szamat is versenyel6nyé igyekeztek alakitani. Ezt példézza a Papai Eléstar bevasarlo kozosség
altal készitett szemléletes abra is (28. dbra). A koronavirus jarvany elsd hullama alatt kezdte
meg a Szentendrei-szigeten miikodo Sziget Kosara bevasarld kozosség az atadasok szervezését
(Forrai Maria szobeli kozlése 2021)

A koronavirus jarvany elsé magyarorszagi hullama alatt, 2020 marciusaban javasolta a Kislép-
ték Egyesiilet, hogy a 71/2020 (II1.27) korméanyrendeletet a kijarasi korlatozasrol egészitsék
ki azzal, hogy a piaci €és élelmiszerbolti vasarlas mellett legyen lehetséges az elérendelésre at-
vételi ponton torténd termékatadas is (pl. bevasarlo kozosségek részére) (Kislépték.hu).

Ezutan sem kell lemondania a friss, helyi termékekrdl. A virus idején valassza a biztonsagosabb megoldast!

R i A Papai Eléskamra ajanlasaval ﬁ ﬁ m
AL REAER @j@ -,@

PIAC (G| g
/ : i VAGY v
-n\ Ji 2 " o i : N
B ® Q@ BEVASARLO KOZOssEq? ©-20
e % o=
@ : @ Talélkozésokszéma:

Osszes kontakt ¢ 1 termeld -1 vagy 2 6nkéntessel

¢ 1vevd- 1(masik) dnkéntessel

¢ Avevsk és termelSk sem tartézkodnak
egyszerre egy helyen

Talalkozasok szama:

¢ 1termel6 - kb. 80 vevével
* 1 vevd- atlagosan 8 termelSvel

* Vevbkés termelSk is egymassal Minden dnkéntes védéfelszerelésben,

és megfelel8 higiéniai koriilmények kozott

Ezek az érintkezések sokszor dolgozik a termékek 4tvételétdl a fizetésig
veszélyesek, a virus konnyebben terjed. ‘

biztonsagos érintkezések

Az adatok 15 termelGre 5100 vasarlora 1ak.

30. abra. A bevasarlo kozosségek miikodése a koronavirus jarvany alatt
Forras: Kislépték Facebook oldala
https://www.facebook.com/kisleptek.hu/photos/pch.1388375171348941/1388374898015635/

A rovid ellatasi lanc szerepldinek tevékenységére is hatast gyakorolt tehat a koronavirus jar-
vany. A rovid ellatasi lanc egyik legelismertebb hazai civil szervezete, a Kisléptékli Termék-
eléallitok Szovetsége ujraértelmezte a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara REL csoportositasat a
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https://www.facebook.com/kisleptek.hu/photos/pcb.1388375171348941/1388374898015635/

koronavirus jarvany megel6zése érdekében allami szinten bevezetett korlatozo intézkedések
alatt torténé miikodés alapjan. A szervezet a jarvany helyzet tekintetében harom csoportra 0sz-
totta a rovid ellatasi lanc szerepldit. Az elsd csoportba tartoztak azok a szerepldk, amelyek ese-
tében a ,jarvanyhelyzetben drasztikusan csokkent a forgalom vagy ideiglenesen be kellett
zarni.” ilyenek voltak a rendezvények, vasarok, a vendéglatoegységek szdmara torténd beszal-
litasok.

Termel6 és Termelok csoportosulasa

Kozvetiton Hizhozszallitas " _ Ertékesitési ponton
keresztiil atado pontra i Nyitott gazdasag
R - Piac
Kiskereskedelem \/ széllitas Bolt a gazda
Hazal6 értékesités udvaran - Vasar X
Webshop ‘q/
) Mozg6 bolt \/ Szedd magad - Rendezvény x
Etel-1tal automata J
Hazhozszallitas Falusi - Ideiglenes kitelepiilés
Vendéglatas x online rendelésre vendégasztal
> - Gazdabolt v/
Intézményi x Dob9z rendsger. Kozosség altal
étkeztetés kosark6zosség timogatott V/ - Termel6i helyi

mezdgazdasag termék automata

Fogyaszté és Fogyasztok csoportosulasa

Jelmagyarazat:

X: Jarvany helyzetben drasztikusan csokkent a forgalom vagy ideiglenesen be kellett zarni.

?: Jarvany helyzetben csokkent a forgalom, illetve specialis szervezéssel tud csak mitkddni
Pipa: Jarvany helyzetben is miikodé (sokszor jobban) értékesitési csatornak

31. abra. Termel6k és fogyasztok csoportositisa Covid 19 jarvany alatt
Forrés:Kisleptek.hu
https://www.facebook.com/kisleptek.hu/photos/pcb.1388375171348941/1388375064682285/

A bevasarlo kozosségeknek a kijarasi korlatozasok kozepette is lehetdsége nyilt a torvényi eld-
irasokat maradéktalanul betartva miikodni. A koronavirus jarvany altal leginkabb érintett Bu-
dapesten is folytattak miikddésiiket a kialakult helyzet ellenére is a bevasarld kozosségek (Sza-
tyor Bevasarlo Kozosség, Zugloi Kenyérkozosség). A termeldi piacok egy részének bezarasa,
valamint a nagy tomegeket vonzé konvencionalis élelmiszerkereskedelmi egységekkel szem-
ben felmeriild esetleges bizalmatlansag is kedvezd kornyezetet biztosithatott a magyarorszagi
bevasarlo kozosségeknek a jarvany alatt torténd mitkodéshez

Azt, hogy a jarvanyhelyzet kiaknazhato lehetdséget is jelentett a bevasarlokozosségek szamara,
ezt jol példazza, hogy a Nyiregyhdzi Kosark6zosség a kijarasi korlatozasok alatt érte el torté-
nete legnagyobb rendelési szamat, a 2020. aprilis dtadonapon kozel 200 megrendelés érkezett
kozel 1,5 millié forint értékben. A bevasarld kozosségek mitkddési jellemzdje az dnkéntesség,
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mely e helyzetben is megmutatkozott. A rekord bevételt hozd atadonapot kdvetden a nagy-
szamu idds onkéntes védelme érdekében a Nyiregyhazi Kosark6zosség nem tartott a&tadonapot.
Lathato, hogy a hagyomanyos piaci viszonyok kozott ez a megtorpanas elképzelhetetlen lenne.

A bevasarlo kozosségek tobbsége a jarvany megeldzési intézkedések alatt is mitkodott. E szer-
vezetek is igyekeztek a személyes talalkozasok csokkentését szorgalmazni, megeldzo higiéniai
intézkedéseket bevezetni, valamint tobb esetben elindult a termékek hazhoz szallitasa is.

A megel6z6 intézkedések soraba tartozott, hogy példaul az atadonapon torténd részvételhez
elOzetes regisztraciot vezettek be, mint pl. a Zugloi Kenyérkozosség esetében.

Esztergomban a Kiskosar Bevasarlo K6zdsség atadonapjan a megrendelt termékeket dsszeké-
szitve adtak at a vasarloknak az onkéntesek. A vasarlok egyesével vehették at a terméke-
ket.(Kiskosar bevasarlo kozosség)

Az Enkosaram bevasarld kozosség Orbottyanban szintén folyamatosan iizemeltette atadonap-
jait a koronavirus intézkedések alatt is. A tavolsag betartdsat valamint higiéniai intézkedéseket
vezettek be. A vasarlok ABC sorrendben vehettek részt a kozosség altal szervezett tadasi al-
kalmakon.

Osszességében megallapithatjuk, hogy a megfeleld infrastrukturalis felszereltség és marketing
tevékenység mellett a bevasarld kozosségek a koronavirus okozta veszélyhelyzetben is ered-
ményesen tudtak mitkddni. Egyes esetekben kimagaslo forgalmat is felmutattak, azonban a ki-
nalkozo6 piaci rést (a termeldi piacok nagy szdmban torténd bezarasat) nem tudtak maradékta-
lanul kihasznalni Ennek elsddleges oka a bevasarlo kozosségek kozosségi mikddésében kere-
sendd. Mivel nagy szamu 6nkéntes segitdre van sziikség a miikodéshez, igy a jarvany ideje alatt
a bevasarlo kozosségek irant megndtt igény kielégitésére egy bizonyos nagysagu forgalmon tal
a kozosség nem volt képes. Ugy tiinik tehat, hogy a bevésarlo kozosségek miikodésében az
onkéntesek szama is korlatozo tényezd lehet, ha til nagyra n6 az ,,iizleti tevékenység.”

A jarvany aldasos hatdsa, hogy szamos fontos innovéci6 terjedni kezdett: nétt a webshopok
szama, elterjedt a hazhozszallitas is, a ,,drive in” atvétel. Az idésebb és a fiatalabb korcsoportok
szamara kijelolt id6sav a vasarlasra szintén alkalmazkodast vart el, mint ahogyan az 6vintézke-
désképpen bevezetett 1étszamkorlatozas is. (27. tablazat).

27. tablazat. Bevasarlé kozosségekben koronavirus jarvany alatt bevezetett Gjitasok

A szolgalta- | A szolgaltatast biztositd beva-
tast biztositod | sarlo kozosségek szdma a jar-
bevasarlo vany megjelenése utan
kozosségek
szama a jar-
vany megje-
lenése elott

Webshop 12 16

Hézhozszallitas 2 10

Iddséav 0 6

Drive in atvétel 0 1

Létszamkorlatozas 0 5

Forras: A szerz6 gyljtése
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Az alédbbiakban 6sszegzem a COVID-jarvannyal Osszefiiggésben megtapasztalt valtozasokat.
Hasznos ujtasnak szamit a webshop-hasznalat, a hdzhoz szallitasa és a ,,drive ion” kiszolgalas.

Webshop
A digitalis kereskedelemnek Magyarorszagon is évrdl-évre nagyobb a forgalma. Magyarorsza-

gon a bevasarld kozosségek kereskedelmi tevékenységének lényeges eleme a webshop. A
webshop biztositja a vasarlok szdmara, hogy otthonrdl is tudjanak rendelni. A koronavirus jar-
vany elott 12 bevasarlo kozosség hasznalt webshopot. A koronavirus jarvany megjelenése utan
mar 16 bevasarld kozosség hasznal webshopot.A koronavirus jarvany elott tobb bevasarlo ko-
z0sség esetében nem volt lehetdség a termékek rendelésére. Ezek a bevasarlo kozosségek a
termeldi piacokhoz hasonldéan miikodtek (Egyél helyit).

Hazhoz szallitas

A bevasarl6 kozosségek kozott a koronavirus magyarorszagi terjedését megeléz6en- 2020 feb-
rudrjaban a hdzhoz szallitds még nem volt elterjedt gyakorlat. Csupan harom bevasarld kdzos-
ség biztositotta vasarloi szdmara, hogy a megrendelt termékeket hazhoz szallitja. A Szatyor
bevasarlo kozosség Budapest teriiletén szallitotta ki a megrendelt termékeket a Forrds bevasarld
kozosség Tatan, a Kecskeméti Szatyor Kecskeméten. A hazhoz széllitast onkéntesek, illetve
maguk a termel6k végzik. Alacsony mennyiségek esetében a hazhoz szallitds nem gazdasagos.
A koronavirus jarvany kitorése utan tobb bevasarld kozosség is bevezette a hazhoz szallitést.
Pandémia idején a bevasarlo kozosségek vallaltak, hogy hazhoz viszik a megrendelt termékeket
a vasarloknak. Foként az idésebb vasarloknak szallitottak ki a termékeket. A kiszallitast onkén-
tesek végezték (Nyiregyhazi Kosark6zosség).Jelenleg 10 bevasarld kozosség hasznal hdzhoz
szallitast.

,, Drive in” vasarlas

Az autobol torténd un ,,drive in” tipusu vasarlast a gyorséttermek mar évtizedek ota alkalmaz-
zak Magyarorszagon is. A ,,drive in” vasarlast a Budapesti agglomeracidban talalhaté Dunake-
szi varosban miitkodo bevasarlo kozosség hasznalja. A ,,drive in” vésarlast az orszagos média
is orommel fogadta. A ,,drive in” atadas a nagy média visszhangja ellenére nagyon sok helyet
igényel.. A modell eredményes miitkodése ellenére nem valt tomegesse.

A valtozésokat el61déz6 korlatozasok koziil a két legfontosabb az iddsav €s a létszamkorlatozas.
A koronavirus jarvany elleni védekezés soran a Magyar Allam meghatarozta, hogy az idések
(65 évnél idésebb emberek) €s a fiatalabbak (65 évnél fiatalabb emberek) milyen iddpontokban
tudnak elmenni véséarolni. Tobb bevasarld kozosség is alkalmazta az iddsavot a termékek at-
adasakor.

Osszességében elmondhatjuk, hogy a vizsgalt iddintervallumban a bevasarlo-kozosségek jol
adaptalddtak az 0 koriilményekhez. Bar 5 bevasarlokozosség felszamolodott ez 1d6 alatt, de 6
Uj bevasarlokozosség is sziiletett, €s megalakult az els6 ruralis bevasarlokozosség (Szentendrei
sziget).
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A 2020. évben alakult bevasarlo kozosségek osszehasonlitasa

A 2020-as év a koronavirus arnyékaban telt. A bevasarld kozosségek ebben a kornyezetben
jelentésnek mondhat6 boviilést produkaltak Magyarorszagon. A bevasarlo kozosségek jelentd-
sen novelték az altaluk lefedett teriiletek nagysagat. A koronavirus jarvany a foként tomeges
vasarloi megjelenést nélkiilozo bevasarld kozosségek szdmara lehetdséget kinalt a fejlodésre,
valamint 0j bevasarlo kozosségek alapitasara is 0sztonzoleg hatott. Nagyszamu onkéntes, ter-
mel0 €s tobb szaz vasarlo csatlakozott a bevasarlo kozosségekhez a 2020-as évben.

A 2020-as évben nyolc bevasarld kozosség tudta megkezdeni a mitkodését. A bevasarld kozos-
ségek Budapesten (Budafok keriilet, megyeszékhelyeken: Pécs, Gyor, Székesfehérvar, Kapos-
var, Szombathely, a Budapesti agglomeracioba tartozd varosban G6dollon és a Szentendrei-
Szigeten (Szigetmonostor) alakultak meg (30.abra). E minden szempontb6l rendhagyonak sza-
mitod évben a Szentendrei-szigeten alakult meg a Sziget Kosara bevasarlo kozosség. A Sziget-
Kosara bevésarlo kozosség jol modellezheti, hogy melyek egy miikodoképes bevasarld kozos-
ségnek a minimalis térbeli keretei.

A 2020. évben alakult bevasarlo kozosségek alapitasat és mitkddését esettanulmanyok kereté-
ben vizsgaltam. A kozosségek alapitoival és szervezoivel mélyinterjukat készitettem. E kozos-
ségek szdmos hasonldsagot mutatnak. Az interjuk sordn kiillonos figyelmet forditottam arra,
hogy ennek a bevasarlo kozosség- alapitasi boomnak a mozgatdrugo6it feltarjam.

Abbol indultam ki, hogy a bevasarlo kozosségek helyben torténd szervezése minden esetben
egyetlen személytdl eredt, aki megprobalt maga koré tarsakat toborozni. Ugyanakkor a helyi
,h0s0k nem a semmibdl teremnek, hanem egy toborzas, képzés sorozat hatasara kezdenek bele
a bevasarlo kozosségek szervezésébe. Ez a képzés sorozat, mely megteremtette a helyi ,,hdso-
ket” a korabban mar részletesen bemutatott ,,Indits bevasarlo kozosséget!” képzésen ismerked-
tek meg a rendszer 1ényegével, melyet a Nyiregyhazi Kosark6zosség szervezett. Lathato, hogy
az atgondolt tervezésnek, a képzésnek, a halozatosodasra valo torekvésnek az eredménye a ki-
képzett helyi szervezok, mozgalmarok megjelenése lett, akik maguk koré tudtak/tudjak szer-
vezni azokat a helyi szerepldket, akikkel a bevasarlo kozosség megkezdheti a munkat. Nyilvan-
valdan erre a COVID-nyomas ideje alatt is sziikség volt.

Ami a bevasarlo kozosségek vasarloit illeti, altalaban zommel az dtadonapok helyszinéiil szol-
gald telepiilésekrol szoktak kikeriilni és a kornyezé teleptilésekrdl érkeznek. Ez az alaptétel
nem valtozott az Gjonnan alakult bevasarlo kozdsségek esetében sem: a vasarlok talnyomo
tobbsége (90 szazaléka) az atadopontoknak helyet ado telepiilésekrol érkezett/ és érkezik ma is,
esetleg jellemz6en 4-5 kornyez6 telepiilésrol.
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32. abra. A 2020. évben indult bevasarlo kozosségek vasarlo telepiilések szerint

Forras: Sajat szerkesztés

Egyes bevasarlo kozosségek a vasarlok szamara is meghatarozzék a lehetséges maximalis ta-
volsagot, tehat 40 kilométeres korzetbdl fogadjak a vasarloikat is (Nyolczas Krisztina szobeli
kozlése 2021). A vasarlok szamat tekintve a bevasarld kozosségek kozott, mar egy éves tavlat-
bol tekintve is jelentds kiillonbségek alakultak ki. A vasarlok szdma 20 és 180 kozott valtozik.
Erdemes kiemelni, hogy altalaban az olyan bevasarlo kozosségek, amelyek 20-30 vésarlot tud-
nak bevonzani, a miikodésiik bizonytalansdgokkal jar, mivel a termel6knek nem kifizet6do
részt vennilik ebben az ellatasban, igy a kinalat csokkenhet (Mezd Fruzsina szdbeli kozlése
nyoman 2021). A vasarlas soran elkoltott dsszeg atlagosan 7000 forint, a legalacsonyabb 6sz-
szeg a zO0ldségeket vasarlok kozott volt, 6k 2-3 ezer forintot fizetnekek egy alkalommal atlago-
san.

A termeldk szama a dolgozat korabbi fejezetében mar ismertetésre keriilt, e tekintetben az ujon-
nan alakult bevasarld kozosségek mar rovid tdvon is tudtak a tobb évvel korabban létrejott be-
vasarlo kozosségekhez hasonld kindlatot produkalni. Szervezeti forméjukat tekintve a 2020-
ban bevasarlo kozosségeket miikodtetd szervezetek foként egyesiiletek, illetve kettd koziiliik
még informalis kdzosség, melyek onmagukat csupan atadopontként definialjak (28.tablazat).

Az onkéntesek szamat tekintve jellemzden ezek az 01j bevasarlo kozosségek is egy 4-5 {0s szer-
vezO6i maggal rendelkeztek indulaskor, valamint tovabbi 5 €s 20 f6 kozott valtozott az Gnkénte-
sek szdma a bevasarlo kozosségekben. A Pécsi Kosar Kozosség tevekénységében vesz részt a
legtobb Onkéntes, itt akar 50 segitd is eléfordul egy-egy atadds megszervezésében (Radnoti
Zsolt szébeli kozlése nyoman 2021).
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A mindségbiztositas terén az Gjjonnan alakult bevasarld kozosségek a korabban mar mikodo
kozosségek altal alkalmazott rendszereket hasznaljak, mint a nyitott gazdasag, termeldlatoga-
tas. Etekintetben az jonnan alakult kozosségek nem hoztak érdemi, rendszerszintii ujitasokat
a bevasarlo kozosségek életébe.

A koronavirus jarvany a bevasarlo kozosségek miikodésére kettds hatast gyakorolt. Egyfeldl a

vasarloi érdeklddés megnétt, mely a bevasarlo kozosségek mitkodési rendszerének koszonhetd
(online rendelés, kedves, személyes kontakt az dtadas soran, rovidebb vasarlasi ido, jarvanyiigyi
szempontbol biztonsagosabb). Ez volt a bevasarld kozosségek vezetdinek- szervezdinek az
egybehangz6 véleménye (Forrai Mdria, Mez6 Fruzsina, Nyolczas Krisztina szébeli kozlése
nyoman 2021).

Ugyanakkor a civil szervezetek miikodése altalanossagban is megvaltozott. Mikozben sikeres
szerepvallalas lathato a bevasarlo kozosségeket miikodtetd civil szervezetek esetében, ekozben
a sokkal ismertebb, hagyomanyosabb civil szerepekben, mint pl. hagyomany6rzés, kultira- ta-
mogatas szerepekben az érdekeltek hosszabb idére sziinetre kényszeriiltek a koronavirus jar-
vany elleni védekezés soran hozott intézkedések kovetkeztében.

Osszegezve a 2020. évben alakult bevasarlo kozosségek mitkddésének jellemzdit, a kovetkezd-
ket tudom megallapitani:

A bevasarlo kozosségek alapitasara nagyhatassal volt a 2019-ben megkezdett bevasarlé kozos-
ség alapito képzés. A 2020-ban indult bevasarld kdzosségek valamilyen forméban kivétel nél-
kiil részt vettek a képzésen. A Budafoki- és a Pécsi Kosar kozosséget kivéve mindegyik beva-
sarld kozosség a Nyiregyhdzi Kosarkozosség altal kifejlesztett webshop feliiletet alkalmazza.
A mélyinterjuk soran a koronavirus jarvanyt, mint a bevasarld kozosségek alapitasara pozitiv
hatést gyakorlo jelenséget egyik interju alany sem emlitette. A jarvany elsd hulldméaban ugyan
tapasztalhat6 volt a novekvo érdeklddés a mar miikodo kozdsségekben, de ez a masodik hulldm
idejére, 2020 6szén mar nem volt érzékelhetd- mondta Barhtné Horvath Natasa (2021) a P4pai
Eléskamra vezetdje. A koronavirus jarvany tehat az uj bevasarlo kozosségek létrehozésara ér-
demben nem gyakorolt pozitiv hatéast, a korlatozasok inkdbb nehezitették az indulast, a mar
miikodd bevasarlo kozosségek esetében pedig inkdbb csak atmeneti forgalom ndvekedés volt
tapasztalhat6 (28.tablazat).

28. tablazat A 2020 évben miikodésiiket megkezdo bevasarlé kozosségek
osszehasonlitasa

Budafoki | Dombvi- | Fehérvari | Kisalfoldi | Papai Szolnoki | Pécsi Ko- | Somogyi | Sziget Kosara

Kosar dék Kosar- | Eléstar Kosarks- | Elés- Kosarko- | sar kozos- | Kosar-Ka-

kozosség- | Bevasarlo | zosség- kamra 70sség ség posvar

Godolld Kozosség | Gyor
Termelok szama 8l 7 7 11 12 16 26 14 8
Vasarlok 70
szama/hét 30| 12 35 50 60 160 30 34
Miikadtetd szer- Informalis Egyesiilet Egyesiilet Egyesiilet | Egyesiilet | Egyesiilet Alapitvany | Alapitvany Egyesiilet
vezet jellege
Onkéntesek 4 10 6-7 4-5 10 6 50 15 4
Szama
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Az egy vasarlo

juté  termékek | 4550, | 5000 | 10000 | 10000 | 6000 | 8000 8000 | 10000 5000
atlagos  értéke
forint

Termelok jelen
vannak az at-
adaskor Igen Nem Nem Igen Nem Nem Nem Nem lgen

A székhely tele-
piilés mellett
hany telepiilésrol
érkeznek vasar-

1ok 0| 3 5 4 6 4 4 4 4

Kozosségi média face- facebook

fellilet facebook | facebook | facebook | facebook | book oldal facebook | facebook | facebook ol-
oldal | oldal oldal oldal oldal oldal oldal dal

A Nyiregyhazi

Kosarkozosség

képzésén  részt

vettek Igen Igen Igen Igen Igen Igen Igen Igen Igen

Forras: Mélyinterjuk alapjan sajat készités

5. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK, UJ TUDOMANYOS
EREDMENYEK

5.1. Kovetkeztetések és javaslatok

A kovetkeztetéseimet az egyes hipotézisekhez megvalositott kutatasok vizsgalati eredményébdl
vonom le. Ez egyben a hipotéziseim igazolasat is lehetdvé teszi. Ott, ahol a kovetkeztetések
alapjan indokolt, megfoglmazom a javaslataimat is.

1. Hipotézis:

Van olyan bevasarlo kozosség, mely nincs benne a hivatalos nyilvantartasokban.

Eredmény: Igazolt

A bevasarlo kozosségeket tobb hivatalos szervezet is jo gyakorlatként, kvetendd példaként
emliti.. Ennek ellenére nem késziilt hivatalos adatbazis. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy
a bevasarlo kozosségekre vonatkozoan nem allnak rendelkezésre informaciok. Az interneten
tobb, kiilonbozo, jellemzden személyes kapcsolatrendszeren alapuld civil szervezetek altal ko-
zétett adatbazis érhetd el, mint amilyen a Tudatos Vasarlok Egyesiilete, Nyiregyhazi Kosarko-
z0sség, Kiskosar Bevasarlo K6zosség).

A hipotézisem igazoladsdhoz a Magyarorszagon miikddo bevasarld kozosségek adatbazisanak
Osszeallitasat tliztem ki célul. Ennek érdekében 2019 és 2021. évben online tartalomelemzést
végeztem, mely az Gsszes magyar varosi jogallasu telepiilésre kiterjedt. Mar az els6 kutatdsom
soran a kordbban ismert bevasarlo kozosségek szaménal 1ényegesen tobb, elszigetelten miikodo
bevasarlo kozosséget sikeriilt azonositanom. A 2019. évi vizsgalatot 2021. évben megismétel-
tem , igy a koronavirus jarvany altal okozott hatasok is értékelhetévé valtak.
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2. Hipotézis:

A bevasarlo kozosségek telepiilés szintli megoszlasa koveti a hazai telepiiléshierarchia- viszo-
nyokat.
Eredmény: Igazolt

Azt, hogy a bevasarlo kozosségek teriileti elhelyezkedése a telepiiléshierarchia viszonyokat tiik-
rozi, alatamasztja a penetracids index segitségével végzett vizsgalatom. Megallapithato, hogy
a bevasarlo kozosségek a fovaros mellett a nagyobb lélekszamu telepiiléseken nagyobb arany-
ban vannak jelent.

A bevasarlo kozosségek tobb telepiiléshierarchia szinten viszont nem fedik le a telepiilésallo-
manyt. A 8 magyarorszagi, 100 ezer fénél népesebb telepiilés koziil 7 esetében talalunk beva-
sarlo kozosséget.Jogallasukat tekintve a bevasarlo kozosségek a megyeszékhelyeken, valamint
a jarasszékhely telepiiléseken miikddnek nagyobb szamban.

3. Hipotézis:

A bevasarlo kozosségek fejlodését le lehet modellezni

Eredmény: Igazolt

A bevasarlo kozosségek sokféle formaban 1éteznek. A tevékenységiik alapjan le lehet model-
lezni a fébb tipusok mitkddését. Ezt magyarorszagi bevasarlo kozosségek adatbazisanak elem-
zésevel tettem lathatova. Alapvetden négyféle strukturat taldltam, melyeknek a szervezettsége-
ben, életképességében jol lathato kiillonbségeket is kimutattam. Van olyan bevasarl6 kozosség,
mely nem tud miikddtetd szervezetet létrehozni, nem rendelkezik folyamatosan frissiilé hon-
lappal, nincs internetes rendelési lehetdsége, nem rendelkezikk a tevékenységhez sziikséges
kozosségi média feliilettel sem. Ezek kérész-¢letlieknek bizonyulnak altalaban. E bevasarlo ko-
zOsségek jellemzben egyéni alapitasu bevasarlo kozosségek. Ahol egyetlen személy kivanja
beinditani a szervezetet, minimalis az internetes elérhetdség kidolgozottsaga, jellemzden egy
blog vagy Facebook oldal, esetleg hiraddra hasznalnak valamilyen sajtoterméket. Ezen szerve-
zetek tObbsége nem jut el az elsd atadonapig, nem tudja megtalalni a potencialis termeldket és
vevoket.

A masodik csoportba azok a kezdeményezések tartoznak, melyek a jelenség mozgalmi jellegét
alkalmazzak leginkabb, azaz lelkes, de jellemzden nem elegendd ismerettel felvértezett szerve-
z0k alapitjak meg. Ezeknek a bevasarld kozosségeknek az alapitasi iddszaka a 2010-es évek
kornyékére tehetd, mikor a kistermeldi rendelet megalkotdsa utan egyébként a rovid ellatasi
lanc mas elemei is, elsdsorban a termeldi piacok szama tobbszorosére emelkedett Magyaror-
szagon. Ez tehat egy kevésbé tudatos, kereskedelmi szemléletet nyomokban tartalmazo kor.

A harmadik szintet képviselik azok a bevasarlo kozosségek, ahol elérendelési feliilet miikodik;

azonban az atadasok a termeldk részvételével torténik. Ezek a bevasarlo kozosségek kinalatukat
tekintve a magasabb szervezettségi szinteken levd bevasarlo kozosségeket feliil is mualhatjak.
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A negyedik szervezettségi szintet azok a bevasarld kozosségek jelentik, ahol elérendelési felii-
let miikddik €s a bevasarld kozosség tagjai az atadonap eldtt 6sszedllitjak a rendelt termékeket.
Ez esetben a kommunikacid a vevo €s termeld kozott kizardlag az online térbe redukalddik.

4.hipotézis:

A bevasarlo kozosségek miikddtetésében sziikségszeriiek a partnerkapcsolatok

Eredmény: Igazolt

Mivel a kistermel6i rendelet értelmében maguk a termelék nem értékesithetik mas termelék
termékeit, igy magukra szamithatnak. Amennyiben a kistermel6k kereskedokon keresztiil érté-
kesitenék termékeiket, mar afa is terhelné a termékeket, illetve a kistermeldk csak meghataro-
zott termékeket értékesithetnének a kiskereskeddkon keresztiil. Mindezek alapjan megéllapit-
hatjuk, hogy a rovid ellatasi lanc szervezése a kistermeldk szamara a vasarlok elérése érdekeé-
ben kozvetett moédon tamogatja a kozvetitok beiktatasat. A bevasarld kozosségek mitkodésében
sziikségszeriien jon létre a kistermel6k aruit a fogyasztohoz eljuttatni tudo szervezeti keret.

A kutatdsom sorén arra is ravilagitottam, hogy a bevasarlé kozosségeket jellemzden valamilyen
nonprofit szervezet koordindlja, mivel a profitorientalt szervezetek tobb szempontbol sem al-
kalmasak a szemléletformald tevékenységek ezen forméjanak lebonyolitdsara. Profitorientalt
szervezetek elsdsorban a kovetkezd tényezok miatt nem alkalmasak a bevasarlo kozosségek
mikodtetésére: a kistermeldk termékeinek értékesitésében korlatozottan vehetnek részt, vala-
mint a bevasarlo kozosségek miikodési mechanizmusa, mint példaul az 6nkéntes munka magas
aranya, az esetleges iddszakos miikodés, a nem folyamatos bevétel kedvezotlen a szamukra. A
Magyarorszagon miikodé bevasarlo kozosségek koziil egyiket sem miikddteti profitorientalt
szervezet.

5.hipotézis:

Az egyes bevasarlo kozosségek kinalata mennyiségi €s mindségi szempontbdl is kiilonbséget
mutat

Eredmény: Igazolt

Az altalam végzett tartalomelemzés segitségével lehetdségem nyilt arra, hogy megvizsgaljam
a bevasarlo kozosségek kinalatat mennyiségi és mindségi szempontbol. A bevasarlo kozossé-
gekben egyetlen atlagos héten kdzel 8000 termék rendelésére nyilt lehetdség. A bevasarlo ko-
zOsségek kinalatat 0sszegezve a kovetkezOket allapitottam meg. A kindlatban szdmukat te-
kintve kiemelkedik a fliszer- és teakeverékek, lisztfélék, édességek, kiilonféle krémek, melybol
tobb mint 2000 terméket kindltak. Ez a termékcsoport aranyat tekintve 30 szazalékat adja az
Osszesitetett kinalatnak. Ezek a termékek tehat jellemzden feldogozott termékek, igy magas a
hozzéaadott értékiik. Ezekben a termeldk igyekeznek a sajat kreativitasukat, egyéni izvildgukat
megjeleniteni — és természetesen értékesiteni is. Ezt kdvetden a husaruk (12%), a tisztitoszerek
és egyéb nem élelmiszer jellegli termékek (11%), a pékaruk (11%), az italok (10%), tejtermé-
kek (10%), a zoldségek (9%) és a gylimolcsok (7%) kovetkeznek. (dbra)..
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6.hipotézis:
A bevasarlo kozosségeknek sajatos mindségbiztositasi rendszerrel kell rendelkezni
Eredmény: lgazolt

A bevasarld kozosségek mindségbiztositasi kezdeményezéseit illetden megallapithato, hogy
alapvetden a puha rendszereket alkalmazzak; ezek foként a termeldatogatas €s a termeldk be-
mutatdsa. Az argaranciat nem vették at széles korben a bevasarlo kozosségek. A Nyiregyhazi
Kosarkozosség altal bevezetett, és a bevasarlo kozosségek rendelkezésére bocsatott termékmi-
nosito rendszert nem alkalmazza masik bevasarld kozosség, mely munkaigényes €s tudast igé-
nyel. Ezzel szemben az argarancia lehetdséget a bevasarld kozosségek kétharmada alkalmazza.
Az adatkezelési tajékoztatd €s az altalanos szerzodési feltételek a legtobb bevasarlo kdzosség
esetében nem elérhetdek, amit komoly hidnyossagnak tartok.

7.Hipotézis:
A bevasarlo kozosségek termeldi szerepldi jelentds rurdlis lefedettséget eredményeznek
Eredmény: lgazolt

Az altalam végzett tartalomelemzés alapjan a felkutatott bevasarld kozosségek kozel 400 ter-
meld szdmara biztositanak értékesitési lehetdséget, melyek miikodési teriiletérdl térkép segit-
ségével is illusztralva megallapitast nyert, hogy ezek vidéki teriiletek. A termeldk 160 kiilon-
b6z0 telepiilésrdl érkeznek. A vidéki bevasarlo kozosségek jellemzden a kornyezo telepiilések
termeldi szamara jelentenek fogyasztod piacot. Ami a varosokat illeti, a vidéki termeldk gytirQ-
ként veszik koriil a varosokat, kirajzolva egyfajta ellato-korzetet. Eredményeim szerint, az al-
talam vizsgalt 20 webshoppal rendelkezd bevasarld kozosségben arusitod kozel 400 termeld 81
jarasbol érkezik, egy bevasarlo kozosség atlagosan négy jarasbol fogad termeldket. A bevasarlo
kozosségek térségi hatast is gyakorolnak.

8.Hipotézis:

A bevasarld kozosségek termeldi beszallitoi megfelelnek a kistermeldi rendeletben meghataro-
zott 50 km-es kritériumnak

Eredmény: Igazolt

A bevasarlo kozosségek kozremiikodésével értékesitésre keriilo termékek termelési (szallitasi)
tavolsaga alapjan meghatarozasra keriilt, hogy az adott bevasarld kdzosségben kinalt termékek
atlagosan mekkora tavolsagbol keriilnek az atadopontokra.Eredményeim alapjan elmndhato,
hogy a Szentendrei-Szigeten miikodé Sziget Kosara bevasarlo kozosség a leginkabb ,,helyi”,
ahol a kinalt termékek szallitasi tavolsaganak atlaga minddssze 6 kilométer. Ezen kivill még
egy bevasarld kozosséget talalunk, ahol a kinalt termékek 10 kilométernél kisebb tavolsagrol
kertilnek beszallitasra, ez a Dunakeszi Kispiac. A fovarosban miikddd bevasarld kozosségek
esetében allapithatdo meg a legnagyobb szallitasi tavolsag, mely az 50 kilométert is meghaladja.
A Szatyor esetében 60 kilométer, a Zugloi Kenyérkozosség esetében 102 kilométer. Ugyanak-
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kor a kistermel6i rendelettel 6sszhangban all, hogy a budapesti bevasarlo kozdsségeknek na-
gyobb a beszerzési tavolsaga, mivel az emlitett kormanyrendelet is engedélyezi a kistermeldi
termékek fovarosban torténd értékesitését fliggetleniil attol, hogy hol talalhato6 a termelés helye.
A bevasarlo kozosségekben kinalt termékek atalagos beszerzési tavolsadga szamitasaim szerint
30 kilométer. Megallapithatjuk, hogy a fovarost leszamitva a bevasarlo kozosségekben a terii-
leti szabalyozas okan valoban helyi termékek keriilnek értékesitésre.

9.Hipotézis:
A bevasarlo kozosségek miikodéséhez alapvetden sziikséges az online térben vald jelenlét
Eredmény: Igazolt

A bevasarl6 kozosségek online feliileteinek megléte a kozosségek mitkodésének alapja, az em-
pirikus kutatasok eredményei tartalomelemzés €s az interjik egyarant megerdsitik azt az alli-
tast, miszerint ha egy bevasarlo k6zosség nem rendelkezik online feliilettel nem is miikddik.

Vizsgalatom szerint az elmult 12 évben Magyarorszagon 41 bevasarlo kozosség alakult. Ennyi
bevasarlo kozosség jelent meg az interneten. Az online térben valo jelenlét egyrészt webshopot,
masrészt Facebook-csoportot, harmadrészt pedig sajat Facebook oldalt jelenthet. 2 bevasarld
kozosséget talaltam a vizsgalataim soran, melynek egyarant van webshopja, nyilvanos Face-
book kdzosségi média csoportja, valamint Facebook oldala is. 23 bevasarlo kozosség talalhatod
Magyarorszagon, melyeknek egy online feliiletiik van: ez kizarolag Facebook oldal. Olyan be-
vasarlo kozosséget, melynek webshopja vagy Facebook csoportja van, de nincs Facebook ol-
dala, nem taldltam. Azonban olyan bevasarlo kozosség eléfordul, melynek csoportja és
webshopja van, de Facebook oldala nincs —ez a Pécsi Kosar K6zosség.

10.Hipotézis:

A Kkoronavirus jarvany és a jarvany terjedését szolgalo korlatozasok kedvezétlen hatassal
voltak a bevasarlo kozosségekre

Eredmény: nem igazolt

A koronavirus jarvany magyarorszagi megjelenése utan korlatozo intézkedések keriiltek beve-
zetésre. Ezek az intézkedések, mint az intézmények lezarasa, kijarasi korlatozas, hatosagi ka-
rantén, a bevasarlo k6zosségeket nem érintették olyan stlyosan, mint mas révid ellatasi lanchan
érintett szereploket. Ennek oka, hogy a bevasarlo kozosségek érvényre tudtak juttatni a koro-
navirus jarvany soran a tavolsagtartas és az érintkezések szabalyait. Kifejezetten proaktiv mo-
don a koronavirus jarvany els6 magyarorszagi hullama alatt, 2020 marciusaban a Kislépték
Egyesiilet példaul arra is javaslatot tett, hogy a 71/2020 (111.27) kormanyrendeletet a kijarasi
korlatozasrdl egészitsék ki azzal, hogy a piaci és élelmiszerbolti vasarlas mellett legyen lehet-
séges az elérendelésre atvételi ponton torténd termékatadas is (pl. bevasarld kozosségek ré-
szére).
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A bevasarlo kozosségek tobbsége a jarvany megeldzési intézkedések alatt is miikodott. Egyes
bevasarlo kozosségek a koronavirus okozta veszélyhelyzetben is eredményesen tudtak mii-
kddni, kimagaslo forgalmat is felmutattak. Az is igaz, hogy példaul a termeldi piacok atmeneti
bezarasaval piaci rés tamadt, mely versenyelénnyel igazandibol nem tudtak maradéktalanul
¢lni. Ennek elsddleges oka a bevasarlo kozosségek kdzosségi mikddésében keresendd. Mivel
nagy szamu Onkéntes segitdre van sziikség a miikkodéshez, igy a jarvany ideje alatt a bevasarlo
kozosségek irant megndtt igény kielégitésére egy bizonyos nagysaga forgalmon tul a kozosség
nem volt képes. Ugy tiinik tehat, hogy a bevasarld kozosségek mitkodésében az onkéntesek
széama is korlatozo tényezo lehet, ha til nagyra n6 az ,,lizleti tevékenység.” A jarvany tovabbi
aldasos hatasa, hogy szdmos fontos innovacio terjedni kezdett: nott a webshopok szdma, elter-
jedt a hazhozszallitas is, a ,,drive in” atvétel. Az idésebb és a fiatalabb korcsoportok szamara
kijelolt idosav a vasarlasra szintén alkalmazkodast vart el, mint ahogyan az 6vintézkedésképpen
bevezetett 1étszdmkorlatozas is.

5.2. Javaslatok

J1. A bevasarlo kozosségek mitkodését vizsgalva, kiilondsen fontos volna a szervezeti keretek
jogi hatterének megteremtéséhez egy kevésbé iddigényes gyakorlatot kialakitani. A ma még
hosszl procedutra gatolja a kozosség érdemi tevékenységének megkezdését. A civil szervezetek
bejegyzésének folyamata a bejegyzési kérelemtdl szamitva akér az egy éves iddtartamot is el-
érheti. A bevasarlo kozosségek miitkodéséhez ugyanakkor elengedhetetlen a jogi személy sta-
tusz biztositasa. A jogi hattér biztositasa érdekében, ezaltal meggyorsitva a bevasarld kozossé-
gek tevékenységeének helyi szinten torténd megvalosulasanak elkezdését, célszerli lenne egy
orszagos szinten szervezddo civil szervezetet 1étrehozni, vagy valamely mar meglévo szervezet
alapszabalyat €s célkitlizéseit orszagos keretek szamara is érvényesre valtoztatni. Az ijonnan
alakulo bevasarlo kozosségek szervezdi az orszagos szervezet tagjai is lehetnének. Mas miikodo
megoldas lehetne a gyakorlati miikodést megnehezitd nagy 1étszamu tagsag és az ezzel jard
lassabb dontéshozatal elkeriilése érdekében, ha a helyi bevasarld kozosségek vezetdi dnkéntes
szerzOdés keretében a bevasarld kozosség alkalmazottai lennének. Az orszagos hatokori civil
szervezetek esetében a helyi kozosségek mentesiilnének a miikddtetd szervezet 1étrehozasanak
biirokratikus koriilményeitdl. Az Gjonnan létrejovo szervezetek nagyobb figyelmet tudnanak
forditani a helyi termékek népszerlisitésére, 1j termeldk és vasarlok felkutatasara. Az orszagos
szintll szervezet keretében torténd mitkddés soran csokkennének az egy kozosség szamara fel-
meriild adminisztrativ koltségek, gondolok itt elsésorban a kdnyveléshez kapcsolodod kiada-
sokra. Ez a miikodési forma nagyban hasonlitana a civil szervezetek egy specialis formajanak,
a politikai partoknak az alapszervezet 1étrehoz6 mechanizmusahoz. Ki kell azonban emelni,
hogy a fent leirt szervezeti forma leegyszertsitené a helyi szervezok és kdzosségek tevékeny-
ségét, ezzel meggyorsitva az 0j kdzosségek gyakorlati munkajanak a megkezdését, ugyanakkor
csokkentené is a helyi k6zosségek autondmiajat. Ebben az esetben viszont a centralizalt miiko-
désnek kdszonhetden a helyi kozosségtdl nem varna az alapités til nagy jogi eldkésziiletet, azaz
a civil szervezetek mitkodését befolyasold jogszabalyok ismerete nem lenne sziik keresztmet-
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szete az alapitasnak. Problémaként meriilhet fel az egyszeriisitett rendszer mitkodésével kap-
csolatban, hogy ezaltal a helyi hatosagokkal torténd kapcsolattartas, példaul NAV vagy Nébih
munkatéarsakkal torténé kommunikacié is nehezebbé valhat.

J2: A bevasarlo kozosségek alapitasanak megkonnyitése mellett feltétleniil sziikséges €s kiva-
natos volna, hogy a csatlakozok szamara kotelez6 érvényii képzést vezessenek be. Jelenleg a
bevasarlo kozosségek orszagos szinten torténd szervezéséhez a legjobb az a képzési program,
melyet a Nyiregyhazi Kosarkozosség valosit meg.

J3 A bevasarlo kozosségek alulrdl épitkeznek, de az egymastol valo tanuldst is eredményesen
mivelték az elmult idészakban. Az egymastol tanulast is rendszerszertien volna érdemes kiépi-
teni. Ebbe a haldzatirendszerbe hasznos volna bevonni a tudomanyos és kutatd intézmények
rovid ellatasi lancokkal, azok gyakorlati mitkodésével foglalkozo részlegeit.

J4: A Nyiregyhazi Kosark6zosség eurdpai unios forrasbol megvalositott egy webshop fejlesz-
tést, egy U.n. ,,bevasarld kozosség szoftvert”. Ezt szdmos Kozdsség szamara elérhetdvé tették
mar, Ezt volna célszer(i tovabb népszertsiteni.

J5: A rovid ellatasi lanc elemeinek statisztikai mérése napjainkban még rendkiviil kiforrat-
lan.Hianyoznak az adatok a termel6krdél, a termékekrol, az értékesitési helyszinekrol és értéke-
sitési csatornakrol. A REL szerepldinek tobb esetben is van regisztracios kotelezettsége, ezaltal
e kotelezettségekbdl hivatalos adatbazisok létrehozasara is lehetdség nyilna. A rovid ellatasi
lanc, azon beliil a bevasarlo kozosségek tevékenységének statisztikai célu mérését lehetdvé
tenni azért is célszerti volna, mivel fontos lenne tudni ennek nemzetgazdasagban bet6ltott sze-
repét.

J6: A bevasarlo kozosségek helyi szinten kevés egylittmiikodést alakitottak ki mas teriileteken
tevékenykedd civil szervezetekkel, helyi kozintézményekkel, egyhazakkal. Ahol megkezdddott
az egylittmiikodés, lathatoan jobb eredményeket értek el. A bevasarlo kozosségek mélyebb tar-
sadalmi beagyazottsaga érdekében széleskorli partnerség kialakitdsat lenne célszerli elérni,
hogy ne egy viszonylag sziik réteg korében legyenek ismertek és elismertek.

4.3 Uj tudomanyos eredmények

1. A rendelkezésre allo, ugyanakkor nem hivatalos bevasarld k6zosség adatbazisok alap-
jan elkészitettem Magyarorszag Osszes varosi jogallasu telepiilésére vonatkozdan a
bevasarlo kozosségek adatbazisat. fgy 2019 majusaban 35 miikodd bevasarld kozossé-
get sikertilt feltarnom, de a vizsgalatot 2021-ben is megismételve akkor mar 41 kozos-
séget azonositottam.

2. A penetracios index segitségével végzett vizsgalatommal igazoltam, hogy a bevasarlo
kozosségek teriileti elhelyezkedése a magyarorszagi telepiiléshierarchia viszonyokat
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tikkrozi. Megallapithato, hogy a bevasarld kozosségek a févaros mellett a nagyobb 1¢é-
lekszamu telepiiléseken nagyobb aranyban vannak jelen.

3. A magyarorszagi bevasarld kozosségekben kinalt termékek beszerzési tavolsaga a be-
vasarlo kozosségek kdzpontjatol- az atadohelytol, a budapesti bevasarld kozosség kive-
telével 50 kilométernél kisebb.

4. Feltartam a bevasarlo kozosségekben értékesitésre keriild termékek szarmazasi helyét.
5. A bevasarlo kozosségeket a kinalt termékcsoportok alapjan rangsoroltam a Kendall féle kon-
kordancia egylitthat6 alkalmazaséval.

6. OSSZEFOGLALAS

A helyi termékek eldallitasat és értékesitését végzo rovid ellatasi lanc elemei Magyarorszagon
az elmult évtizedben latvanyos térnyerést produkaltak. A helyi termék nemcsak mint fogalom,
hanem mint heti rendszerességgel orszagszerte tobb szaz értékesitési helyszinen megjelend ki-
nalat van jelen.

A bevasarld kozosség a rovid ellatasi lanc egyik eleme. A bevasarlo kozosséget a rovid ellatasi
lanc fejlesztéséért elkotelezett szervezetként/ csoportosulasként kell meghatarozni, mely mar-
keting és kommunikacids eszkdzokkel segit kapcesolatot teremteni a termeldk és a fogyasztok
kozott, megjeleniti a kindlatot, valamint értékesitési csatornat (webshop, termeldi piac €s bolt)
tart fenn.

Az értekezés els6 felében a szakirodalom feldolgozasa és rendszerezése tortént meg. Ennek
keretében a rovid ellatasi lanc, a helyi termék €s a helyi gazdasagfejlesztés témakorok kertiltek
részletes feldolgozasra. A helyi termékek meghatarozasa széleskorii elterjedése ellenére sem
egyszerl feladat. Mivel a gyakorlati megvalosulast vizsgalo esettanulmany jellegli kutatasok
jellemzdbbek az elméleti alapokat koriil jaré munkakkal szemben, ezért mindenekeldtt ezekre
épitettem a kutatomunkamat. A dolgozatban a helyi terméknek, mint fogalomnak a meghatéaro-
zésa fontos helyet kapott, mivel a bevasarlo kozossegek miitkodése erre €piil.

Jelen disszertacio o célkitlizése a hazai bevasarlo kozosségek pontos fogalmi meghatarozasa,
teriileti elhelyezkedésének elemzése volt, kiilonos tekintettel a hazai telepiiléshierarchia viszo-
nyokkal val6 kapcsolatukra, de vizsgéaltam ......

A kutatdsomat alapvetden meghatarozta, hogy hivatalos statisztikai forrasok a vizsgélt t¢émaban
kevés kivételtl eltekintve nem allnak rendelkezésre. Eppen ezért primer kutatasom kdzéppont-
jaban egy adatbazis épités €llt. Az adatgylijtés és elemzés mellett a bevasarlo kozosségek online
feliileteinek tartalomelemzését is elvégeztem megadott szempontok mentén, valamint a beva-
sarlo kozosségek szervezdit strukturalt mélyinterjuk keretében vontam be a kutatasba.
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A disszertaciomban a kutatas modszertanat bemutaté fejezet utan kozlom az eredményeimet.
Mivel Magyarorszagon hivatalos statisztikai adatgyiijtés e tevékenységrol nincs, ezért a beva-
sarlo kozosségeket fenntarto civil szervezeteken keresztiil jutottam adatokhoz. Az dsszes ma-
gyarorszagi varosra vonatkozéan végeztem keresést, ebbdl hozva 1étre az adatbazisomat.

A bevasarlo kozosségek térbeli elhelyezkedését vizsgalva a penetracids index alkalmazasaval
bizonyitast nyert, hogy a k6zosségek elterjedése a hazai telepiiléshierarchia viszonyokat tiik-
r0zi.A bevasarld kozosségek a tarsadalom sziikségleteit kielégito tobbi szolgaltatashoz hason-
l6an a telepiiléshierarchia viszonyoknak megfeleld teriileti elrendez6dést mutatnak. A penet-
racids indexet 2019-reés 2021-re is elkészitettem. Lathat6, hogy az ujonnan alakult bevasarld
kozosségek is a telepiiléshierarchiat kovetik. A bevasarld kozosségek egyértelmiien a nagyobb
lakossag szammal rendelkezo telepiiléseken vannak jelen, a fovarost kovetéen a 100 ezer fot
meghalado6 varosokban, majd fokozatosan az alacsonyabb népesség szdmu telepiiléscsoportok-
ban csokken a szamuk. 2020-ban ugyanakkor megalakult az els6 olyan bevasarld kozosség,
amely ruralis térségben miikodik, ez a Szentendrei-Szigeten tevékenykedd Sziget Kosara beva-
sarld kozosség, mely azt is mutatja, hogy a bevasarlo kozosségek egyre alacsonyabb teleptilés-
hierarchia szinteken is megjelenhetnek.

A bevasarlo kozosségek mikddésének fontos, €s szinte elengedhetetlen jellemzdje az eldre tor-
ténd termékrendelés. Ezt jelenleg 20 bevasarlo kozosség tudja biztositani a vasarloi szamara.
T6bb olyan bevasarld kozosség is miikodik azonban, ahol nincs lehetdség a termékek eldren-
delésére. Ezek a szervezetek dtmenetet képeznek a termeldi piacok és a bevasarld kozosségek
kozott. 15 olyan bevasarlo kozosséget sikeriilt feltirnom, melyek nem tudtdk megkezdeni az
értékesitést, vagy mar nem miikddnek aktivan. Ezek esetében vagy a kdzosség nem tudott mii-
koddképessé valni, vagy valamilyen projekt vagy palyazat kapcsan hivatdsos menedzsment is
részt vett a szervezet kialakitasdban, mely a forrasok kimeriilésével a miikodtetést is sziinetel-
tette. Jelenlegi ismereteim szerint projektjelleggel kiilsd finanszirozas alapjan nem mikodik
bevasarlo kozosség.

A dolgozat részletesen elemzi a bevasarlo kozosségek kinalatat, kitér az elérhet6 kindlat nagy-
sagara és annak valasztékara is. A dolgozat kiemelt figyelmet fordit a térbeliségre, arra, hogy
a termékek mely telepiilésekrdl keriilnek a kozosségek kinalataba. A bevasarlo kozosségek
kinalataban a vizsgélat idejében tobb mint 8000 termékbdl lehetett vasarolni orszagos viszony-
latban. A termékek hat fécsoportbol kertilnek ki. A legnagyobb kinalattal rendelkezd bevasarlo
kozosségben (Dunakeszi Kispiac) 1344 termék volt elérhetd, mig a legkisebb l1élekszamu va-
rosban miikddod bevasarld kozosség, a Csadkvaron tevékenykedd Vértesi Kamraban minddssze
139 termék koziil valaszthattak a vasarlok. A leggyakoribb termékek a fliszerek €s egyéb fel-
dolgozott ¢lelmiszerek, mint a kendkék, martasok, édességek az dsszesitett kinalat 30 szazalé-
kat teszik ki. A tobbi termékcsoport kozelit a normalis megoszlashoz , a husaru, zoldség, tej-
termék, gyiimolcs, pékaru, italok tisztitoszerek és egyéb nem élelmiszer termékek rész-
aranya az Osszesitett kinalatbol 7 és 12 szazalék kozott valtozik. A koronavirus jarvany haté-
sara a tisztitoszerek nagy aranyban jelentek meg a bevésarld kozosségek kinalataban.
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A bevasarlo kozosségeket a kinalt termékcsoportok alapjan rangsoroltam a Kendall féle kon-
kordancia egyiitthato alkalmazasaval. A vizsgalatot az SPPS matematikai-statisztikai szoftver
segitségével végeztem el. A vizsgalat eredményeként az Gsszesitett atalagos rangsort a Nyir-
egyhazi Kosarkozosség, a Dunakeszi Kispiac és a budapesti Szatyor bevasarlo kozosség ve-
zette. A vizsgalat kimutatta, hogy a termékcsoportok szerinti rangsorok alapjan kdzepesen erds
kapcsolat van a bevasarld kozosségek kindlata kozott. Megallapithato, hogy a bevasarld k6zos-
ségeknek vannak a kinalataban nagy szamban meglevé termékei, ebbdl adodik a rangsorok
kiilonbozdsége, még ha kifejezetten egy termék értékesitésére 1étrejott bevasarlo kozosség nem
is talalhato.

A termeldk szamat tekintve jelentds kiillonbségeket talalunk a bevasarld kozosségek kozott. A
legtobb termeldt szamlalo kozosségben kozel 60 termeld termékei koziil valaszthatnak, mig a
Zugloi Kenyérkozosségben csupan 8 termeld biztositja a termékeket.

A termeldk foldrajzi elhelyezkedését kiilon is vizsgaltam. Jaras szinten csoportositottam a ter-
mel6ket. Megallapitottam, hogy az altalam vizsgalt bevasarlo kozosségekben értékesité 370
termelé Magyaraorszag 87 jarasabol valo. A legtobb termeld azokban a jarasokban talalhato,
ahol valamely bevasarlo kozosségnek a kozpontja, atado helyszine is talalhato.

A bevasarld kozosségekben kinalt termékek atlagos szallitasi tdvolsaga a bevasarld kozosség
atadohelyszinétdl szamitva 30 kilométer. A legkisebb tavolsag 6 km, a legnagyobb 102 km. A
Budapesten kiviili bevasarlé kozosségeben a termékek atlagos szallitasi tavolsaga mindeniitt 50
kilométer tavolsagnal kisebb. Elmondhatd, hogy a bevasarld kozosségek valoban helyi termé-
keket értékesitenek.

A koronavirus jarvany a bevasarlo kozosségek mitkodésére is hatast gyakorolt. A szervezett-
ség, a megrendelések, az érdeklddést tekintve a jarvanyhelyzet nem fejtett ki igazan negativ
hatast a bevasarlo kozossegek miikodésére. A mar meglévd bevasarld kozosségek uj fejleszteé-
sek alkalmazasara 6sztonozte a szervezoket. Ilyen volt a hazhozszallitas szolgaltatas beveze-
tése, az online rendelési feliilet kialakitasa, az idésavos vasarlas, vagy a drive in vasarlas. A
mar miikodé bevasarld kozosségek rugalmasan reagaltak a koronavirus jarvany teremtette 01
helyzetre. A 2020-as év a bevasarld kozosség szempontjabol is kiilonleges, mivel a 2008. évi
Magyarorszagon torténd megjelenésiik 6ta ebben az évben alakult meg a legtobb bevasarlo ko-
z6sség, Osszesen 8 j kozosség kezdte meg munkdjat ekkor. A 2020-ban 1étrejott bevasarld
kozosségek megalakuldsanak és mitkodési jellemzdinek feltarasa céljabol strukturalt mélyin-
terjukat készitettem az 6sszes jonnan létrejott bevasarld kozosség alapitoival. Ez alapjan meg-
bizonyosodtam, hogy a bevasarl6 kozosségek megjelenése nem a koronavirus jarvanynak ,,ko-
szonhetd,” hanem a bevasarld kozosségek halozatosodasanak, és annak a teriileti terjeszkedést
szorgalmazo6 kezdeményezésnek, melynek elinditdja a Nyiregyhazi Kosark6zosség. A 2013-
ban alakult, és szervetettségét valamint kinalatat tekintve is els6k kozott szamon tartott kozos-
ség altal életre hivott képzés- sorozat, valamint tarstalalé feliilet segitséget nyujt abban, hogy
az érdeklédok egy alapvetd képzést kaphassanak a bevasarlo kozosségek szervezésének és
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mukodésének részleteirdl. A képzésen résztvevo személyek helyi aktorokka valnak, sajat tele-
ptilésiikon meg tudjak szervezni a kozosségeket. A 2020-ban indult nyolc bevasarld kozosség
mindegyike kapcsolatban allt a Nyiregyhazi Kosarkozosséggel.

A bevasarlo kozosségek elsodleges szervezddési szintere az online tér. Az Gjonnan induld be-
vasarlo kozosség mar az indulas pillanataban a tényleges miikodésiik megkezdése eldtt rendel-
keznek online feliiletekkel, mely a tarstalalas fontos féruma az esetiikben.A kutatas tovabbi
részében elsdsorban a webshoppal rendelkezd bevasarlo kozosségek miikddési jellemzoit vizs-
géltam foként a marketing és kommunikécios csatornaikat, a kinélatot, kiemelten a termeldk és
a termékek eldallitasi helyszinére fokuszalva.

A bevasarlo kozosségek elsddleges szervezddési szintere az online tér. Az Gjonnan indul6 be-
vasarlo k6zosség mar az indulds pillanatdban a tényleges miikodésiik megkezdése el6tt rendel-
keznek online feliiletekkel, mely a tarstaladlds fontos féoruma az esetiikben.A kutatas tovabbi
részében elsdsorban a webshoppal rendelkezd bevasarld kozosségek miikodési jellemzoit vizs-
géaltam foként a marketing és kommunikécids csatorndikat, a kinalatot, kiemelten a termel6k és
a termékek eldallitasi helyszinére fokuszalva.

A bevasarlo kozosségek jellemzdje az online feliiletek megléte. A dolgozatban kiilon alfejezet
foglalkozik a bevasarlo kozdsségek online feliileteinek elemzésével. E feliileteken kisérlik meg
kialakitani a bevasarlo kozosségek a termeldk és a vevok kozotti személyes kapesolatot, vala-
mint bovebb informacidkat eljuttatni a termel6ktdl a vevok szamara. A bevasarlo kozosségek
koziil tobbnek miikodik k6zdsségi média feliilete, mint webshopja. A k6zosségi média feliiletet
a bevasarlo kozosség alakulasakor egyfajta nulladik 1épésnek is tekinthetd. A 2020-ban indult
bevasarlo kozosségek is megerdsitették, hogy sok esetben a torténet ugy kezdddik, hogy egy
lelkes onkéntes tarstalalas céljabol 1étrehozza a kozosségi feliiletet még a k6zosség megszerve-
zése elott, pontosabban pont annak céljabol. A bevasarlo kozosségek posztja az elmult egy
évben atalakult. Az Gjonnan létrejott bevasarld kozosségek aktivabbak a kdzdsségi médiaban.
A nagyobb, akar 10 ezer kedvel6t is szamlalo kozosségi média oldalakat a korabban alakult
bevasarlo kozosségek jegyzik.

A mindségbiztositas a rovid ellatasi lanc elemeihez hasonloan a bevasarlo kozosségek esetében
is a személyes ismeretségen, bizalmon alapul. Ezt a bizalmat az online kommunikaci6 segitsé-
gével, nyitott gazdasag vallaldsaval a Nyiregyhazi Kosar kozosség altal kifejlesztett TMR és
argarancia lehetdségek hasznalataval kisérlik meg. Egyes bevasarlo kozosségek részletes szer-
z0dési feltételeket, a piaci alapon miitkodod kereskedelmi egységekhez hasonlo szerzddési felté-
teleket is megfogalmaztak.

A dolgozat végén elészor 6sszegeztem a kovetkeztetéseimet. A kutatasi eredmények felhasz-
nalasaval a bevasarlo kozosségek miikodésére és szabalyozasara vonatkozo javaslatok kertiltek
megfogalmazasra.
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Kihangsulyoztam, hogy jelenleg még nem igazan tamogaté a bevasarlok6zosség miikodésének
szabalyozasi kornyezete. A rovid ellatasi lanc elemet is feliigyeld Nemzeti Ad6 és Vamhivatal
(NAV), valamint a Nemzeti Elelmiszerlanc Biztonsagi Hivatal (NEBIH) szamara helyi szinten
kell a bevasarlo kozosségeknek bemutatniuk, hogy tevékenységiik megfelel a torvényes kere-
teknek. Ez a kozosségek felkésziiltségét noveli, és a szubszidiaritas elvét magaban hordozza.
Valdban helyben kell a problémaikat megoldaniuk, azonban egy atfogd ¢€s egyértelmii szaba-
lyozas megkonnyitené a bevasarlo kozosségek megalakulasat és tigyintézését, mind a kozosség,
mind a hivatalok szamara.

Véleményem szerint a bevasarld kozosségek néhany éven beliil el fogjak érni azt a szervezett-
ségi szintet, és orszagos — de legalabbis a nagyobb varosokban valé megjelenést, mely magéval
hozza a termel6i piacokéhoz hasonlo egyértelmi, és vélhetéen tamogatd szabalyozasi kornye-
zet megteremtését. Ezaltal vélhetden még tobb bevasarld kozosség johet majd 1étre, bar jo
volna, ha a szervezOk mentesiilnének a helyi szintli adminisztracios egyeztetések alol. Ugyan-
akkor tisztaban kell lenni azzal, hogy a bevasarlo kozosségek egyértelmiibb szabalyozasi kor-
nyezetének kidolgozasa révén vélhetden egyes termeldk, vagy termékek kiszorulnanak errdl a
piacrol. Tervem, hogy ezen innovativ és nemcsak gazdasagi, hanem tarsadalmi hasznot egy-
arant magaban hordozo kozosségeket, fejlodési palyajukat a jovoben is kutathatom, kutatasi
eredményeimmel pedig segithetem az eredményes miikodéstiket.
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SUMMARY

Short supply chain elements for the production and sale of local products have made spectacular
inroads in Hungary over the last decade. Local produce is not only a concept, but also a weekly
offering in hundreds of outlets throughout the country.

The shopping community is one element of the short supply chain. The shopping community
should be defined as an organisation/grouping committed to the development of the short
supply chain, using marketing and communication tools to help establish links between produ-
cers and consumers, to display the offer and to maintain a distribution channel (webshop, far-
mers' market and shop).

The first part of the thesis was devoted to the processing and structuring of the literature. In
this context, the topics of short supply chains, local products and local economic development
were discussed in detail. The definition of local products is not a simple task, despite their
widespread use. Since case study research on practical implementation is more typical than
work on theoretical foundations, | have based my research primarily on this. The definition of
local product as a concept is important in this thesis, as it is the basis for the functioning of
shopping communities.

The main objective of this dissertation was to define the concept of domestic shopping com-
munities and to analyse their spatial location, with particular reference to their relationship with
the hierarchy of settlements in Hungary.

My research was fundamentally determined by the fact that, with few exceptions, no official
statistical sources are available on the topic under study. For this reason, the focus of my pri-
mary research was on building a database. In addition to data collection and analysis, | con-
ducted a content analysis of the online interfaces of shopping communities along specified
criteria and involved the organisers of shopping communities in structured in-depth interviews.

In my dissertation, | present my results after the chapter on research methodology. Since there
is no official statistical data collection on this activity in Hungary, | obtained data through the
NGOs that run the shopping communities. | conducted a search for the five Hungarian cities,
from which | created my database.

By examining the spatial distribution of shopping communities using the penetration index, it
is shown that the distribution of communities reflects the national settlement hierarchy. Shop-
ping communities, like other services that meet the needs of society, show a spatial distribution
that corresponds to the settlement hierarchy. The penetration index was also constructed for
2019 and 2021. It can be seen that the newly formed shopping communities also follow the
settlement hierarchy. Shopping communities are clearly present in municipalities with a larger
population, decreasing after the capital in cities with more than 100,000 inhabitants and then
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gradually in municipalities with a smaller population. In 2020, however, the first shopping
community operating in a rural area, the Sziget Kosara shopping community in Szentendrei-
Szigeten, was established, which also shows that shopping communities can appear at lower
and lower levels of the settlement hierarchy.

Pre-ordering is an important and almost indispensable feature of shopping communities. Cur-
rently, 20 shopping communities can offer this to their customers. There are, however, several
shopping communities where pre-ordering is not possible. | have identified 15 shopping com-
munities which have not been able to start selling or are no longer active. In these cases, either
the community could not become operational, or a professional management was involved in
the development of the organisation in the context of a project or a tender, which led to the
discontinuation of the operation as resources were exhausted. To the best of my current
knowledge, there is no project-based external funding for community shopping.

The paper analyses in detail the offer of the shopping communities, the size of the offer avai-
lable and its variety. The paper pays particular attention to spatiality, to the localities from
which the products are brought to the communities. At the time of the study, more than 8,000
products were available for purchase in shopping communities nationwide. The products are
selected from six main groups. The shopping community with the largest range of products
(Dunakeszi Kispiac) had 1344 products available, while the shopping community with the
smallest number of products, Vértesi Kamra in Csékvar, had only 139 products to choose from.
The most common products were spices and other processed foods such as spreads, sauces and
sweets, which accounted for 30 percent of the total offer. The other product groups are close to
the normal distribution, with meat, vegetables, dairy products, fruit, bakery products, bevera-
ges, cleaning products and other non-food products accounting for between 7 and 12 percent of
the total supply. As a result of the coronavirus epidemic, cleaning products have become a
large part of the supply in shopping communities.

The shopping communities were ranked according to the product groups offered using Kend-
all's coefficient of concordance. The analysis was carried out using the SPPS mathematical-
statistical software. As a result of the study, the overall average ranking was topped by the
Nyiregyhdza Shopping Community, the Dunakeszi Small Market and the Budapest Shopping
Community Szatyor. The study showed that there is a moderately strong relationship between
the shopping communities' offerings in terms of product group rankings. It can be concluded
that the shopping communities have a large number of products in their offer, hence the diffe-
rence in rankings, even if there is no shopping community specifically dedicated to the sale of
one product.

In terms of the number of producers, significant differences are found between the shopping
communities. In the community with the most producers, there are nearly 60 producers to
choose from, while in the Zuglo Bread Community only 8 producers provide products.
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| also looked at the geographical location of producers separately. | have grouped producers at
district level. | found that the 370 producers selling in the shopping communities | studied come
from 87 districts in Hungary. Most of the producers are located in districts where a shopping
community has its headquarters or transfer point.

The average transport distance of the products offered in shopping communities is 30 km from
the delivery point of the shopping community. The minimum distance is 6 km and the maximum
102 km. In shopping communities outside Budapest, the average distance for the delivery of
products is less than 50 kilometres. It can be said that the shopping communities are indeed
selling local products.

The coronavirus epidemic also affected the functioning of shopping communities. In terms of
organisation, orders, and interest, the epidemic situation had no real non-negative impact on the
functioning of the shopping communities. Existing shopping communities have encouraged or-
ganisers to adopt new improvements. These included the introduction of a home delivery ser-
vice, the development of an online ordering interface, time-limited shopping and drive-in shop-
ping. Existing shopping communities have responded flexibly to the new situation created by
the coronavirus epidemic. 2020 is also a special year for shopping communities, as it is the year
in which the largest number of shopping communities have been established since their launch
in Hungary in 2008, with a total of 8 new communities starting their operations. To explore the
establishment and operational characteristics of the shopping communities established in 2020,
| conducted structured in-depth interviews with the founders of all the newly established shop-
ping communities. Based on this, | made sure that the emergence of the shopping communities
is not "due to" the co-ronavirus epidemic, but to the networking of the shopping communities
and the initiative of territorial expansion, which was launched by the Nyiregyhdza Shopping
Community.

Founded in 2013 and considered to be one of the first in terms of organisation and offer, the
community-based training series and peer-to-peer platform will help to provide a basic training
on the details of the organisation and functioning of shopping communities. Participants in the
training will become local actors, able to organise the communities in their own localities. The
eight shopping communities launched in 2020 were all linked to the Nyiregyhaza Shopping
Community.

The online space is the primary organisational platform for the shopping communities. Newly
started shopping communities have online platforms already at the moment of their launch,
before they start their actual operations, which is an important forum for co-organising in their
case. In the rest of the research, | focused on the operational indicators of shopping communities
with a webshop, mainly focusing on their marketing and communication channels, their offer,
with a particular focus on the producers and the place where the products are produced.
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The online space is the primary organising platform for shopping communities. New shopping
community start-ups already have online spaces before they actually start operating, which is
an important forum for co-creation in their case. In the rest of the research, | mainly focused on
the operational characteristics of shopping communities with a webshop, focusing on their mar-
keting and communication channels, their offer, with a particular focus on producers and the
place where the products are produced.

The existence of online interfaces is a characteristic feature of shopping communities. A speci-
fic sub-chapter in this thesis deals with the analysis of the online interfaces of the shopping
communities. These platforms are used by shopping communities to try to establish a personal
link between producers and buyers and to provide more information from producers to buyers.
More shopping communities have a social media platform than a webshop. The social media
platform can also be seen as a kind of zero step in the formation of a shopping community. The
shopping communities that started in 2020 confirmed that in many cases the story starts with
an enthusiastic volunteer setting up a social platform for the purpose of co-marketing before
the community is organised, or more precisely, for the purpose of organising it. The post of
shopping communities has been transformed over the past year. Newly created shopping com-
munities are more active on social media. Larger social media sites with up to 10,000 followers
are more active.

Quality assurance, like the short supply chain elements in shopping communities, is based on
personal familiarity and trust. This trust is being built through online communication and an
open economy, using the TMR and price guarantee options developed by the Nyiregyhaza Bas-
ket Community. Some shopping communities have also drawn up detailed contractual terms
and conditions similar to those of market-based retail outlets.

At the end of the paper I first summarised my conclusions. Using the results of the research,
recommendations for the operation and regulation of shopping communities were formulated.

| have stressed that the regulatory environment for the operation of the shopping community is
not yet very supportive. The National Tax and Customs Administration (NAV), which also
oversees the short supply chain element, and the National Food Chain Safety Authority (NE-
BIH) require shopping communities to demonstrate at local level that their activities comply
with the legal framework. This will increase the preparedness of the communities and is in line
with the principle of subsidiarity. They do indeed have to solve their problems locally, but a
comprehensive and clear regulation would make it easier for both the community and the
authorities to set up and manage shopping communities.

In my opinion, within a few years, shopping communities will reach a level of organisation and
a national - or at least a national presence in larger cities - that will bring with it a clear and
presumably supportive regulatory environment similar to that of farmers' markets. This is likely
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to create more shopping communities, although it would be good if organisers could be relieved
of the administrative coordination at local level. However, it should be borne in mind that a
clearer regulatory environment for shopping communities could lead to the exclusion of some
producers or products from this market. | plan to continue researching these innovative com-
munities, which bring not only economic but also social benefits, and their development tra-
jectories, and to use my research findings to
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