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1. Bevezetés

A turisztikai kutatasok szerepe egyre fontosabb napjainkban, hiszen a turizmus
gazdasagban betoltott szerepe kiemelkedden fontos. (MORLEY 1990, DEMUNTER
2008).

MICHALKO (2007a) szerint a turistdk élményszerzésre torekednek, az Aagazat
bevételt és profitot teremt, tovabba a turizmus nemzetgazdasagi huzodagazat,
jelentds szerepe van a munkahelyteremtésben, hozzajarul a teriileti fejlodéshez,

valamint multiplikétor hatasa van.

A turisztikai kutatasok egy része a turisztikai folyamatokat, szereploket és a
kozottiik fennalld kapcsolatokat vizsgalja.

A turizmus 4ltalanos modelljének vizsgalata sordn a turizmus hatdsaira irdnyul a
kutatas. Ezek kiemelik annak multidiszciplinaris és interszektoralis voltat (PEARCE

(1981), BUTLER (1993), MICHALKO (2007c).

MICHALKO ,,lira modellje” szerint (2007b) a turizmus kutatasdhoz legalabb husz
tudomanyteriilet ismerete sziikséges, ugyanakkor a kutatdsok csak néhany
tudomanyteriiletet vesznek figyelembe, leggyakrabban a kdzgazdasagtant.

COHEN (1984), vagy PEARCE (1981, 1993) tarsadalomtudomanyi szempontbol
vizsgalja a turizmust.

A regionalis tudomanyok azt kutatjadk, hogy milyen tarsadalmi és gazdasagi
folyamatok zajlanak a térben. LENGYEL- RECHNITZER (2004), NEMES NAGY (2005),
AUBERT-BERKI-SZABO (2008) és MICHALKO (2007b) féként a turizmus teriileti

folyamatait vizsgaljak.

A turizmus Osztonzi a tarsadalmi és gazdasagi fejlédést, noveli a
foglalkoztatottsagot €s javitja az €letmindséget, valamint hat a térszerkezetre is.

A térspecifikus turisztikai termékek, pl. a gyogyvizek egy adott foldrajzi térhez
kotédnek (MICHALKO 2007).



A regionalis gazdasagtan a teret koltségtényezoként kezeli (LENGYEL, 1999), hiszen
minden térségben mas és mas egy beruhazas tokeigénye, mely a piac
differencialodasahoz vezet, a teriileti kiilonbségek pedig versenyt teremtenek.

A globalizaci6 ugyanakkor megvaltoztatta a versenyt, mivel régebben a
szolgaltatok versenyeztek, ma inkabb a desztinaciok, igy az egyedi jellemzok valtak

kiemelten fontossa.

Ertekezésemben azt vizsgaltam, hogy a mintateriileteken megvalosult turisztikai
fejlesztések hogyan jarultak hozza a desztinacio fejlodéséhez €s ismertségéhez. A
vizsgalt teriileteken nagyszabast attrakciofejlesztéseket hajtottak végre, azonban
nem tortént meg ezek utan kdvetése a latogatok korében, értekezésem ezt a hianyt
igyekszik potolni. A kutatds a kulturdlis turizmushoz kapcsolodo attrakciokat
elemzi, melyekkel korabbi munkaim soran egyiitt dolgozhattam, igy széleskort
ralatasom volt tevékenységeikre, valamint a fejlesztések megvaldsulasat kovetden
mérhetd gazdasagi és tarsadalmi hatdsok érzékelhetéek. Ezen attrakciok a
kovetkezok: a fehérvarcsurgoi Karolyi-kastély, Tac-Gorsium Régészeti Park és
Székesfehérvar. Kutatasom aktualitdsa, hogy a mintateriileteken ismereteim szerint
korabban nem torténtek hasonld jellegli vizsgalatok, igy azok 1) eredményeknek
értekelhetok. A 2021-2027-es Eurdpai Unids fejlesztési ciklushoz kapcsoldddan
érdemes értékelni a mar megvalosult fejlesztéseket, melyek alapul szolgalhatnak a

tovabbi dontések meghozataldhoz és a fejlesztési iranyok meghatarozasahoz.

Az értekezés tovabbi részében a hipotézisek meghatarozasat kovetden a
szakirodalom elemzésére és a kutatasi modszerek ismertetésére keriil sor. Ezutan
Magyarorszag turisztikai sajatossagainak bemutatasa kovetkezik, majd szikitve a
fokuszt, Fejér varmegye komplex elemzése, valamint a relevans fejlesztéspolitikai

dokumentumokkal valé kapcsolodas tanulmanyozasa olvashato.

Ezt kovetden kerill sor a kutatasi eredmények részletes ismertetésére mindhdrom
mintateriilet vonatkozasaban, végiil a hipotézisek dsszefoglalasaval és az 0j kutatasi

eredmények meghatarozasaval zarul az értekezés.



1.1 A kutatas hipotézisei, célkitiizései

Az értekezés elkészitése soran célom, hogy bemutatasra keriiljon a turizmus
regionalis fejlodésben betoltdtt szerepe, tovabba vizsgaljam a latogatdi
visszajelzéseket a megvalosult fejlesztésekkel kapcsolatosan. Kutatasi feladatnak
tekintettem annak vizsgélatdt, hogy a turisztikai fejlesztések milyen szerepet

toltenek be a desztinacio életében, hogyan jarulnak hozza a térség fejlodéséhez.

A disszertacid elkészitése soran harom hipotézis feldllitdsara keriilt sor, munkam

elkészitésével célom ezek igazolasa:

H1. A fejlesztések pozitivan jarulnak hozza a vizsgalt térség gazdasaganak
fejlodéséhez és a munkahelyek szamanak novekedéséhez:

A turizmus hozzdjarul a gazdasagi novekedéshez és a munkahelyteremtéshez a
vizsgalt térségben. A turistdk kiadédsaik révén helyi véllalkozasokat tdmogatnak,
példaul szallodakat, éttermeket, tizleteket és szolgaltatokat. Ez lehetdséget teremt a
vallalkozasok bdviilésére €s 0 beruhdzasokra, ami munkahelyek létrehozasat
eredményezheti. A turisztikai bevételek és a munkahelyek szdmanak novelésével a
térség gazdasaga erdsodik, fejlédik, mely hozzajarul a lakossag életmindségének

javitasahoz, valamint a versenyképesség novekedésehez.

H2. A fejlesztések Osztonzik a tovabbi infrastrukturalis beruhazasokat a
térségben, mely a helyiek részére is szamos elénnyel jar, amennyiben azok nem
tulzott mértékben valésulnak meg:

A turizmus novekedése Osztonzi az infrastrukturalis fejlesztéseket. Szallodak,
kozlekedési halozatok, kulturdlis intézmények, sportlétesitmények és egyéb
turisztikai infrastruktura kialakitasa és fejlesztése torténhet, hogy megfeleljen a
turistak igényeinek. Fontos a megfeleld kozlekedési infrastruktara kialakitisa az
adott desztinacio elérésére, a kozmiivesités, kozvilagitas biztositdsa, valamint az
infrastrukturalis fejlesztéseken kiviil a szolgaltatasok elérése is. Mindez a helyi
lakossag elonyére is valik, ugyanakkor figyelembe kell venni azt is, hogy a
fejlesztések ne legyenek tulzd6 mértékiiek €s zavardak a helyi lakossag szamara,
hiszen ez esetben a fejlesztésekhez negativ attitiid parosulhat. Ezért a turisztikai

célu fejlesztések estében érdemes DOXEY Irridex modszerének (1975) alkalmazésa,



melynek célja, hogy vizsgalja a desztinacio teherbird képességét és felhivja a

figyelmet a tervezés fontossagara.

H3. A fejlesztések altal novekedik a regionalis imazs és vonzerd, mely fokozza
a latogatottsagot és a versenyképességet:

A turizmus novelheti a desztindci6 imazsat és vonzerejét, ami eldsegiti a
latogatdszam és a vendégéjszaka ndvekedését. A pozitiv turisztikai tapasztalatok és
a jo hirnév vonzza a latogatokat és erdsiti a lokalpatriotizmust. A szolgaltatasok
bovitése, az attrakciok szamanak novelése vagy a meglévok mindségének emelése
fokozza a latogatottsagot, és noveli a visszatérd vagy Ujonnan érkezd vendégek
szamat. Az imazs noveli egytttal a turisztikai versenyképességet is, amely a térség

gazdasagi fejlddésehez is hozzajarul.



2. A kutatas elméleti hattere

2.1. A turizmus fogalma, rendszere

A turizmus komplex jelenség, melynek kutatdsa soran elészor annak fogalmat és

rendszerét kell megvizsgalnunk.

A turizmus fogalmanak valtozasa, bdviilése jelzi az agazat jelentOségének
novekedését, komplexitasat és az életmindség részéve valasat.

GLUCKSMANN (1929) szerint a turizmus személyek utazasa egy olyan helyre, ahol
nincs allando lakésuk.

A Népszovetség (1937) allaspontja szerint minden olyan személy a turizmus része,
aki 24 orat meghaladdan utazik egy allando lakhelyén kiviili orszagba.
HUNZzIKER-KOPF megallapitotta, hogy a turizmus az emberek lakohelyén kiviili
utazasat és tartdzkodasat jelenti, de az utazést és a tartdzkodast nem motivalta
letelepedési szandék és jovedelmezd tevékenység.

Az ENSZ 1963-ban megtartott konferenciajan statisztikai jellegli megkdzelitést
fogadtak el a fogalom meghatarozasara:

e Latogatd: minden olyan személy, aki allando lakhelyén kiviili mas orszagba
latogat, kivételt képez a keresd tevékenység végzése.

e Turista: idészakos latogatd, aki legalabb 24 orat tolt a meglatogatott
orszagban, utazasanak célja a szabadidd eltoltése, munka, csaladi
kapcsolatok apolasa.

e Kirandulo: olyan idészakos latogatd, aki nem tolt 24 6rat a meglatogatott

orszagban.

LEIPER (1981) meghatarozasa az elsd rendszerszemléletli megkdzelitést jelenti,
mely szerint a turizmus a kornyezettel kapcsolatban allo, 6t elembdl allo nyilt
rendszer. Elemei:

e Turistak (emberi elem),

e Kibocsato teriilet, tranzit Ut és fogadoteriilet (foldrajzi elemek),

e Turizmus szektor (gazdasagi elem).



Az 1980-ban kiadott Manilai Nyilatkozat hangsulyozza a belfoldi turizmus
kiemelkedo szerepét és a turizmus sokoldali jelentéségét minden nemzet szamara.
A turizmusnak alapvetd szerepe van az ¢let mindségének alakulasaban, a turizmus
fejlesztésében pedig a kormanyoknak felelossége van.

LENGYEL (1992) szerint a turizmus fogalma alatt egyrészt az emberek allando
¢letvitelén ¢és munkahelyén kiviili valamennyi szabad helyvaltoztatasat ¢és
tevékenységét értjilk, masrészt az ezzel kapcsolatos igények kielégitésére
lIétrehozott anyagi-technikai ¢és szervezeti feltételek, valamint szolgaltatasok
0sszesseget.

Az 1989-es Hagai Nyilatkozat kimondja: ,,A turizmus magéaban foglalja a
személyek lakd- és munkahelyen kiviili minden szabad helyvaltoztatasat, valamint
az azokbol eredd sziikségletek kielégitésére létrehozott szolgaltatasokat.”
MICHALKO (2001) szerint pedig: “A turizmus az egyén ¢lményszerzéssel parosuld
kornyezetvaltozasa, amelynek soran szolgaltatasok igénybevételére keriil sor.

A turizmus komplexitasat és tarsadalmi jelentoségét a fogalom folyamatos
bdviilése is mutatja. COOPER HALL (2008) a fogyasztas, a kindlat és az élmények
egylittesének Gsszetételébdl vezeti le a turizmus rendszerét.

GOELDNER ES RICHIE (2012) a turizmust a tercier szektor részének tekintik,
melynek komplex értelmezésében a turizmus folyamatokbol, tevékenységekbdl és
azok eredményébdl vezethetd le, melyek a turistdk, a turisztikai szolgaltatok, a
telepiilési onkormanyzatok, a lakossag és az ezt koriilvevd kornyezet kapcsolatabol

erednek.

A turizmus, mint rendszer szemléletét hazankban elészor LENGYEL fogalmazta
meg 1992-ben, melyet tobbszor is atdolgozott. A turizmus kapcsolodik egyrészt az
azt kortilvevo kornyezethez, legyen az tarsadalmi, kulturalis, politikai, gazdasagi,
természeti, technologiai kdrnyezet, illetve ezek elemeihez, vagyis alrendszereihez.
Ezért a turizmus egy nyitott rendszer, melyet befolyasol az a kornyezet, melyben
megvalosul, illetve a turizmus is hat a kdrnyezetére, ahogy azt az 1. é&bra is

szemlélteti.
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1. 4bra: A turizmus rendszere

Forras: Lengyel: A turizmus dltalanos elmélete, 2005

A turizmusban az alabbi alrendszerek kiilonboztethetéek meg:
e Turizmus alanyanak alrendszere,
e Intézményi alrendszer,
e Turisztikai létesitmények, vallalkozasok,
e ldegenforgalmi szervezetek,

o (Turisztikai) telepiilés.

A tényezOk egy része adottsagként jelentkezik, melyek meghatirozzak a
lehetdségeket és nem, vagy csak nehezen valtoztathatoak meg. Ilyenek példaul a

kornyezeti elemek vagy a motivacio.

Napjainkban a turizmus komplexitdsa keriil el6térbe, melyet dinamikus
keretrendszerek alkalmazéasaval vizsgalnak (JAKULIN, 2017) és a kiilonb6zd
valtozok kozotti kapcsolatokat mutatjak be (MAHR, 2019). A rendszermodellek
figyelembe veszik a kornyezeti tényezoket €és a fenntarthatosagi szempontokat is,

melyek egyiittesen magyarazzak a valtozasokat (SzIVA,2010)



A turisztikai er6forrasok egyenldtleniil allnak rendelkezésre az egyes
desztinaciokban, a turisztikai vonzeréknek koszonhet6en azonban szinte minden
térség képes olyan egyedi termékkel megjelenni, mely vendégforgalmat generalhat.
A turisztikai er6forrasokat az alabbi csoportokba sorolhatjuk (DAVID L. - JANCSIK
A.-RATZT., 2007):

e Természeti er6forrasok,

o Kulturalis er6forrasok,

e Human eroforrasok,

e Infrastrukturalis er6forrasok,

e Pénziigyi eréforrasok.

A turizmus rendszerének alapjat a természeti és kulturdlis erdforrasok adjék,
melyek potencialis vonzerdének tekinthetéek (DAVID L. - JANCSIK A. - RATZ T. ,
2007, FORMADI K.-MAYER P., 2005, GASZNE BOsz B, .2020)

Az elmult években jelentds valtozasok mentek végbe a turizmus €s a mobilitas
teriiletén. Elterjedtek a masodik otthonok, gyakoriva valtak az egynapos, 24 6ranal
rovidebb kiil- ¢s belfoldi utazasok, a csalad, baritok meglatogatasa, a
rendezvényeken valdo részvételek, vagy a bevasarloturizmus, melyek a
statisztikdkban nem jelennek meg, ezért lathatatlan turizmusnak tekinthetjiik dket
az elsédleges turisztikai szuprastruktirat nyujtd szolgéltatok szempontjabol
(MICHALKO-ILYES, 2020). PROVENZANO és tarsai (2018) megallapitottak, hogy az
europai utazok eldnyben részesitik a rovidebb, szomszédos orszagokba iranyuld
utazasokat, melyet jol kiegészit WYNEN (2013) kutatasa, mely alapjan az egynapos
kirdnduladsok sordn kiemelt szerepe van a tavolsagnak, ezaltal a desztinacid
megvalasztasanak. Kiemelt szempontként jelenik meg tovabba a biztonsag kérdése,
mellyel szamos kutatas foglalkozott az elmult években (BUIDOSO-GYORKI, 2011,
DAVID ET.AL. 2007) és melynek megléte alapvetd fontossagu a turizmusban is

(ZSARNOCZKY-MOLNAR-GARAMVOLGYI, 2019)

Az Europai Parlament és Tandacs 0j eldirasokat irt el a 692/2011/EU rendeletben a
turizmusra vonatkozé eurdpai statisztikakrol, tovabba a Bizottsag sziikségessé tette

egy folyamatosan aktualizalt modszertani kézikonyv elkészitését is. A lathatatlan



turizmushoz kapcsolodé mozgasokat a nemzetkozi szakirodalom visitor flow-ként

hatarozza meg (SCUTTARI et al. 2013)

2.2. Turisztikai piac sajatossagai

A turisztikai piac az idegenforgalmi kereslet és az idegenforgalmi kinalat
talalkozasanak szinhelye, a kiild6 és fogadohelyek kozotti gazdasagi és tarsadalmi

kapcsolatok legfontosabb formaja.

Turisztikai kindlatnak nevezziik a latogatok igényeinek kielégitésére 1étrehozott és
a piacon kindlt aruk és szolgaltatdsok dsszességét. A turisztikai kinalat komplex és
altalaban nagy t6keintenzitast igényel, melyben a szolgaltatasoknak meghatarozé
hanyada van. A turisztikai kindlatot tobb szempont alapjan osztalyozhatjuk, a o
felosztas azonban az eredeti és szdrmaztatott kinalat szerinti felosztas. Az eredeti
kinalatba tartoznak a természeti adottsagok és ember alkotta vonzerdk, mig a
szarmaztatott kinalatot a helyvaltoztatast, a tartozkodast és ellatast szolgalod
létesitmények jelentik. (FEKETE, 2006)

A turisztikai termék a szolgaltatasok altal dominalt kinalati halmazt jelenti,
melynek vannak nem befolyasolhatdo elemei (természeti adottsagok, torténelmi
mult, kultira, miivészetek, gyogyhelyek, a lakossdg hozzaallasa), illetve
befolyasolhatd tényezd6i is (alap- és turisztikai infrastruktira, rendezvények,
programok). A turisztikai termék nem elemi sziikségletet elégit ki, hanem
masodlagos sziikségletnek tekinthetd, melynek fokozott a munkaeré-igénye,
valamint nem tarolhat6 és nem szallithato, foként szolgaltatasokbol all €s altalaban
megfoghatatlan (GonDA, 2016). A turistak a terméket turisztikai élmény
formajaban érzékelik, ezért megitélésiik szubjektiv. A turisztikai termékek
kialakitdsakor a fenntarthatosdg figyelembevétele kiemelten fontos annak

érdekében, hogy a jelenlegi allapotot megdrizziik a jOvO generacidi szamara is.

A turisztikai kereslet a potencialis turistdk azon kivansaga, hogy kiilonb6z6
szolgaltatdsokat, idegenforgalmi termékeket meghatarozott aron vehessenek meg
az utazasuk soran. A turistdk ehhez diszkrecionalis jovedelemmel, szabadiddvel és

vasarlasi hajlandésadggal rendelkeznek, ugyanakkor rugalmasak az arral és a
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termékkel szemben (FEKETE, 2006). Kiemelten fontos a motivaciojuk, az egyéni
igénylik az utazasra és az 1j megismerésére (MICHALKO, 2001).

A turisztikai kereslet alakitdsaban meghatarozéak a kiillonbozd természeti és
tarsadalmi hatasok, valamint az egyén demografiai jellemzdi, azonban dontd
szerepe a kozlekedési lehet6ségeknek, és a desztinacio elérhet6ségének van, hiszen,
ha nem lehet viszonylag konnyen eljutni egy adott térségbe, a turistak kevésbé

valasztjak azt és a kereslet csokkeni fog.

A Kkeresletet ugyanakkor napjainkban a divat és a trendek dontd mértékben
befolyasoljak, ezért kiemelkedd fontossagu a megfeleld marketingkommunikécio,
melyben elsddleges szerepet tolt be a digitalizacio €s az élmény hangsulyozasa. A
kereslet és a kindlat dontden az Interneten keresztiil talalkozik, mely egyuttal egy
nagyfokil bizalmi kapcsolatot is feltételez (ZSARNOCZKY, 2017).A turisztikai
¢lmény meghatarozasa soran ZATORI (2014) kiemeli a személyes jelleget, melyet
az utazod tobbszor atél a késObb visszanézett fotdk, videok, visszaemlékezések altal,
az élmény pedig csak akkor jon 1étre, ha a turista hajlandé ebben részt venni. Az
utazok élményeiket foként a kozosségi média oldalain fejezik ki akar pozitiv, akar
negativ iranyban, a real-time marketing hasznalataval, melyeknek jelentds
trendformalo hatasa van (BODIS, 2017).

VoLo (2009) a turizmust az élmények piactereként jellemzi, melyet a
kommunikéci6 soran ki kell emelni és ez meghatdrozza az informaciokeresést, az
arképzést, a fo lizenetet és az elézetes elvarasokat (DANYI-IVANYI-VERES, 2020).
Az utazdk tobbsége magabiztos, ismeri a céljait és aktivan hasznalja a digitalis

eszkozoket, a desztinacioknak pedig a WOW-¢lményt kell nyujtaniuk (JHA, 2016).

BENCKENDORFF (2019) szerint jelenleg a legfontosabb, keresletet alakito turisztikai
trendek a mesterséges intelligencia jelenléte, a digitalis rugalmassag, a storytelling,
az okos utazok megjelenése és a big data elemzések. Ugyanakkor mar kevésbé
fontos a tomegek novelése, a kdrnyezeti fenntarthatdosagot kell figyelembe venni €s

sziikség esetén ésszerli korlatozasokat bevezetni.

A turisztikai piacon meghatarozd szerepe van a kulturélis turizmusnak. Tekintettel
arra, hogy jelen értekezés kutatési teriilete kulturalis turisztikai attrakciokat vizsgal,
a kovetkezdkben a kulturalis turizmus rovid ismertetésére keriil sor.

A kulturalis turizmus az utazasok egyik f6 motivacidja. A kultara iranti kereslet
dinamikusan novekedik, mely Osszefiiggésben van a fogyasztéi szokasok
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valtozasaval és a diszkrecionalis jovedelem emelkedésével. Komplex ¢€s sokrétii
termék, mely szinte mindenhol megtalalhaté (CSAPO, 2012)

A kulturélis turizmus fogalma szdmos értelmezésben jelenik meg a kutatasokban.
Az UNWTO (2017) szerint ez olyan aktivitds, melynek sordn a desztinacid
materialis és immaterialis kulturalis attrakcidinak fogyasztasara keriil sor, ez pedig
magaban foglalja a torténelmi és kulturalis értékeket, kulinaris értékeket, zenét,
irodalmat, €16 kultarakat, hagyomanyokat.

RATZ (2011) szerint a kulturdlis turizmus megvalositasa soran ,,a turista
motivaciojat az uj kultirdk megismerése, kulturalis eseményeken vald részvétele
jelenti, mig a vonzerdk a sajatos, egyedi kultarat jelenitik meg”.

A Nemzeti Turizmus Stratégia 2030 a kastély-¢s varturizmust, filmturizmust, népi
hagyomanyokat, varoslatogatast, kiallitasok megtekintését is ide sorolja (SIMANDY-
BENKEY-KOVACS, 2018).

Az élményszeriiség a kulturalis turizmus esetében is hangstlyosan megjelenik, a
kulturalis attrakcidknak sziikséges az attraktivitast €s az interaktivitast fokoznia
(ERCSEY, 2019, VINCzZE, 2019). A koronavirus-vilagjarvany felgyorsitotta a
digitalizacios folyamatokat és 0j elvarasokat, trendeket hozott magéval a kulturalis
turizmusban is, az online értékelések is meghatarozova valtak (RICHARDS, 2021).
A storytelling a kulturalis attrakciok esetében meghatarozo jelentségii (SZALAI-
MICHALKO-RATZ, 2023), mely a kreativ turizmus 6sztonzdje lehet (RICHARDS,
2016). A mesterséges intelligencia, a virtualis valosag kiterjeszti a lehetdségeket €s

Uj interpretacidkat valdsit meg ezen a teriileten is.

2.3. Turizmus hatasai

A turizmusnak szdmos hatdsa van, melyek a kiildé-és a fogadoteriileten egyarant
valtozasokat idéznek eld. Ezen hatasokat tobb csoportba sorolhatjuk MATHIESON &
WALL (1982) alapjan: tarsadalmi- kulturalis, gazdasagi és fizikai hatasok.

Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy a hatasokat nehéz egymastol elkiilonitetten
vizsgalni, hiszen az egyes csoportok kozott jelentds atfedések lehetnek (DAVID L,
2015)
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A tarsadalmi hatasok tobb részre bonthatok FIGUEROLA (1976), PizAM és MILMAN
(1984) szerint. Népességre gyakorolt hatasa a fogadodteriileten a népességszam
valtozésa, migracio, lakossdg Osszetételének valtozdsa, szezonalis lakosok
jelenléte, népesség urbanizacidja. Atalakul tovabba a kozosség is: 0j tarsadalmi
osztalyok jonnek létre, szezonalis lakosok jelennek meg, mely konfliktusokhoz
vezethet, a vallasi kiilonbségek eldtérbe helyezddnek, Egyéni €s csaladi szinten is
érzékelhetdek valtozdsok: a napi életviteli szokdsok ¢és a csaladszerkezet
megvaltozasa, kozbiztonsaggal kapcsolatos vélemények formalddasa, a
turizmushoz valo6 alkalmazkodas moddja is 0j formakban jelenik meg. Megvaltoznak
a fogyasztasi szokasok, a szabadidd elt6ltésének modja. Az életmindségre
gyakorolt hatds mind a fogadé- mind a kiildo teriilet oldalan jelentkezik. A

turisztikailag frekventalt teriileteken zstfoltsag és deviancia- hatas is érzékelhetd.

A turizmus ndveli a munkahelyek szamat és csokkenti a munkanélkiiliséget, ezaltal
az allami kiadasokat, ugyanakkor az allam szdmara bevételt is teremt, mivel a
turisztikai munkaltatok fizetik a turizmusban alkalmazottak bérét és a jarulékokat
is. A foglalkoztatasi funkciot erdsiti a turizmus munkaeré-igényes volta, hiszen a
szolgaltatasok szinvonalanak emelésében dontd szerepe van az emberi tényezonek.
Szamos teriileten ugyanakkor magas a fluktuacid, alacsonyan képzett €s alulfizetett
a munkaerd ¢€s jelentds a szezonalis munkavégzés is. Szamos olyan munkateriilet
van, mely nem kapcsoldédik kozvetleniil a turizmushoz, de kiszolgalja és
kozvetleniil vagy kozvetve befolyésolja azt.

JANDALA (1992) az aldbbiakban foglalja Gssze a turisztikai munkaerdpiac
sajatossagait:

o Osszetett szakképzettségi igény: sziikség van a magasan kvalifikélt és a
szakképzetlen munkaerdre is, ugyanakkor magas a szakképzetlenek vagy az
alacsony képzettségliek aranya.

o Jellemzod a szezonalis foglalkoztatottsag, mely nagyobb mértékben fordul
el6 az alacsonyabb végzettségeknél.

e Magas a fluktuaci6. tovabba a ndk és a fiatalok ardnya

e A tobblet munkaigény nem mindig megoldhat6 helyi munkaerdbdl a szezon
idején, ez pedig gyakran fesziiltségekhez vezet.

e Mas agazatokhoz képet eltér a munkaidd hossza, jellemzd a tobb miiszakos
munkarend, szabadsag jellemzden szezonon kiviil vehet6 ki, részmunkaidds

foglalkoztatas elterjedése).
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A turizmus pozitiv hatassal van a gazdasagra, hozzajarul a dinamikus fejlédéshez,
a népesség megtartdsahoz, 0Osztonzi a vallalkozasokat, bevételt termel,
munkahelyeket teremt, ¢és jovedelmet general. Gazdasagi hatasait 0gy
definidlhatjuk ,,mint a kiild6 és a fogad¢ teriiletek gazdasaganak jellemzdiben,
gazdasagi struktargjdban a turizmus fejlodése kovetkeztében végbemend
valtozasok” (PUCzkO- RATZ, 2000). Ezen hatdsok a kiild és a fogadé teriiletekre
egyarant vonatkoznak. Megkiilonboztethetiink tovabba direkt, indirekt és indukalt
hatasokat is (LINDBERG, 2001). Direkt hatasnak nevezziik a kibocsatas, jovedelem
¢s munkahelyek Osszességét, indirektnek pedig a turizmus szaméra szolgaltatd
vallalkozasoknal 1étrejovo jovedelmet, foglalkoztatast. Indukalt hatasnak tekintjiik
azt a helyi jovedelmet és foglalkoztatast, mely a turizmus multiplikator hatdsa révén

keletkezik (MAHR, 2019).

A turizmus gazdasagi hatdsanak vizsgalatakor annak multiplikator hatasat is
figyelembe kell venniink (PALANCSA, 2005), mely lehet koltségvetési,
foglalkoztatasi, termelési és fogyasztasi multiplikator hatas. A Koltségvetési
multiplikatorhatas azt mutatja meg, hogy egységnyi turisztikai fogyasztas hogyan
hat az allami bevételekre, mig a foglalkoztatasi multiplikatorhatas az egységnyi
turisztikai fogyasztas foglalkoztatdsra gyakorolt hatisat vizsgalja. A termelési
/output multiplikatorhatas az egységnyi turisztikai koltés hatasat elemzi a termelési
szintre. A fogyasztasi multiplikatorhatds megmutatja, hogy egységnyi turisztikai
koltés hatasara hogyan valtozik a fogyasztasra kertilt termékek mennyisége.

A turizmus hatasainak vizsgalatakor a jovedelemtermel6 hatast (TASNADI, 2002) is
elemezni kell, mely a turizmus agazat GDP-hez val6é hozzdjaruldsat jelenti és
befolyasolja a turistak belfoldi koltése, a kiilfoldre utazd turistdk hazai koltése, a
turizmushoz kapcsolodd allami kiadasok, és a turizmust kiszolgdld éagazatok
termeld kiadasai is.

A koronavirus-jarvany elétti idészakban a turizmus ipardg hozzéjaruldsa a GDP-
hez 10,4 % volt vilagszinten, azonban a jarvany megjelenését kovetéen 2020-ban
minddssze 5,5 %-ra esett vissza (KSH). Hazankban ez az érték 2019-ben 11 % volt,
2020-ra pedig 8,5 % -ra mérsékl6dott. A turizmus agazat a jarvanyhelyzetet
kovetden 2022-ben elérte a jarvany el6tti idészak 63%-at, de az idei évben kezd
Ujbol talpra allni, és az eldrejelzések alapjan az év végére akar megkozelitheti a

2019-es szintet is.
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Jol lathat6 tehat, hogy az ipardg jelentOs sulyt képvisel a nemzetgazdasagban, a
gazdasagi hatasok esetében ugyanakkor figyelembe kell venni a negativ hatdsokat
is, mint a vilaggazdasagi helyzetet, recessziot, arfolyamvaltozast, vagy egyéb

tényezOket, példaul a pandémia hatésait.

A turizmus szamos hatasa mellett kiemelend? a telepiilésfejlesztési hatas is, mivel
csokkenti a fejlettségbeli kiillonbségeket és jelentdsen hozzajarul az infrastruktira
fejlesztéséhez is, melyek tobbsége nem kifejezetten turisztikai céll, ugyanakkor a
turizmust is pozitivan befolyasolja és eldsegiti a lakossag életmindségének
javitasat. A turisztikai céli beruhdzasok a helyi lakossag részére is pozitiv hatassal
birhatnak, mivel munkahelyeket teremtenek ¢€s altaluk a gazdasag is fejlodik. A
fizikai és kornyezetre gyakorolt hatasok negativumai kozott emlithetd, hogy a
turizmus terjedésével novekedett a talajer6zid, pusztulds keletkezett a ndveény-és
allatvilagban, és jelentds kornyezetszennyezés valosult meg, ndvelve a szén-dioxid
kibocsatast. A turizmus terhet r6 egyben a kozlekedési halozatra, az épitett
orokségre és az infrastrukturara is. Ugyanakkor az utobbi években mar a természeti
és kulturalis kornyezet megovasa, a hagyomanyok apolasa keriilt a kozéppontba, a
turizmus megvalositisa soran a fenntarthatosagnak, valamint a kornyezet-és

klimavédelmi szempontoknak hangsulyosan kell megjelenniiik.

A turizmus hatasait és egymashoz val6 viszonyukat a 2. dbra mutatja.

Gazdasagi
Kornyezeti,
Telepulésfejles fizikai
ztési

Multiplikat .
o —_— Turizmus /
fébb

hatasai ~
/ Technolégi
\ @
ralis

Munkaerdép
iaci
Jovedelmi

2. abra: A turizmus f6bb hatasai

Forrds: sajdt szerkesztés
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3. Anyag és modszer

Jelen disszertacid célja a turizmus regionalis fejlédésben betoltott szerepének
bemutatdsa harom Fejér varmegyei mintateriileten, amelyeken a 2014-2020-as
Europai Unids ciklus els felében valdsultak meg nagyszabasu fejlesztések.

A disszertaci6 a koronavirus- jarvany elotti idoszakot vizsgalja, 2017-2019 kozott,
tekintettel arra, hogy 2020-2022 ko6z6tt a turizmus agazat jelentsen visszaesett és
2023-ban kezd csak ismételten talpra allni. A vizsgalt fejlesztések hatasa
véleményem szerint legkordbban 2017-t6l volt érzékelhetd. A kutatds és a
disszertacid elkészitése kozott a szerzd csaladi és egészségligyi problémai miatt telt

el hosszu 1d0.

A kutatas soran primer és szekunder modszerek egylittes alkalmazasa valosult meg
annak érdekében, hogy minél szélesebb korben szerzett informécidk alapjan

keriiljon sor a vizsgalt téma értékelésére.

Mivel a turizmus kutatasaban nem alakult ki egységes normativ modszertan, a
turizmuskutatoknak nagyjabol 20 tudomanyag vonatkozd ismeretanyagat kell
hasznositaniuk (MICHALKO, 2007c). A kvalitativ modszerek esetében a turizmus
sajatossagai érvényesiilnek, a kvantitativ eljardsok inkdbb a szocioldgiai
aspektusokat veszik figyelembe. A foldrajz els6dlegesen fontos a turizmusfoldrajzi

ismeretek megalapozasahoz.

3.1.Szekunder forrasok

3.1.1. Szakirodalom elemzése

A szekunder forrasok alapjat a szakirodalmi feldolgozas jelentette a disszertacid
elkészitése soran. Ennek keretében keriilt sor az alapfogalmak definidlaséra, a
turizmus, mint rendszer vizsgéalatara, tovabba a turisztikai piac sajatossagainak
meghatarozasara, valamint a turisztikai kereslet és kinalat vizsgdlatira a

nemzetkozi és hazai szakirodalom attekintésén keresztil.
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A szakirodalmi feldolgozas a komplex megkozelitéshez sziikséges kapcsolodd
tudomanyagak egyes teriileteinek vizsgalatat is tartalmazza, tekintettel arra, hogy a

multidiszciplinaritds elengedhetetlen a turisztikai kutatasokban.

3.1.2. Statisztikai adatok vizsgalata

Kutatdsom sordn a mintateriiletek vizsgéalatahoz a KSH adatbazisait vettem
igénybe. Vizsgaltam a Fejér varmegyei vendégek és vendégéjszakak szamanak
alakulasat, tovabba az atlagos tartozkodasi id0 valtozasat 2013-2019 kozott. A

vizsgalt intervallum jol 6sszevethetd a kutatasi idészak adataival.

3.1.3. Dokumentumok elemzése

Az értekezésben sor keriil a vonatkoz6 fejlesztéspolitikai dokumentumok és
jogszabdlyok részletes elemzésére, mely eldsegiti a kutatassal vald hatékony
integraciot. A fejezetrészek ismertetik a dokumentumok tartalmat és a varmegyéhez

kapcsolodo informacidkat.

3.2. Primer kutatas

A disszertacio elkészitése soran kvalitativ és kvantitativ modszereket egylittesen

alkalmaztam, a kutatéasi téma minél alaposabb, komplex megkdozelitése céljabol.

3.2.1. Kérdoives felmérés

A turisztikai kutatdsokban leggyakrabban hasznalt modszer, mely 4&ltaldban
kiegésziil egyéb mddszerekkel, példaul mélyinterja alkalmazasaval.

A kérdoiv sztenderdizalt modon kertilt elkészitésre annak érdekében, hogy a kapott
adatok Osszehasonlitasra alkalmasak legyenek. Az 0Osszeallitds sordn komplex
nézOpontbdl vizsgaltam az ide érkezOk utazdsanak céljat, tartozkodasi idejének

hosszat, a kitolté véleményét az attrakcid fejlettségérdl, kornyezetérdl, az elérhetd
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programokroél, tovabba néhany statisztikai jellegli adat bekérésére is sor kertilt,
melyek a latogatok nemére, korara, lakhelyére, végzettségére vonatkoznak.

A kérdoiv elsésorban zart tipusu kérdésekbdl all, tobb valaszlehetséggel.
Ugyanakkor lehetdség volt a vélemények kifejtésére, fejlesztési javaslatok
megtételére is a kérdoiv kitoltése soran.

A kérdoives lekérdezés a vizsgalt teriileteken tortént, személyesen, tobb

alkalommal.

3.2.1.1. Kvantitativ kutatas

A kvantitativ kutatds soran tobb szaz kérdoiv kitoltésére keriilt sor az egyes
mintateriileteket meglatogatd vendégek altal.
A kvantitativ kutatas az alabbi szakaszokbdl épiilt fel:

o Vizsgilt teriiletek kivalasztasa,

o Kérdoiv Osszeallitasa,

o Kérdbives megkérdezés lebonyolitasa,

e A felmérés eredményeinek kiértékelése, feldolgozasa.

3.2.1.2. Kvalitativ kutatas

A kvalitativ modszer keretében a kérddives felmérésen beliili nyitott kérdések
megvalaszolasara volt lehetdség, tovabba mélyinterji és terepbejaras tortént, igy
részletesen megismerhettem a vizsgalt teriileteket.

A kutatasok adatainak elemzésére ebben az esetben is statisztikai modszerekkel

kerult sor.

A kiértékelés sordn tobbféle statisztikai elemzés keriilt elvégzésre, melyekhez az
Excel, illetve az SPSS programokat haszndltam. Kiilonb6z6 diagramokat
készitettem a vizsgalt adatokbol, tovabba gyakorisagi elemzés, cslicsossagi

vizsgalat és korrelacios elemzés elkészitésére is sor keriilt.
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3.2.2. SWOT-analizisek készitése

Kutatasom soran tobb SWOT-analizis elkészitésére is sor keriilt. Ennek oka, hogy
allaspontom szerint ez egy konnyen attekinthetd, ugyanakkor hatékony elemzési
eszkoz, mellyel felmérhetjiik az adott térség erdsségeit, gyengeségeit, lehetdségeit
¢és veszélyeit. Ezek azok a kiils6 és belso tényezok, melyek eldsegitik vagy gatoljak
az adott célok elérését. Az eredmények matrix segitségével valnak lathatova és
attekinthet6vé. A kutatds sordn célom volt a vizsgalt desztinaciok esetében segiteni

a dontéshozokat a tovabbi fejlesztési iranyok meghozataldban.

3.2.3. Mélyinterja készités

A vizsgdlt teriiletek menedzsmentjével, az egyes témak szakértdivel, tovabba a
sz€kesfehérvari és a varmegyei Onkormanyzat képviseldjével mélyinterjuk
elkészitésére keriilt sor, melyek jol kiegészitik a kérd6ives kutatds eredményét.

Ezaltal a mintateriiletek mélyebb megismerésére is sor keriilhetett.

3.2.4. Terepbejaras

A terepbejards soran személyes megfigyelést alkalmaztam, igy tapasztalati uton
szerezhettem ismereteket a mikodtetésr6l, problémakrol, miikddésbeli
kockézatokrol. A terepbejarasok soran tovabba a helyi lakosokkal is sikeriilt
beszélgetést kezdeményeznem, ezaltal szélesebb korben, tobb szempontbol

megismerhettem a vizsgalt teriileteket.
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4. A turizmus térbeli és teriileti rendszerként valo

megkozelitése

4.1. A tér szerepe a turizmusban

A tér sokféle Ilehet. Beszélhetiink wvalds fOldrajzi térrél, mely foldrajzi
koordinatakkal meghatarozhatd. A tarsadalmi téren tarsadalmi jelenségeket
talalunk, ahol tobbek kozott gazdasagi, kulturélis stb. tevékenységeket folynak, és
ezek kapcsolatban allnak a foldrajzi térrel. A tér maga viszonyt fejez ki, NEMES
NAGY (1998) megkiilonbdzteti az objektiv- redlis és a szubjektiv-észlelt teret.

A tarsadalmi és a foldrajzi tér kdlcsondsen alakitja egymast (NAGYNE MOLNAR,
2012). A tarsadalmi jelenségek a térben zajlanak, kozottiik kiillonbozd kapcsolatok

4llnak fenn és ebbdl alakul ki a térstruktura.

A f0ldrajzi-geografiai terek interdiszciplinaritdsdbol jott létre a regionalis
tudomany (DAVID L., 2015), mely a tarsadalom térbeli mitkdését komplex modon
vizsgalja.
Szamos turisztikai kutatas foglalkozik a turizmus térben betoltott szerepével, a
turisztikai terek vizsgalataval. A térszerkezetre hat maga a turizmus is példaul
azaltal, hogy javitja az életmindséget, vagy munkahelyeket teremt.
A turizmus ugyanakkor nem elvonatkoztathat6 a f6ldrajzi tértdl, amelyben 1étezik
(MICHALKO-RATZ, 2009). A turizmus térbeli szerepének vizsgalata soran a kiildo
¢és fogadod orszagok jellemzdit és azok viszonyat is vizsgalni sziikséges, valamint a
turista dontését befolyasold tényezoket, mely alapjan megkiilonboztethetiink térbeli
(elhelyezkedés, tavolsag), kornyezeti (természeti, kulturalis tényezok) és dinamikus
(gazdasagi) tényezoket. Fontos tovabba az imazs €s a mentalis térkép jelentdsége
(DAVID- RATZ-JANCSIK, 2007).
A turizmus térbeliségét tobb modon is vizsgalhatjuk:

e A motivacio €s a turizmus kiilonboz6 tipusai alapjan,

e Kiilonb6zo helyvaltoztatasi modok szerint,

o Turisztikai terek és fejlesztési folyamatok tipusai alapjan.
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AUBERT (2006) rendszerbe foglalta a turisztikai és a szabadid6 tercket aszerint,
hogy a foldrajzi térben azok hol helyezkednek el (DAvID L., 2015), mely alapjan az
egyes tipusok a foldrajzi tavolsagtol és az eltoltott id6é hosszatol fiiggenek.

A turizmus fejlédése soran gazdasagi tér jon 1étre, mely a turisztikai rendszerre
szakosodott, és igy turisztikai terek jonnek létre, melyek vilagosan lehatarolhatoak
a tobbi tértipustol. Azonban a turisztikai tereken beliil is megkiilonbdztethetiink
kiilonboz6é tértipusokat. Vannak térspecifikus turisztikai termékek, melyek
vonzereje, sajatossagai, infrastruktiraja az adott tér foldrajzi sajatossagaibol
erednek (MICHALKO, 2007), hiszen a turisztikai termékek tobbsége helyhez kotott.
A turisztikai tér tekintetében Kiemelt szempontként jelenik meg a biztonsag
kérdése, mellyel szamos kutatas foglalkozott az elmult években (BUiDOSO-GYORKI,
2011, DAvVID ET.AL. 2007). A biztonsagot egyrészt kozbiztonsagi oldalrol kell
vizsgalni, masrészt az akaddlymentesség szempontjdbdl is meg kell teremteni a
biztonsagos kornyezetet az idOsek, kisgyerekek vagy fogyatékkal ¢16k szamara is

(ZSARNOCZKY-GYORGY- ZSARNOCZKY-DULHAZI, 2018).

MARTINEZ (2006) csokkend sorrendbe allitotta a turisztikai tereket az alapjan,

ahogy sziikiil a fogyaszt6i dontés, ahogy azt a 3. abra is szemlélteti:

e Kontinens,
o Orszag,

o Régio,

o Térség,

o Telepiilés,

e Szolgaltato.

Kontinens
™~ Orszag
Régio
Térség

Telepiilés
Szolgaltatd
3. abra: Turisztikai terek sziikiilése
Forras: Martinez alapjan sajat szerkesztés
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A turizmus tervezése sordn a tér meghatarozé elem, melynek fejlesztése komplex
szemléletet igényel (ZSARNOCZKY, 2020).

A turisztikai  tér  megvalasztdsdban  kiemelt  szerepe van  a
marketingkommunikacionak (VERES 2014), hiszen a desztinacié megvalasztasaval
egy sajat szociokultiraval, torténelemmel, szokasokkal, tradicioval jard
¢letk6zosséget is valaszt az utazd, melyrdl eldzetesen egy mentalis térképet vazol
fel magaban (KozmA, 2000). A modern turizmus értelmezésében, a turizmus 3.0.
megvaldsulasaval azonban az egész desztinacio valik a turizmus részéveé, nem csak
a turisztikai latnivalok az érdekesek, hanem a helyiek altal hasznalt terek is példaul

a piacok vagy egyes telepiilésrészek (LORINCZ, 2021).

Fontos ugyanakkor figyelembe venni a legljabb iranyokat is, mely alapjan a
mesterséges intelligencia teljesen megvaltoztatja a jelenlegi
marketingkommunikaciot és trendeket is, hasznalata egyre inkabb beépiil a
mindennapokba (DANYI-IVANYI-VERES, 2020). Megjelenésével a szolgaltatasok
egyre inkdbb személyre szabhatdak, melyhez felértékelddik az adatbazisok szerepe
¢s kiterjed a turisztikai tér. A ma utazdja informacioit online gytijti be, tobb helyrdl,
a kiilonbozo vélemények attekintéséveél és ezt kdvetden dont. A televizid, radio,
ujsagok szerepe egyre kisebb, a fiatal generaciok szinte mar csak a
marketingkommunikécios eszkozoket hasznaljak. Ahhoz, hogy az utaz6 az adott
desztinacio mellett dontson, impulziv élményeket kell kapnia mar az utazés
elékészitése soran is, tobbek kozott a virtualis valdésag alkalmazaséaval is be lehet
mutatni az adott térség értékeit. Tertiletfejlesztési szempontbol figyelembe kell
venni, hogy az okosvarosoké a jovo, ezért a technoldgiai fejlesztésekbe vald
befektetések a desztinacidk turizmusa szempontjabol kiemelkedé fontossagiiak
(Turi1ZMUS, 2019). Ezen koncepcidkban az intelligens technolodgia altal a turisztikai
szereplok, események Osszekottetése valosul meg és egyedileg, okosan valik
vonzova a desztinacid, melyben a turistak aktivitasa is jol megfigyelhet6 (TSAIH-
Hsu, 2018), tovabba az utazok is azonnal informacidkat szerezhetnek az Oket
érdekld témakrol, gyakorlati tudnivalokrol példaul chatbotok, QR kdédok
alkalmazaséval, valamint kvazi idegenvezetoként is funkciondlnak.

A mesterséges intelligencia alkalmazasaval tovabba a turisztikai igények
elérejelzésére is van lehetdség, valamint a desztinaciok biztonsaga is ndvelhetd, a
kiilonb6zé okoskamerdk, robotok hasznalatdval. A mesterséges intelligencia

terjedésével a dinamikus arképzés is egyre gyakoribba valik (DANYI, 2018), mely
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egyuttal személyes is lehet példaul csomagok igénybevételével, mely a turisztikai

terek hasznalatat is megvaltoztatja, befolyasolja.

4.2. A turizmus regionalitasa - a lehatarolas problémaja

A turisztikai kutatdsok sordn mindig meg kell hataroznunk azt a teret, melyben
dolgozni szeretnénk. Ez lehet egy telepiilés vagy magasabb szervezddési szint, de
mindenképpen egy 0Osszekapcsolodd egység. Az adekvativitds elvének
figyelembevétele soran a teriileti 1éptéket a megvalositando célhoz illesztjiik. Jelen
értekezés harom Fejér varmegyei telepiilést vizsgal, melyeken nagymértékii
turisztikai beruhdzasokat hajtottak végre. A kutatdsi téma megvalasztasanal
vizsgalni kellett a lehatarolas problémajat is, a hatar négy funkciojanak ismeretének
tilkrében: elvalaszt, 6sszekapcsol, szlir6zona és litk6z6zona (NEMES NAGY, 2005).
A lehatérolast kovetden sziikséges a térrészek és helyek meghatdrozésa, valamint a
kiilsé és belsd térkapcsolatok vizsgalata. A kapcsolatok térbeli dbrazolasaval a
térszerkezet jon létre, mely lehet centralis és periférialis (NEMES NAGY, 2014).

A teriileti jelenségek értelmezéséhez a teret fel kell osztanunk vertikalisan vagy
horizontéalisan. Utdbbin a foldrajzi tér hatarvonalakkal torténd tagolasat értjiik, a
vertikalis térfelosztds soran pedig fliggbleges iranyban osztjuk fel a teret és
szinteket hozunk 1étre, melyek hierarchikus viszonyban allnak egymaéssal (NAGYNE

MOLNAR, 2012).

A turisztikai tér vizsgalata soran megallapithatd, hogy a kereslet és a kinalat
kiilonb6z6 intenzitassal jelenik meg. A latogatok altal felkeresett helyszinek
alapjan a turisztikai térhasznalat jol megallapithatdo (HORVATH-MAGYAR-PALFI,
2011).

A kereslet és a kinalat egymast generaljak, hiszen az attrakciok vonzzdk a
latogatokat, illetve a szolgaltatok is oda telepiilnek, ahol tobb a latogato. A
turisztikai térhasznalat ismerete pedig alapvetd fontossagi a fejlesztések

szempontjabol.
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4.2.1. A turizmus teriileti szintjei Magyarorszagon

A turizmusban megtalalhato teriileti szintek az elmult években folyamatosan
valtoztak, megnehezitve ezzel az Osszehasonlitds IlehetOségét az egyes

tertiletegységek turisztikai teljesitménye kozott.

A teriiletfejlesztésrdl és teriiletrendezésrél szolo 1996. évi XXI. torvény
meghatarozta a régio, kiemelt térség és térség fogalmat, mely 2021.12.31. napjaval

hatalyat vesztette.

Az idegenforgalmi régidkat és illetékességi teriileteiket a 4/2000. (I1.2.) Gazdasagi
Minisztérium rendelet hatarozta meg, amely az alabbi kilenc turisztikai régiot
foglalta magaban : Budapest- K6zép- Dunavidék, Balaton, Eszak- Alfold, Dél-
Alfsld, Kézép- Dunantal, Nyugat- Dunantal, Dél-Dunantul, Eszak- Magyarorszag,
Tisza-to.

A turisztikai régiok kialakitdsdnak célja az volt, hogy optimalisan keriiljon
hasznositasra az ott meglévd turisztikai potencidl és az egyes fejlesztéseket
egymassal Osszhangban valosithassdk meg. Az el6z6 unids ciklusban ezen
turisztikai régiok a fejlesztések szempontjabol kiemelt szerepet kaptak. A
turisztikai régiokban egyedi milli6 alakult ki, a turisztikai tevékenységek az adott

természeti €s tarsadalmi koriilményeknek megfelelden alakultak.

Az UNWTO 2006. évi konferencidjan sziiletett meg a desztinacidra egy atfogd
definicio, mely szerint:

Egy olyan helyszin, ahol a turista legalabb egy éjszakat tolt el. Tartalmazza a
turisztikai  vonzerdket, termékeket, kapcsolédd szolgaltatisokat, amelyek
biztositjdk a legalabb egy mnapi helyben tartézkodast, Megfoghatatlan

alkotoelemekkel rendelkezik pl. imazs, arculat (AUBERT, 2011).

BIEGER, TH. (2002) szerint a desztinacioknak négy fontos ismertetdjegye van:

,Olyan foldrajzi teriilet, melyet a vendég, a vendégek egy csoportja célteriiletnek
valaszt, mely rendelkezik a turistafogadashoz sziikséges szolgaltatasokkal (szallas,
vendéglatas, kikapcsolodas/munkavégzés feltételei, a beutaztatds legfontosabb
versenyegységeiként stratégiai SBU (Strategy Business Unit)-ként kell kezelni

6ket” (AUBERT, 2011).
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A desztinacio szé€lesebb korli értelmezése alapjan ,,a desztinacid a turistak altal
kivalasztott foldrajzi teriiletegység, amelynek geografiai és torténelmi szempontbol

is egyedi jellemvonasai vannak.” (AUBERT A. — SzABO G., 2008.)

A desztinacio fogalmanak meghatarozasakor a 6A elvet is figyelembe kell venni
(BUHALIS, 2000): attrakcid (Attraction), elérhetdség (Accessibility), szolgaltatasok
(Amenities), csomagok (Available packages), tevékenységek (Activities),
kiegészitd szolgaltatasok (Ancillary services)
HOLLOWAY-HUMPHREYS (2012) szerint a desztinacidkat az alabbi csoportokba
sorolhatjuk:

e Tranzit desztinacid: a turista maximum 1 éjszakat tolt el, atutazdban.

e Bazis desztindcid: a latogaté innen kiindulva fedezi fel a kornyezd

latnivalokat.
o Kozponti desztinacio: a turista itt 0lti el ideje jelentds részét, jellemzden a

hagyomanyos tidiilteriiletek.

Tobb kozpontt desztinaciok: a turista az utazés soran tobb helyszinen tartdzkodik
SOMOSSY-LORINCZ (2014) szerint a desztinacid egyszerre cél-¢s fogadotertilet,
mely a turizmus alapvetd egysége. Jol behatarolhatd foldrajzi  és
marketingkommunikécioé szempontjabdl is, tovabba olyan vonzerdk, szolgéltatasok
helyszine, ahol legalabb egy nap eltdlthetd és kiillonbozd egyiittmitkodések

valosulnak meg az érintettek kozott.

A 2005-2013 évekre elfogadott ,,Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia” bevezette
hazankban a , turisztikai desztinacié-menedzsment” fogalmat.

A Turisztikai Desztinacid6 Menedzsment (TDM) egy alulrdl épitkezd turisztikai
rendszer, mely az érintettek partnerségén és Osszefogasan alapul (AUBERT ET.AL.
2009). A helyi jellegzetességekhez alkalmazkodva tagitja a finanszirozasi
lehetdségeket és rugalmasan reagal az alland6 piaci valtozasokra. A rendszer
desztinaciokra épiil, melyek komplex attrakciokat nyUjtanak és kielégitik az
ezekhez kapcsolodd sziikségeteket. A TDM szervezetek létrehozasaban és
miikodtetésében részt vesznek vallalkozasok, onkormanyzatok, szakmai €s civil
szervezetek, melyek alulrol épitkezve, képviseleti alapon orszdgos rendszert

alkotnak (MAGYAR TDM SzOVETSEG, 2018).
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A TDM- ek feladatai a kovetkezok:
e Partnerség kialakitasa,
e Turisztikai termékfejlesztés,
e Palyazatokon valo részvétel,
o Kutatas,
e Projektmenedzsment,
e Beruhazasok 0sztonzése,
e Koordinacio,
e Emberi er6forras menedzsment,
e Szakmai tanacsadas,

e Adminisztracio.

A 2007-ben elkésziilt TDM Kézikonyv harom szintet jeldl ki: helyi, térségi és
regionalis TDM szinteket. Hattérszervezetiik a 2011-ben 1étrejott Magyar TDM

Szovetség.

A TDM-k kozponti finanszirozdsanak megsziinése 2016-ban kovetkezett be. A
429/2016. (XII. 15.) korméanyrendelet meghatarozta a kiemelt turisztikai térségeket,
mig a 2016. évi CLVI. torvény a turisztikai fejlesztések fokuszat az egyedi
attrakciordl a turisztikai térségekre helyezte at. Igy 1étrejott az egységes
desztinécios logika a fejlesztések tervezése, timogatasa, végrehajtasa és értékelése
soran. A gyakorlatban ez azt eredményezi, hogy a fejlesztések megvalodsitasa soran
az attrakciokat egymashoz, a kinalathoz és a szolgaltatdsokhoz viszonyitva kell

miukodtetni, megvaldsitva a szinergiat.

A turisztikai térség (desztinacid) torvényi meghatarozasa: ,,0lyan foldrajzilag
kortilhatarolhato, beazonosithato teriiletrész, amely a turisztikai kinalati piacon
egységes fogadoteriiletként jelenithetd meg, épitett kornyezeti, természetfoldrajzi
vagy kulturdlis értékek tekintetében Osszefliggd elemek alkotjak, ezért egységes
koncepcioban torténd tervezéséhez, fejlesztéséhez és térségi turisztikai marka
kialakitdsdhoz orszagos érdek fiizodik” (2016. évi CLVI. torvény a turisztikai

térségek fejlesztésének allami feladatairdl, 2. §, 4.pont).
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A torvény szerint az allam feladata a fejlesztések szakmai tervezése a turisztikai

desztinaciokon beliil, valamint a turisztikai fejlesztések szakmai tervezése, és a

desztinaciok kozotti 6sszehangolas.

A 429/2020. (IX. 14.) kormanyrendelet hatalyon kiviil helyezte a 429/2016. (XII.

15.) kormanyrendeletet, egyuttal meghatarozta a 11 turisztikai térséget. A

lehatarolas f6 szempontja, hogy jol megkiilonboztethetd, rovidtavon versenyképes

desztinaciok jojjenek létre. (Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030- Turizmus

2.0.).

A turisztikai térségek a kovetkezok, melyek a 4. abran térképen is megjelentésre

kerultek:

Balaton turisztikai térség,

Sopron-Fertd turisztikai térség,
Biik-Sarvar turisztikai térség,

Tokaj és Nyiregyhaza turisztikai térség,
Matra-Biikk turisztikai térség,

Gyula és térsége turisztikai térség,
GyOdr-Pannonhalma turisztikai térség,
Szeged és térsége turisztikai térség,
Pécs-Villany turisztikai térség,
Debrecen ¢és térsége turisztikai térség,

Budapest kornyéke turisztikai térség.
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MAGYAR
TURISZTIKAI UGYNOKSEG

Budapest kérnyéke

(@raater Budapest) : Y

Pécs - Villany ©
(Pécs

4. dbra: Magyarorszag turisztikai térségei

Forrds: Magyar Turisztikai Ugynokség

2016-ban jott létre a Magyar Turisztikai Ugynokség, mely a turisztikai dgazat

kormanyzati szervezete, a Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 pedig a

turizmus stratégiai iranyitasat az Ugyndkséghez delegélja.

A szervezet legfontosabb feladatai:

A turizmus lehetdségeinek kihaszndldsa, a fejlddés gyorsitasa.
Magyarorszag turisztikai versenyképességének javitasa.

Hazank, mint fogado6 orszag vonzova tétele a turistak szamara.

A turizmusfejlesztés iranyitasa €s stratégidjanak kialakitasa.

A turisztikai marketing- és kommunikacios tevékenység koordinalasa.
Magyarorszag arculatanak kialakitasa, turisztikai orszdgmarka fejlesztése.
Kiild6orszagokban szakmai tevékenység elvégzése.

Desztinaciofejlesztés.

Helyzetelemzések, beavatkozasi terliletek meghatarozasa, kutatdsi-
elemzési feladatok elvégzése.

Turisztikai lizenetek, nemzeti {iinnepek iizenetének eljuttatisa a
célkozonséghez.

Vilagkiallitasokon vald megjelenés.

Magyar divatipar kiilfoldi ismertté tételének eldsegitése.
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A szervezet ugyanakkor egy¢éb feladatokat is ellat a turizmus fejlesztése érdekében:

o Szillashely-szolgaltatdsi tevékenység atlathatova tétele, terheinek
feliilvizsgalata,

e Gasztrondmiai turizmus erdsitése, vendéglatas digitalizacidja,

e Attrakciok fejlesztése, mikodtetése,

e Tourinform haldzat fenntartasa,

e Rendezvényszervezés,

¢ Idegenforgalmi jelz6tablak engedélyezése,

e Viragos Magyarorszag lebonyolitasa,

e Egyéb szakmai feladatok: hazai ¢és wunids forrasok turisztikai
termékspecifikus programjainak kidolgozasaban és megvaldsitasaban vald
részvétel, projektek szakmai megvalositasaban vald részvétel, jogszabaly-
tervezetek, fejlesztési javaslatok, szakmai koncepcidk véleményezése,

e Eurdpai Unids projektek megvalositasa,

e Egyedi tAmogatisok nyujtasa.

(Forras: Magyar Turisztikai Ugyndkség)

A Magyar Turisztikai Ugynokség 2021-ben adta ki a Turizmus 2.0 Stratégiat. Ez
tovabbra is épit a Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 megnevezésii
dokumentumra, azonban reagal a turizmus folyamatosan valtozo trendjeire, a
koronavirus- jarvany hatasaira, valamint kereslet- és igényalapti szemléletmoddal
készilt (TUuRizmus 2.0., p8). Célja, hogy a turisztikai térségek profiljanak
meghatarozasaval erdteljes térségi markaépités valdsuljon meg, ezaltal a
hatékonyabb marketing tevékenységet helyezi fokuszba a korabbi fejlesztésalapu

szemlélet helyett.
A Stratégia iranyvonalai:

,»1. Desztinacios-termék kialakitdsa: egységes desztindcios marka kialakitasa,
desztinacio, mint termék egységes menedzselése.

2. Célzott értékesités és marketing: hatékonyabb értékesités megvaldsitasa célzott
marketingtevékenységgel.

3. Latogatokozpontt fejlesztések: kereslet alapu megkozelités a fejlesztések soran,
melyek foként a mindség javitasat célozzak. A fejlesztés {6 fokuszpontjai a
turisztikai térségek.
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4. Digitalisan fejlett 4gazat: az dgazat atfogo digitalizacidja.
5. Adatvezérelt agazatiranyitas: az adatok alapos ismerete, a hatékony iranyitas
érdekében.
6. Optimalizalt iranyitasi modell: helyi 6koszisztémak mukodésnek eldsegitése
c€ljabol egy 1 agazatiranyitasi szint létrehozasa, mely desztinacidmenedzsment-
szervezetekbol (DMSZ) all. Ezek a Stratégia térségi végrehajtoi és a
termékfejlesztés feleldsei.
7. Elhivatott, jol képzett szakemberek: A turisztikai munkaerdpiac fejlesztése
képzésekkel.
8. Agazatspecifikus finanszirozas: turisztikai 4gazatra szabott hitelalapu
finanszirozasi megoldasok kidolgozasa, a pénziigyi lebonyolitok megismertetése az
agazat sajatossagaival.
9. Transzparens ¢és kiszamithat6 szabalyozas: Az dgazat fehéritése, adminisztrativ
terhek enyhitése.
10. Széleskort fenntarthatosag: fenntarthatdosdg szempontjainak megjelenitése a
termékfejlesztésben.
11. Irdnymutatés és egyiittmiikodés: dgazati szerepldk egyiittmiikodésének javitsa.
12. Identités és kotddés: a turizmus eszkdzrendszere tdmogassa a nemzetstratégiai
célokat is.”

(NEMZET!I TURIZMUSFEJLESZTESI STRATEGIA 2030-TURIZMUS 2.0.STRATEGIA,

pl1-12.)

A desztinaci6 alapu szemlélet tovabbra is megmaradt, tovabba kialakitasra keriilnek
a térségi DMSZ szervezetek, melyek az egységes desztinacidés szemlélet
megvalositasaért felelnek. Az 0j rendszerben a Tourinform irodék felett a DMSZ
szervezetek allnak, melyek kozvetlen kapcsolatban vannak a Magyar Turisztikai
Ugynokséggel, tevékenységiiket pedig minden térségben egy Régids Tanacs segiti.
Ez tomoriti a TDM-eket, a helyi 6nkormanyzatokat és a helyi szolgaltatokat.

(NEMZET!I TURIZMUSFEJLESZTESI STRATEGIA 2030- TURIZMUS 2.0., p126)
A teriilet- és turizmusfejlesztésben kiemelt szerepe van ugyanakkor azon

kozigazgatasi egységeknek is, melyekben a turizmus ténylegesen miikodik, ez a

telepiilés és a varmegye.
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A teleplilés a legalacsonyabb teriileti szint, a Magyarorszdg helyi
onkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény nevesiti is, hogy a helyi (és
fovarosi, illetve keriileti) Odnkorméanyzatok feladata a turizmussal kapcsolatos
feladatok ellatisa. Az Onkormanyzatoknak szamos olyan eszkoze, illetve
tevékenysége van, melyek kozvetetten vagy kozvetve, de befolyasoljak a turizmus
alakulasat a telepiilésen, ilyen példaul a kiilonb6z6 szallashelyek vagy vendéglatod
egységek engedélyének megadasa vagy a telepiilésfejlesztéssel kapcsolatos
dontések.

A varmegyerendszer Szent Istvan Ota folyamatos atalakuldsokon megy keresztiil.
A varmegyék feladata jelenleg kettds, teriiletfejlesztési ¢€s terililetrendezési
feladatokat is ellatnak, illetve egyéb fejlesztési folyamatokban is részt vesznek,
Osszhangban a turizmuspolitika komplex céljaival (CsarO, 2019), ahogy azt a

kovetkez6 oldalon az 1. tablazat is szemlélteti :
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1. tablazat: A Fejér Varmegyei Onkormanyzat teriiletfejlesztési feladatai
Forras: Fejér Varmegyei Onkormanyzat alapjan sajat szerkesztés

Tervezési feladatok Dontési hataskor Koordinacié

Segitség a

. - . . . - . . . | tertiletfejlesztési

Varmegyei teriiletfejlesztési | Varmegyei teriiletfejlesztési eruetle esziest

. . onkormanyzati

koncepci6 és program koncepci6 és program R

s . tarsulasok
elkészitése clfogadasa W 1xon

szervezddésében,

azok munkajaban

Fejlesztési forrasok

Tertiletrendezési tervek
Osszehangolasa

OpF: rfmv prog,ral}lok, felhasznalasarél sz616 Valsaghel,yzetek
tervezésében valo részvétel s kezelése
dontések
Kiilfoldi régiokkal valo
Tertiletfejlesztési programok egytittmiikodésrol, Partnerség
végrehajtasanak nyomon nemzetkozi programokban elvének
kovetése valo részvételrdl szolo érvényesitése
dontések
Egyiittmiikodés
Agazati fejlesztési koncepciok o’nkorfnanyza't qkkal, teriileti Tertileti
. ,, allamigazgatasi szervekkel,
és programok elézetes A - feladatok
véleményezése killonboz8 szakmai Osszehangolasa
szervezetekkel, gazdasagi
Teriilet- szereplékkel
fejlesztés Térségi teriiletfejlesztési Tel.ep ule§ e.k
o1 fejlesztési
koncepcidk és programok X o
P . tevékenységének
véleményezése ey
koordinalasa
Allfmngazg.ata@ sze1:v§:k Egyiittmiikodés a
varmegyei fejlesztési .
. A g gazdasagi
elképzeléseinek, palyazatainak A
o ; szerepldkkel
véleményezése
Egylittmiikodés mas Eves b_es_zamolo
, - . a miniszter
varmegyei dnkormanyzatokkal -
részére
Turisztikai
Turisztikai értékek feltarasa, fejlesztések
Osszegyljtése Osszehangolasa,
koordinacidja
Varmegyei turizmus
Osszehangolasa az orszagos
programokkal
Turizmusfejlesztési koncepcio
készitése
Telepiilésrendezé
si terv és
Varmegyei teriiletrendezési | teriiletrendezési
terv elfogadasa terv kozotti
Osszhang
Tertiilet- Varmegyei teriiletrendezési m?gteremtesie -
. o ris Tertiletrendezési
rendezés terv elkészitése

tervek, telepiilési
szerkezeti tervek
és helyi épitési
szabalyzatok
elézetes
véleményezése
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Tovabbi feladatok:

2013

Tamogatasi szerzédésekkel kapcsolatos feladatok elvégzése (dontés,
végrehajtas),

Projektgytiijtés, projektfejlesztés,

TEIR (Teriileti Informaciés Rendszer) mikodtetésében torténd részvétel,
Adatgytijtések,

Teleptilési  kornyezetvédelmi  programokkal kapcsolatos — eldzetes
véleményezés,

Kornyezetvédelmet  érintd  telepiilési  Onkorményzati  rendeletek
tervezetének véleményezése,

Javaslattétel helyi jelentéségii védett természeti teriiletté nyilvanitasra,
részvétel ennek elokészitésében,

Teleptilési  Onkormanyzatok  természetvédelmi  tevékenységének
eldsegitése,

Varmegyei hulladékgazdalkodasi terv kidolgozasa,

Telepiilési hulladékgazdalkodasi tervek Osszegytijtése, 0sszehangolasa.

. Januar 1-t6l jottek létre a jarasok, melyek azonban turisztikai szempontbol

mérsekelt jelentdséget toltenek be, a varmegy¢k, illetve a turisztikai desztinaciok

szerepe erdsodik.
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5. A turisztikai piac sajatossagai Magyarorszagon

5.1. Magyarorszag turisztikai sajatossagai

Magyarorszdg kedvezd adottsagokkal rendelkezik a turizmus iparag
kiszolgalasahoz.
Természeti adottsagaink koziil kiemelkedo:

e Fekvés: kedvezd, az idegenforgalom dramlési irdnyéba esik, Europai Union
beliili talalhato, a jelentds unios kiildéorszagok kézelében.

o FEghajlat: kontinentalis, ez a hiivosebb, kevésbé kedvezd klimaju orszagok
turistai részére megfeleld ).

e Domborzat: hegyvidékeink 400-1000 méter kozotti kozéphegységi tajak,
melyek kiegészité kiranduldsi programra alkalmasak, illetve a belfoldi
turizmusban jelentdsebb a szerepiik, téli sportolasra alig alkalmasak.

e [Egyedi adottsagok: pl. a Dunakanyar (tajképi szépség), vilagorokségeink
(Holloké Ofalu és taji kornyezete, Aggteleki- karszt, tokaji torténelmi
borvidék), cseppkdbarlangok (aggteleki, abaligeti), nemzeti parkok
(Aggteleki, Kiskunsagi, Biikki, Fert6-Hansag).

e Vizrajz: folydvizeink elsdsorban a belfoldi turizmus részére jelentenek
udiilési lehetdséget. A Balaton kiemelkedd idegenforgalmi adottsag, a
Velencei-to és egyéb kisebb tavaink a belf6ldi turizmusban jatszanak
szerepet.

e Termal- és gyogyviz: hazdnk ebben elsé helyen éll az Eur6pai Unidban, 500

helyen fordul el6 termalviz.

Szarmaztatott kindlatunkban a hobbi lehetdségek jatszanak fontos szerepet, ugy,
mint a lovasturizmus, golf, vizi sportok, horgaszat, tovabba a gydgyhelyek (Héviz,
Balatonfiired, Balf, Budapest, Hajdszoboszl6).

Kulturalis értékeink koziil kiemelkednek a folklor, a népmiivészet, a torténelmi és
régészeti emlékek, vilagorokségi helyszinek (Budai Varnegyed, pécsi dkeresztény
sirkamrak), a vendéglatas és konyhamiivészet, mizeumok, zenei élet €s szamos

kulturélis rendezvény.
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SWOT —analizis

A magyarorszagi turizmusra vonatkozo SWOT-analizist a 2. tdblazat mutatja be.

2. tablazat: Magyarorszag turizmusanak SWOT-analizise

Forras: sajat szerkesztés

Erdsségek Gyengeségek
o Gazdasagi hatas e Szezonalis koncentracid
e  Munkahelyteremt6 képesség e  Teriileti koncentracio
e  Multiplikator hatas e Alacsony koltés
o  Egészségturizmus e Alacsony jovedelemtermeld
képesség
e Kultira e RO&vid atlagos tartdzkodasi idé
e Jo ar- érték arany e Kevés a nemzetkdzi

jelentdségi attrakcio

e  Belf6ldi turizmus erésddése e Hianyos infrastruktira
Lehetdségek Veszélyek
e  Belf6ldi turizmus fejlesztése o  Gazdasagi valsag elhuzodo
hatasai

e  Turisztikai infrastruktira e Az egy utazasra forditott koltés
fejlesztése csokken

o  Egészségturizmus kiemelt o Csokken az atlagos
fejlesztése tartdzkodasi id6

o Torténeti emlékek fejlesztése e  Masodik- és harmadik

utazasok elmaradasa

e  Kozeli desztinaciok el6étérbe

keriilése
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5.2. A turizmus gazdasagi jelentésége

A turizmus szerepe egyre inkabb novekedik, fontos gazdasagi tényezoként jelenik
meg egy nemzetgazdasag életében (CSAPO-LORINCZ, 2020). Stratégiai agazat, mely
a GDP-hez 11 %-ban jarul hozza (2019), a szallashely-szolgaltatas- vendéglatas
agazat pedig 187 ezer embernek ad munkalehetoséget (Forras: Helyzetkép a
turizmus, vendéglatas agazatrol, 2019, KSH), tovabba javitja a lakossag
¢letmindségét és az orszag altalanos megitélését. Alkalmas a gazdasag élénkitésére
¢s a gazdasagi egyensuly javitasdban is jelentds szerepet jatszik. Tovabba

huzohatassal is rendelkezik (HAPP, 2011).

A turizmus a ndvekedés egyik fontos eszkdze, mely pozitivan befolyésolja az
orszag fizetési mérlegét, s hozzdjarul szdmos nemzetgazdasagi ag teljesitménychez.
Az égazatban tilnyom6 a KKV-k tobbsége, akik jelentds munkahelyteremtd
képességgel rendelkezik.
A turizmushoz egyéb agazatok is kapcsolddnak, példaul:

e Szillitmanyozas,

o Kozszolgaltatasok,

e Utazasi kereskedelem,

e Rendezvényszervezés.

Ugyanakkor ezen szektorok hozzajarulasa a  turizmushoz  nehezen
szamszerUlsithet. TASSIOPOULOS (2008) megalkotta a jéghegy-modellt, mely az 5.
abran a  turizmushoz kapcsolodd  ipardgakat mutatja be a teljes

turizmusgazdasaghoz képest.
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Rendezvenyek,
kozszféra tamogatas,
szallas, vendeglatas,

rekreacio, szallitas, utazasi

szolgaltatasok

Nyomda, pénzligyi szolgaltatasok, egeszsegiigy, butor €s
eszkozgyartas, szallitmanyozas, adminisztracio, promocio,

epitdipar, legi ipar, vas-,liveggyartas, kereskedelem, IT,

elelmiszeripar, tisztitas, olaj es gazkereskedelem, muanyag- es

vegyipar, textilipar, faipar

5. abra: : A nemzetgazdasagi 4gazatok besorolasa a jéghegy-modellbe

Forras: Tassiopulos, 2008

A turizmus az életmindség javitasanak egyik eszkdze, mely altal javul az egyén és
a kozosség jolléte. A turizmus eldsegiti az emberek fizikai és lelki egészségének, a
nemzeti kultiranak a megdrzését és bemutatasat.

Magyarorszag stratégiai célja a turizmus jovedelemtermeld képességének erdsitése
(NEMZETGAZDASAGI ~ MINISZTERIUM ~ TURIZMUSERT ~ FELELOS  HELYETTES
ALLAMTITKARSAGA, 2014.), melyet kiilonboz6 turisztikai fejlesztésekkel

igyekeznek elérni.

5.2.1. Statisztikai adatok

A disszertacio a 2017-2019 kozotti idészakot vizsgalja a mintateriileteken, azonban
a statisztikai adatok hosszabb iddintervallumban keriiltek vizgalatra a folyamatok

jobb megismerése érdekében.

A vendégforgalmat vizsgalva a 6. dbra alapjan megallapithatd, hogy a belfoldi
vendégek szama a 2008-as gazdasagi vilagvalsagot kovetd két év kivételével 2019-
ig folyamatosan emelkedett, a vizsgalt indGintervallumban a belfoldi vendégek

szama a duplajara nott.
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A kiilfoldi vendégforgalom ugyanakkor hullimzoan alakult, 2010-ig hol
novekedett, hol csOkkent az ideérkezd kiilfodiek szama. 2010-t6l viszont

folyamatos emelkedés figyelheté meg, évi 5-8 % kozotti mértékben.

Vendégforgalom a 2001-2019 kozotti

id6szakban
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H Belfoldi vendégek szdma, ezer f6 m Kilfoldi vendégek szama,ezer 6

Vendégek szama 6sszesen, ezer f6

6. abra: Vendégforgalom a 2001-2019 kdzotti iddszakban

Forrds: KSH alapjan sajat szerkesztés

Az étlagos tartozkodasi id6t vizsgalva azonban jelentds visszaesés tapasztalhato.
A belfoldi vendégek a 2001-ben tapasztalt 2,6 naprdl 2,5 napra csokkentették az
atlagos tartozkodasi idejiiket 2019-re. Ami viszont jelentds mértekii visszaesést
jelent, az a kiilfoldi vendégek tartézkodasi idejének drasztikus lecsokkenése. Ez
majdnem egy teljes nappal esett vissza a vizsgalt idészakban, 2001-ben még 3,5
nap volt, mely 2019-re 2,5 napra csokkent. A dontéshozok szamara ez
mindenképpen figyelemfelhivo értékii, a tartozkodasi 1d6 hosszabbitasat célzo
intézkedések meghozatala sziikséges.

A kilfoldi és a belfoldi vendégek atlagos tartézkodasi idejét Osszevetve
minddsszesen csOkkenést tapasztalhatunk a vizsgalt intervallumban, 3,1 naprol 2,4

napra csokkent a vizsgalt indikator, ahogy az a 7. abran is jol lathato.

37



Atlagos tartdzkodasi idS alakuldsa 2001-

2019
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Atlagos tartdzkodasi id 6sszesen nap

7. dbra: Atlagos tartozkodasi id6 alakulasa 2001-2019

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés

5.3. Turizmusfejlesztés Magyarorszagon

A turizmusfejlesztés, mint fogalom tobbféleképpen is értelmezhetd.
Ertelmezheté ugy is, hogy egyes desztinaciok pozicionalasra keriilnek, elkésziil
marketing koncepcidjuk, boviil az elérhetd szolgéltatdsok mindsége, ezaltal

novekedik a vendégéjszakak szama és nd a latogatdoszam.

A tagabb értelmezés szerint ugyanakkor turizmusfejlesztésnek tekintheté maga a
vidékfejlesztés (BUDAY-SANTHA, 2006), a teriileti kiilonbségek mérséklése is. A
Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcid
(OFTK) szerint: ,,Célunk a kiemelked? taji értékeket képviseld térségek, kultirtajak
értékorzo fejlesztése, a taji értekeikben rejlé potencial kibontakoztatasa és az egyedi
karaktertikre épitd térség integralt kezelése.”

Eszerint a turizmust, a turisztikai fogadoteriiletet komplex modon kell fejleszteni.

A fejlesztések szempontjabol fontos ugyanakkor a vonzerdk hatokorének
értékelése. LENGYEL (2004) megkiilonboztetett helyi, regionalis, orszagos/nemzeti,
nemzetkozi és univerzalis vonzerdket, mig MICHALKO (2007a) kétségbe vonja a
helyi vonzerdk létjogosultsagat, mivel ezek esetében nem jon létre helyvaltoztatas,

igy ezek inkdbb a rekreacidhoz kapcsolhatoak.
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Michalk6 megallapitotta tovabba, hogy a regiondlis vonzerék kevésbé
befolyasoljak az adott régid turizmusat, mivel ez nem jar hosszabb tartozkodasi
idével és magasabb koltéssel.

Az orszagos szintli vonzerdket leginkabb a belfoldi érdeklodok latogatjak, de ezek
nem generalnak nagy létszamu kiilfoldi latogatot.

A nemzetkdzi vonzerdk azok, melyek jelentés kiilfoldi vendégkdrt vonzanak,
tovabba kiilon ki kell emelni az univerzalis vonzerdket, ezeket a vilag minden

tajarol érkezok latogatnak.
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A fejezet végén felsorolasszertien bemutatasra keriilnek a 3.tablazatnan azon fébb
aktiv magyar kutatok, akik Magyarorszag turizmuséaval foglalkoznak és komoly

kutatasokat végeznek a hazai turizmus fejlesztése érdekében.

3. tablazat: A magyarorszagi turizmus fobb aktiv kutatoi
Forras: sajat szerkesztés

Név

F6bb kutatasi teriilet a SWOT-analizis
vonatkozasaban

Dr. David Lorant Dénes

Geografia, Eszak-Magyarorszag, Matra,
Tisza-to, toturizmus, aktiv-és 6koturizmus,
terliletfejlesztés, épitett 6rokség, természeti
értékek, turisztikai régiok, fenntarthatosag,

regionalitds

Dr. Zsarn6czky Martin Balazs

Id6sek turizmusa, akadélymentes turizmus,
egészségturizmus, borturizmus, halézatok,
digitalizacid, belfoldi turizmus, regionalitas

Dr. Bujdos6 Zoltan

Fenntarthat6sag, biztonsag,
egészségturizmus, teriiletfejlesztés,
flird6turizmus, Tisza-t6, regionalitds

Dr. Szabo Lajos

Kozlekedésfoldrajz, Vinoterapia,
vilagorokség, innovacio, fenntarthatosag,
regionalitas

Dr. Koncz Gabor

Vidékfejlesztés, fejlesztéspolitika,
vadaszturizmus, regionalitas

Dr. Remenyik Bulcsu

Turizmusf6ldrajz, toturizmus, vinoterapia,
smart turizmus, overtourism, regionalitas

Dr. Radics Zsolt

Tertiletfejlesztés, Tisza-to, vidékfejlesztés,
regionalitds

Dr. Molnar Csilla

Marketing, fiirdéturizmus, egészségturizmus,
kulturalis turizmus, regionalitas

Dr. Kovacs Tibor

Turizmusfejlesztés, teriiletfejlesztés,
turisztikai kinalat, turizmusfoldrajz, vidéki
turizmus, regionalitas

Dr. Kaposzta Jozsef

Vidékfejlesztés, fenntarthatosag,
térszerkezet, smart fejlesztések, regionalitas

Dr. Ritter Krisztian

Tertiletfejlesztés, vidékfejlesztés,
hungarikumok, versenyképesség, regionalitas

Dr. Pallas Edit Ilona

Fenntarthatdsag, telepiilésmarketing,
borturizmus, kerékparturizmus, regionalitas

Dr. Patkos Csaba

Tarsadalomf6ldrajz, vidékfejlesztés,
toturizmus, regionalitas

Némediné Dr. Kollar Kitti

Vidakfejlesztés, smart fejlesztések,
hungarikumok

Dr.Aubert Antal TDM, desztinacio fejlesztés
turizmusmarketing, gasztroturizmus,
toturizmus, furdoturizmus
Dr.Bédis Gabor Desztinaci6 fejlesztés, kulturalis turizmus,

lathatatlan turizmus

Dr.Csap6 Janos

Digitalizaci6 a turizmusban, overtourism,
kreativ turizmus, jOv6 turizmusa

Dr. Lorincz Katalin

TDM, desztinaci6 fejlesztés,
fesztivalturizmus, fenntarthatésag, kulturalis
turizmus

Dr. Michalk6 Gabor

Idések turizmusa, teriiletfejlesztés, varosi
turizmus, tarsadalomfoldrajz, aktiv-és
Okoturizmus, fenntarthatosag

Dr. Ratz Tamara

Kulturalis turizmus, varosfejlesztés,
telepiilésmarketing
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6. Fejér varmegye foldrajzi helyzete és természeti adottsagai

6. 1. Természetfoldrajzi kornyezet

Fejér varmegye teriilete 4358 km?, Magyarorszag teriiletének 4,7%-4t foglalja el,
108 telepiiléssel rendelkezik, melybdl 15 varos és két megyei jogu varos. Nyolc
jaras talalhatd a teriileten. Két megyei jogi varosa Székesfehérvar, a
megyeszékhely és Dunaujvaros.

Fejér varmegye népsurtsége 95,8 f6/km>.

A varmegye természetfoldrajzi elhelyezkedése kivalo, hegyek, alfoldek, tavak és
folyok is taldlhatodak teriiletén, mely kedvez a turizmus alakuldsanak. Legmagasabb
pontja a CsoOka-hegy a Csokakéi varnal, mely 479 méterrel helyezkedik el a
tengerszint folott.

F§ tavai: az idegenforgalmi szempontbdl is kiemelkedden fontos Velencei-to, a
Patkai-viztaroz6, Zamolyi-viztaroz6. F6 vizei: Duna, Gaja, Sarviz-malomcsatorna,

Vali-viz.

A két megyei jogu varos orszagos szinten is kiemelkedd gazdasagi szerepet tolt be.
Székesfehérvar 94 ezer fOs lakossagéaval kozigazgatasi, logisztikai és kulturalis
kézpont, mig Dunatjvaros kohdszati ¢és logisztikai kozpont. A  kedvezd
elhelyezkedésnek is koszonhetden fejlodési zonak alakultak ki Székesfehérvar és
Dunagjvaros kornyékén. Dunaajvaros fontos szallitasi csomopont. Ezekben a
térségekben kiemelkedd az ipar, a szolgéltatasi szektor és az infokommunikacid
fejlettsége.

A két varos jelentds vonzaskorzettel rendelkezik, valamint a varmegye déli
részének kivételével az egész térségre fejlesztd hatast gyakorol Budapest kozelsége,

kiemelten Bicske és a Velencei-t6 térségére.

A varmegye kiemelkeddéen fontos értékei kozé sorolhatjuk a jo foldrajzi
elhelyezkedését, tarsadalmi-gazdasagi fejlettségét, megfeleld életmindséget, a
kulturalis értékek sokszinliségét, a természeti értékeket, az oOkoturisztikai

lehetéségeket, a bor- és pezsgdkultura meglétét.
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SWOT - analizis

A varmegye SWOT-analizisét a 4. tablazat mutatja be.

4. tablazat: Fejér varmegye SWOT-analizise

Forras: sajat szerkesztés

Erdsségek Gyengeségek

e Egyarant kozel fekszik Budapesthez e  Mellékutak allapota sok esetben
¢és a Balatonhoz (egyben veszély is), nem megfeleld

e Fontos utvonalak taldlkozasa: M1, e Palyaudvarok nem megfeleld
M7, M6 autopalyék keresztiil allapota, nincs lehetdség
haladnak rajta turisztikai informéacio-

szolgaltatasra
e Fontos vasuti utvonal e Hianyoznak a nemzetkdzi

kikotok, illetve a meglévo
kiko6tok allapota tobbségében
nem megfeleld

o Természetvédelmi tertiletek, e Nincs elegendd, megfeleld
natarparkok mindségl szallashely
e  Kiépitett kerékparutak o Kevés a komplex, tobbnapos
ajanlat
e  Szamos kulturalis rendezvény e Sok az orszagos turizmusban
nem meghatarozo6 jelentéségi
desztinacio
o Azegyik legfejlettebb ¢s leginkabb e Nincs kiemelt jelent6ségii
iparosodott térség, jelentds kiilfoldi vonzerd
tokebefektetésekkel

e  Duna keresztiilfolyik a varmegyén

Lehetdségek Veszélyek

e  Karakteres termékek kialakitasa, e Budapest és Balaton kozelsége
intenziv marketingkommunikacio (egyben erdsség is)

e Fejlesztheto repterek pl. Borgond e Sok atutazo vendég,

tranzitforgalom

e Palyaudvarok turisztikai e Nem megfelel6 programok miatt
informacios pontként valo alacsony nemzetkozi érdeklodés
hasznositasa

e  Specialis kinalat kialakitasa, pl. o Kiélezett verseny
golf- lovas,- vizi-és aktiv turizmus
erdsitése

e  Turisztikai utvonalak kialakitasa e Szakemberek elvandorlasa

e Duna - parti teriiletek komplex e Teriileti aranytalansagok
turisztikai fejlesztése, kikdtok
fejlesztése

e Komplex csomagok kialakitasa

e  Szezonhosszabbitd rendezvények

e  Turisztikai attrakciok fejlesztése

e Rendezvény- és
konferenciahelyszinek fejlesztése
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6.2. Tarsadalmi kornyezet

Fejér varmegye lakossaga 418 555 f6 (KSH 2022). A havi brutt6 atlagkereset a
megyében 502 ezer forint.
A népesség kor szerinti megoszlasa:

o (-14éves: 61479 16

o 15-64 éves: 273 444 16

e 65 évnél idésebb: 83 632 16

A nok kicsivel tobben vannak a megyében, mint a férfiak (52,5 5-48,5 %).

A Mor- Székesfehérvar- Velencei-to- Dunatjvaros, valamint az M1 és az M6
autopalydk kozelében fekvo telepiiléseken €16k jovedelmi viszonyai kedvezdbbek,
alacsonyabb ezen teriileteken a munkanélkiiliség. A sarbogardi jaras 290/2014. (XI.
26.) Korm. rendelet alapjan komplex programmal fejlesztendd, mig az enyingi a
fejlesztendd kategoriaba tartozik.

Aba, CsOsz, Kaéloz, Sarosd, Seregélyes, Soponya ¢és Tac 4atmenetileg

kedvezményezett telepiilések.

6.3. Gazdasagi kornyezet

Fejér varmegye gazdasdga meghatarozo jelentdségli, az orszag egyik legfejlettebb
ipari térsége, mely foként Székesfehérvaron és Dunatijvarosban Osszpontosul, a
varmegyeszékhelyen tobb multinaciondlis vallalatnak is van telephelye.

A kisebb varosokban, Bicske (BICSKE VAROS ONKORMANYZATA, 2015), Mor,
Polgardi, Sarbogard kornyékén is egyre tobb vallalkozas talalja meg 0j telephelyét,

igy az utobbi években ezen teriiletek fejlodése is megfigyelhetd.

Fejér varmegyében a mezOgazdasag elsdsorban a Mez6foldre, illetve a Zamolyi-
medence teriiletére koncentralodik. A Mez6fold Magyarorszag egyik legjobb btiza,
kukorica és arpa termdteriilete. A hegységekben jelentds vadgazdalkodas folyik,
illetve egyre nagyobb teret kap a vadaszturizmus is.

Orszéagos hirli a mori és az etyeki torténelmi borvidék, azonban ezeken kiviil tobb

bortermd hely is talalhat6 a térségben.
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6.4. Kozlekedés, megkozelithetoség

Fejér varmegye foldrajzi elhelyezkedése kedvezd, szamos eurdpai utvonal felé
Osszekottetéssel rendelkezik, valamint érvényesiill a févaros vonzdsa is.
Meghatarozo utvonalak haladnak rajta keresztiil: Bécs-Budapest tengely (M1),
Budapest-Trieszt, illetve Budapest-Split vonal (M7), a Budapest-Eszék kapcsolat

(M®6), a 8. szamu fout, a Moéri-arok, Duna, mint nemzetko6zi vizi ut.

Az orszagos uthalozat kiépitettsége megfeleld, kozlekedésbiztonsagi szempontbodl
azonban sziikséges az utak fejlesztése, valamint elkeriilé utak és kozlekedési

csomopontok épitése.

A mellékutak haldzata mennyiségi szempontbol megfelelé a megyében, azonban

szamos helyen a mellékutvonalak allapota nem megfeleld, javitasra szorul.

Az dnkormanyzati Gthalozat kiépitettsége megfeleld, a telepiiléseken beliil az utak
allapota sok esetben balesetveszélyes, toredezett, elhasznalodott. Az
onkormanyzatok szdmara nyitva allnak palyazati lehetéségek az utak allapotanak
javitasara, ezek segitségével folyamatosan fejleszthetd a telepiilési uthalozat

mindsége.

A varmegye szamara a Duna fontos nemzetkdzi kozlekedési kapcsolatot jelent, a

logisztikai és az aruszallitds szempontjabol egyarant.

A kerékparat-halozat fejlesztése az elmult években dinamikusan emelkedett,
kiépiilt tobbek kozott a Velencei-tavi kerékparut, azonban sziikségesek tovabbi
fejlesztések is. A telepiiléseken beliil palyazati forrasbol 1étesiiltek kerékparutak
vagy kerékparos nyomvonalak, azonban az 0sszefiiggd kerékpart- halozat még

hianyos.
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6.5. Brutté hazai termék (GDP) alakulasa

Az egy fore jutd bruttdo hazai termék értéke 2021-ben 6.020 milli6 Ft , mely
Budapest ¢s Gyor-Moson-Sopron varmegye utan a 3. helyet jelenti, az orszagos

atlagnak pedig a 106 %-at (orszagos atlag: 5.677 eFt).

A 8. abrabol jol lathato, hogy Fejér megyében az egy fore jutd bruttd hazal termék
értéke 2015 ota rendszeresen meghaladja az orszagos atlagot. Ennek oka, hogy a
varmegyében folyamatosak a beruhdzasok, az ipar kiemelkedd hozzaadott értékkel

bir, ezért a GDP-hez val6 hozzéjarulasban is €len jar a térség.

Egy f6re jutd bruttd hazai termék értékének
alakuldsa, eFt
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8. abra: Egy fore jutd bruttd hazai termék alakulasa 2000-2021

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés
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6. 6. A kutatasba bevont teriiletek gazdasagi és tarsadalmi jellemzo6inek

komplex elemzése

Székesfehérvaron, a ,Kirdlyok Varosaban” megszamlalhatatlan mitemlék,
torténelmi ereklye vonzza az érdeklédoket. A helybeli hagyoméany6rzok
gondoskodnak arr6l, hogy a muzeumi latnivaldkat szérakoztaté forméban is a ma
embere elé tarjak: szinhazi eldadasok, fesztival programok idézik fel a torténelmi
eseményeket. A Székesfehérvari Kiralyi Napok, az Adventi rendezvénysorozat
vagy a Hetedhét Jatékfesztival évrdl évre varjak a latogatokat.

A varmegye tobb kastéllyal is biiszkélkedhet: példaul Fehérvarcsurgon a Karolyi-,
Martonvasaron a Brunszvik-, Nadasdladanyban a Nadasdy-, Csakvaron az
Esterhazy- kastély kiemelkedd értékii.

A Dunantuli-k6zéphegység egy része is a megyéhez tartozik, mely az aktiv turistdk
kedvelt célpontja. A hegyvonulaton végig haladé orszagos Kék-tara itvonal érinti
a legszebb turisztikai célpontokat, a kirandulok eljuthatnak a természeti értékekhez,
a torténelmi miiemlékekhez és a kisebb-nagyobb telepiilésekhez. A Vértesben
vadban gazdag erd6ségek talalhatoak (BENI-VISzLO, 1996), a Bakonyban a Gaja-
szurdok hangulatos kirandulohely, a varmegye tavai halban gazdagok, tovabba tobb
golfpalya, wakeboard palya, lovardak sokasaga is csdbitja az idelatogatdkat.

A ,Napfény tava”, a Velencei- t0 a flirddzés, vizi sportolas 6romeit kinalja. Ezen
kiviil egyedi ¢ldvilaga, természeti adottsagai (példaul az 1szolap),
természetvédelmi teriiletei is csabitdak lehetnek. Kulturalis attrakcio1 Pakozdon a
Katonai Emlékpark -Nemzeti Emlékhely, a sukor6i reformatus templom, mely
helyet adott a Pakozdi csata haditanacsanak 1848-ban, tovabba Gardonyban
Gardonyi Géza sziildhéaza tekinthetd meg.

A varmegye déli részén a természeti kincsek sokasagat rejtd alfoldi jellegii vidék, a
Mez6£old helyezkedik el a Magyar Mikulas otthonéaval, Nagykaracsonnyal.

A varmegye gyogy- és termalfiirdje, az Agard Gyogy-és Termalfiirdd igazodik a
modern kor elvardsaihoz €s kielégiti a bel- ¢s kiilfoldi vendégek igényeit. Népszerii
tovabba a székesfehérvari Arpad-fiirdé, a Velence Resort &Spa élményfiirdéje,
valamint a dunaujvarosi Aquantis Wellness és Gyogyaszati Kézpont is.

A varmegye szamos egyedi kulturalis értékkel rendelkezik, jelent6s a néprajza

(mohai tikverdzés, csdkvari fazekassag) és turisztikai lehetdségei (Gorsium
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Régészeti Park), melyek egymast kiegészitve valtozatos ¢€s tartalmas i1dotoltést
kinalnak minden vendég szdmara.

Ezen feliil gasztronémiaja is kiilonleges, specialitasai koz¢ tartozik a tarkedli, vagy
a kvircedli. Két torténelmi borvidék is itt talalhato: a Mori és az Etyek-Budai
borvidék egy része is a varmegyé¢hez tartozik, melyek szamos kiilonlegességgel
varjak a latogatokat.

Mivel jelentések a varmegye kulturalis értékei, ezért kiemelt termékként jelenik
meg a kulturalis turizmus, mely a kastély- és varoslatogatasokat, a bor- és
gasztronomiat, tovabba az é16 hagyomanyokat foglalja magaban. Egyre nagyobb
szerepet kap az egyhdzi/ zarandokturizmus is, tekintettel a szép szamu egyhazi
fejlesztésre és az unikalis szakralis emlékekre. Ezek koziil kiemelendd a bodajki
kegyhely, mely vallasi kozpont, latogatokézpontja néhany éve épiilt és évente tobb

ezer latogatot vonz, 2023-ban pedig basilica minor rangot kapott.

Fontos szerepet jatszik az aktiv turizmus is, vagyis a kerékpartarak, lovasturizmus,
természetjaras, okoturizmus el6térbe helyezése, tovabba a vizi turizmus és vizparti

udiilések, kiilonos tekintettel a Velencei-tora.

Fejér varmegye szamos turisztikai vonzerdvel bir, ugyanakkor a telepiiléseknek
csak mintegy tizedében van jelentds szerepe a turizmusnak. A varmegyében a
turizmus szinte minden 4ga megtalalhatd, orszagos és nemzetkdzi jelentdségii
vonzerékkel, mint példaul: kulturalis-és kastélyturizmus, aktiv-, lovas-,
kerékparos- és okoturizmus, golfturizmus, horgaszat, termalturizmus, rendezvény-

és uzleti turizmus, falusi turizmus.

Fejér varmegyét turisztikai a szempontbdl hat tertiletre oszthatjuk fel:
Székesfehérvar, mint torténelmi varos, varmegyeszékhely, Panndnia Szive, Balaton

kornyéke, Kelet-Bakony, Duna mente, Sarviz-volgye.

Meghatarozo a természeti, valamint a kulturdlis 6rokség vonzerdinek aranya.
Kiemelked6 kulturdlis vonzerdk ¢s a ritka természeti kornyezet egyarant
megtalalhaté (Pannonia Szive, Bakony, Sarviz voélgye, Sarrét, Duna-mente,

torténelmi borvidékek).
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Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy jelent6s a varmegyén keresztiili atutazas,
els6sorban a Budapest és Balaton irdnyaba, ezért a turisztikai vonzerdket olyan

termékekke kell alakitani, melyek tobb napra megallitjak a megyében az atutazdkat.

Gondot jelent sok esetben a nem megfeleld tajékoztatas, a tajékoztatd tablak hianya,
illetve a kisebb telepiilések honlapjain is kevés informacid lelhetd fel a turisztikai

értékekrol.

Tovabba fontos lenne a telepiilések turisztikai jellegli rendezvényeinek
Osszehangolasa és népszeriisitése annak érdekében, hogy az ide érkez6 latogatok is

tudomast szerezhessenek az egyes telepiiléseken fellelhetd programokrol.

Fejét varmegyében fontos, védett természeti teriiletek is talalhatoak: teriiletének
15 %-a a Natura 2000 teriiletén fekszik, tovabbi nemzetkozi jelentdségli védett

teriilet Velencei-tavi Dinnyési Fert6 és a Rétszilasi-halastavak.

6. 7. Fejér varmegye turizmusanak alakulasa

Az értekezes a varmegye turizmusanak alakulasat a 2013-2019 kozotti idészakban
vizsgalja, a rendelkezésre 4116 adatok sziikdssége miatt. Ez az intervallum azonban

jO lehetdséget ad a trendek vizsgalatara.

A {6 kiildopiacokat vizsgalva megallapithatjuk, hogy a legtobb vendég
Németorszagbol, Ausztriabol, Romanidbol, Lengyelorszagbdl ¢és az azsiai
kontinensrél érkezik- az Azsiabol érkezOk szama 2018- 2019-ben emelkedett

dinamikusan.

2019-ben Fejér megyében 107 kereskedelmi széllashely volt megtalalhato, 17,4
ezer féréhellyel. A széllashelyek szama a vizsgalt intervallumban kismértékben
emelkedett. A vendégforgalomban Velence, Gardony, Székesfehérvar és
Dunaqjvaros jatszik jelentOs szerepet.

A vizsgalt idészakban a 9. dbra alapjan a vendégszam valtozasarol osszeségé