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1. A munka el6zményei, célkitiizések

A nemzetkdzi pénzintézeti rendszer mar eljutott arra a fejlettségi szintre, amely lehetové és
sziikségszerlivé teszi a modszertani fejlesztések, €s Osszehasonlitd elemzések elvégzését. A
visegradi négyek (\V4) régidjaban - amely Lengyelorszagot, Magyarorszagot, Szlovakiat és a Cseh
Koztarsasagot foglalja magaban - miikodé kereskedelmi bankok jovedelmezdsége 2008 és 2022
kozott jelentds ingadozasokon ment keresztiil. Ez az id0szak olyan kritikus gazdasagi eseményeket
foglal magaban, mint a 2008-as globalis pénziigyi valsag (mely soran a bankok vilagszerte sulyos
veszteségeket szenvedtek el, és ebben az idészakban az V4 orszagok sem voltak kivétel), az azt
kovetd eurdpai allamadossag-valsag, az elhizddd alacsony kamatkornyezet és a koronavirus
(COVID) altal okozott vilagjarvany. Ezen események mindegyike egyedi kihivasok elé allitotta a
pénzlgyi szektort, befolyasolva az olyan kulcsfontossagu teljesitménymutatdkat, mint az
eszkozaranyos nyereseg (ROA), a tékearanyos megtériilése (ROE) és a koltség/bevétel arany,
tovabba a 2008 utani idészakban jelentés szabalyozasi reformok (pl. Bazel 111 tke- és likviditasi
szabalyok) és eltér6 nemzeti politikak (bankadok, hitelveszteség-tartalékképzési szabalyok)
zajlottak, amelyek potencialisan befolyasoltak a bankok viselkedését és ellenalloképességet.

Fontos tovabba megjegyezni, hogy a V4-es orszagok gazdasagi stlya az Eurdpai Unién belil
latvadnyosan novekedett az utdbbi évtizedekben. Az elmult évek GDP ndvekedési mutatdi valoban
szembeotléek és ennek koszonhetéen a térség gazdasagi sulya az Eurdpai Union belll joval
nagyobb, mint példaul a harmadik évezred elején volt.

Tovabba, ez a téma a V4-es térségen beliil megfigyelhetd regionalis kiilonbségek fényében is
fontos. Noha ezek az orszagok kozos torténelmi, foldrajzi és gazdasdgi kapcsolatokkal
rendelkeznek, pénzigyi rendszereik, szerkezetiik, szabalyozasi megkdzelitéseik és a globalis
gazdasdgi sokkoknak val6 Kitettséglik szintjének tekintetében eltérnek egymastél. A
jovedelmezdségi tendencidk €s azok meghataroz6 tényezdinek elemzése betekintést nyujt abba,
hogy ezek a gazdasagok hogyan navigaltak a kiilsé nyomas alatt, hogyan alkalmazkodtak a bankok
a valtoz6 pénziigyi kornyezethez, és milyen tanulsdgokat lehet levonni a jovobeli gazdasagi
ellenall6 képességgel kapcsolatban.

A kutatas célja, hogy a V4-es orszdgokban talalhatd kereskedelmi bankok miikodésében és
gazdalkodasaban bekdvetkezett valtozasokat elemezze a 2008-as valsag utan és értékelje azokat
kiilonboz6 statisztikai maddszerek segitségével. Ehhez kapcsoloddan az alabbi célok keriltek
megfogalmazéasra:

C1: a bankok gazdalkodasanak vizsgalata a V4 orszagokban a 2008-t61 2022-ig (vagyoni,
pénziigyi és jovedelmi helyzet, hatékonysag vizsgalata).

C2: a vizsgalt peridduson belil kitérve a 2008-as és a 2020-as valsag miatt bekdvetkezett
valtozasok elemzésére a banki szektort illetden.

A kutatasban négy f6 hipotézist kerult felallitasra:

H1: azon orszagokban, ahol jelentds volt a devizahitelezés, ott az szignifikans hatdst
gyakorolt a jovedelmezdségre negativ iranyban.

Hla: a nem teljesitd hitelek aranyanak ndévekedése negativ hatdssal van a bankok
profitabilitdsi mutatdira, kiilondsen az eszkdzaranyos nyereség (ROA) és a tékearanyos
megtériilés (ROE) értékeire.



H2: az euro-zona és az eurd-zénabol kimarado orszagok kozott szignifikans kilonbség
figyelhet6 meg a V4-es orszagok bankjainak gazdalkodasara vonatkozdan 2009 utan.

H3: a vizsgalt bankszektor pénziigyi teljesitményét és stabilitasat jelentdsen befolyasolja a
piaci koncentracié mértéke, a szamviteli leirasi gyakorlatok, valamint a Bézeli el6irasok.

H4: a 2020-as valsag kozel sem okozott olyan szintli mélypontot a V4-es orszagokban
tevékenykedd bankok jovedelmezdségében, mint a 2008-as.

Az ,,Anyag és modszer” fejezetnél kifejtésre keriil, hogy a fent felsorolt hipotézisek milyen
modszerek alkalmazésaval, felhasznédlasaval Kkerllnek elemzésre, azonban a lenti &brak
szemléltetése végett azok az aldbbiakban keriilnek 6sszegzésre:

M1: leiro statisztika, varianciaelemzés.

M2: korrelacio.

M3: varianciaelemzés.

M4: Herfindahl-Hirschman-index (HHI), varianciaelemzés.
M5: varianciaelemzés, klaszterelemzés, kereszttabla elemzés

Az 1. ébra az elso célkitiizés €s a hozza kapcsolddo hipotézisek és modszerek kozotti kapesolatot
szemlélteti. Mint 1athato, az els6 célkitiizés eléréséhez meg kell vizsgalni a devizahitelezés, a nem
teljesité hitelek és az euro Ovezeti tagsidg hatdsat a V4-orszdgokban miik6d6 bankok
jovedelmezoségére. A hipotézisek aladtdmasztadsara leird statisztikat, varianciaclemzést és
korrelaciot tervezek alkalmazni.

« H1 M1
* Hla e M2
el . H2 . M3
. H3 .« M4

1. abra: Folyamatabra az elsé célkitiizés és az elsé négy hipotézis valamint modszertan

kapcsolatarol

(Forras: Sajat szerkesztés, 2025)

A 2. dbra a masodik célkitlizés és a kapcsolodo hipotézis és modszertan kozotti 0sszefliggést
szemlélteti. Az elemzés céljabol a teljes idészakot mindossze két évre (2008, 2020) sziikitettem,
hogy megallapitasra kertilhessen, melyik valsadg érintette sulyosabban a Visegradi Négyek
orszagaiban miikodé bankokat. Az elemzés elvégzéséhez varianciaclemzést és klaszter- illetve
kereszttabla-elemzést fogok végezni.
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2. abra: Folyamatabra a masodik célkitiizés és a negyedik hipotézis valamint az 6todik

maddszertan kapcsolatarol

(Forras: Sajat szerkesztés, 2025)



2. Anyag és modszer

A disszertaciomban elemezni kivant adatok az ORBIS adatbazisbol keriiltek kinyerésre 2008 és
2022 kozotti idészakra vonatkozoan. Az ORBIS egy kereskedelmi forgalomban elérhetd
adatbazis, amely atfog6 vallalati szint(i adatokat szolgaltat, és értékes betekintést nytjt az tizleti €s
gazdasagi tevékenységek kiilonbozo aspektusaiba. Az adatbazis kiilonbozo iparagak és régiok
vallalatainak széles korére vonatkozoan tartalmaz informéacidkat az éves beszamolokrdl, pénzigyi
mutatokrol, tulajdonosi struktarakrol és egyeb relevans adatokrdl. Az ORBIS-t a kutatdk, a
politikai dontéshozok és a szakemberek széles korben hasznaljak a vallalati szintii dinamika
elemzeésére, orszagok kdzotti 6sszehasonlitdsok elvégzésére és a gazdasagi jelenségek mélyebb
megértésére.

Az ORBIS-t szdmos tanulmanyban hasznaltak fel a legkiilonb6z6bb témak vizsgalatara, beleértve
a termelékenységnovekedést, a dinamikus képességeket, az agilitasi stratégidkba torténd
beruhazasokat, a kereskedelmi megéallapodasokat, a kozvetlen kilfoldi befektetéseket, a kulturalis
tavolsagot, a technoldgiai tanulast és a COVID-19 hatasat a vallalati torékenységre. Az adatbazis
fontos szerepet jatszott az empirikus bizonyitékok biztositasaban és a szigord elemzések
megkonnyitésében olyan teriileteken, mint a kdzgazdasagtan, a pénziigy, a menedzsment és a
nemzetkdzi Uzleti élet.

Az adatbazis kiterjedt, véallalati szintli adatokkal val6 lefedettsége lehetdvé tette a kutatok szamara,
hogy a véllalati viselkedés, a gazdasagi teljesitmény és a nemzetkdzi Uzleti tevékenysegek
kiilonb6z6 dimenzidiba mélyedjenek el. Az ORBIS-ban rendelkezésre all6 gazdag és valtozatos
adatok felhasznélasaval a tudosok mélyrehat6 elemzéseket végezhetnek, empirikus modelleket
dolgozhatnak ki, és értékes betekintést nyerhetnek a modern Uzleti és gazdaséagi kornyezet
Osszetettségébe.

Mint emlitésre keriilt, a dolgozat 2008 és 2022 kozotti id6szakot 6lelte fel, hiszen a 2023-as év
adatai a disszertacio irdsanak idOpontjdban még nem alltak teljes korlien és megbizhatoan
rendelkezésre, kiléndsen a pénziigyi szektorban, ahol a végleges auditalt jelentések gyakran csak
a kovetkez6 év kozepére valnak elérhetévé. A 2008-2022 kozotti idészak viszont mar lezart,
ellendrzott és dsszehasonlithatd adatokat biztositott, igy lehetdvé tette a hosszl tava trendek és a
pénziigyi valsag utani fejlédés, valamint a COVID-19 hatdsainak atfogo elemzeését.

A hasznalt adatbazisban a 6419 TEAOR szam alatt (Egyéb monetaris kozvetités) megtalalhatok a
magyar, szlovak, cseh és lengyel bankrendszer bankspecifikus mérleg és eredménykimutatas
adatai, lokalis pénznemben illetve eurdban kifejezve egyarant. Tovabba az adatbazis tartalmaz
néhany eldre kalkulalt mutatot, amelyek segitségével egyszerlien 0sszehasonlithatova valik a
kiilonb6z6 orszagokban miikddoé bankok tevékenysége.

1. téblazat: Bankok adatainak megoszlasa a vizsgalt orszagokban

Darabszdm | Szazalék | Tényleges szazalék | Kumulalt szazalék
Cz 21 134 134 134
HU 11 7.0 7.0 204
PL 117 74.5 74.5 94.9
SK 8 51 51 100.0
Osszesen 157 100.0 100.0

(Forréas: ORBIS adatok alapjan sajat szerkesztés, 2025)




Ahogyan az 1. tablazatbdl lathato, az Orbis adatbazis 6sszesen 157 bank adatait tartalmazza.
Ebbdl 21 db (13,4%) Csehorszagban, 11 db (7%) Magyarorszagon, 117 db (74,5%)
Lengyelorszégban és 8 db (5,1%) Szlovékiaban talalhato.

2. tablazat: Vizsgalt bankok méret szerinti megoszlasa

Darabszam | Szazalék | Tényleges szazalék | Kumulalt szazalék
Nagybank 84 53.5 53.5 53.5
Kdzépbank 3 1.9 1.9 55.4
Oriasbank 70 44.6 44.6 100.0
Osszesen 157 100.0 100.0

(Forras: ORBIS adatok alapjan sajat szerkesztés, 2025)

A korabban emlitett 157 bankbol 84 db (53,5%) szamit ,,Nagybanknak™, 3 db (1,9%) kozepes
méretii és 70 db (44,6%) az ,,Oriasbankok” csoportjat erésiti. Ezen adatokat a 2. tablazat
tartalmazza.

A “Nagybank” altaldban olyan pénzintézetet jeldl, amely jelentds méretli és forgalmu, tovabba,
melynek jelentds piaci részesedése van nemzetkdzi vagy nemzeti viszonylatban. Tekintettel arra,
hogy jelen dolgozat nem terjed ki vilagszinten, igy a ‘“Nagybankok™ kategoridba olyan
pénzintézetek sorolddtak, melyek orszagos szinten jelentdsek. Ide soroltam példaul a Bank
Spoldzielczy-t, a Plus Bank SA-t valamint a CSOB Stavebna Sporitena A.S-t.

A kozepes méretli bankok k6z¢ azon intézmények keriiltek, melyek minden tekintetben jelentdsen
kisebbnek mondhatok, mint a “Nagybankok™ csoportjat alkotd pénzintézetek.

Az “Oriasbankok” csoportjaba azonban mér olyan pénzintézetek keriiltek, amelyek a V4-es
orszagok legtobbjében jelen vannak, vagy akar vildgméretli szinten is meghatarozok.
Természetesen bevétel szempontjabol a “Nagybankok” forgalmat jelentdsen meghaladja, némely
esetben nem csupan csoportszinten. Ebbe a kategdriaba sorolodott tébbek kdzott az OTP Bank, az
Unicredit, a Raiffeisen és az Erste is, de itt jelenik meg a Santander és a Deutsche Bank is.

Tekintettel arra, hogy az ORBIS adatbazisbol lehizott adatok kdzott vannak olyan bankok és/vagy
beszamold sor egyenlegek, amelyek nem minden évre vonatkozdan allnak rendelkezésre és
jelentds torzitasokat okozhatnak a tovabbi vizsgalatok soran, igy azoknak csupan kisebb halmaza
kerult felhasznalasra a dolgozat megirasahoz, panel adatként. A panel adatok elkészitésekor azon
beszamolosorok és mutatok keriiltek priorizalasra, amelyek a lehetd legtobb évben rendelkezésre
allnak, igy a limitalt adattablara a lehet6 legnagyobb pontossaggal készithetok el a statisztikak.
Ezen felll a panel adattabla elkészitésekor figyelembe lettek véve azon banki kockazatok, amelyek
a tovabbiakban elemzésre keriilnek, igy csokkentve tovabb annak lehetdségét, hogy az egyes
mutatok hianya pontatlansagokhoz vezessen.

Az elemezi kivant valtozokat az 3. tblazat 6sszegzi.



3. tablazat: A dolgozat soran felhasznalhat6 valtozok

Felhasznalt valtozo A valtoz6 szamitésa
Tékearanyos megtériilés (ROE) ROE = (addzotteredmény/atlagos sajat toke).
Eszkdzardnyos nyereség (ROA) ROA = (ad6zott eredmény/ tlagos eszkdzallomény)
Tékemegfelelés (CaR) A szavatold t6ke és a kockdzatokkal stlyozott eszkozérték hanyadosa
Banki mitkodési hatékonysag mutatoja
(Koltség/bevétel arany) Osszes kiadas / Nett6 bevételek
(Befektetésekbdl szarmazo jovedelem — Kamatkiadasok) / Befektetett
Nettd kamatmarzs eszkozok atlaga
Hitelezési veszteségtartalék / Nettdé kamatbevétel (-raforditas);
Leirt és/vagy értékvesztett hitelekhez Hitelezési veszteségtartalékok / Ertékvesztett hitelek;
kapcsol6dd mutatok Ertékvesztett hitelek / Brutté tigyfélhitelek és el6legek

(Forras: Sajat szerkesztés, 2025)

Ezen mérdszamok a korabban bemutatott kockazatok kozé keriiltek besoroldsra az aldbbiak
szerint:

1. Uzleti és Stratégiai kockazat (jovedelmezoségi mutatok)
e Tokearanyos megtériilés (Return on Equity, ROE)
e [Eszkozardnyos nyereség (Return on Assets, ROA)
e Tokemegfelelési mutatd (CaR)

e Banki miikddési hatékonysag mutatoja
e Netté kamatmarzs

4. tablazat: Uzleti és stratégai kockazat panel adatok kereszttabla elemzés 1.

Uzleti és Stratégiai kockazat Panel

Nem | Igen | Osszesen
Cz 16 5) 21
HU 7 4 11
PL 108 9 117
SK 4 4 8
Osszesen | 135 | 22 157

(Forras: ORBIS adatok alapjan sajat szerkesztés, 2025)

A 4. tablazatbol egyértelmiien lathatd, hogy az eldzetesen lehuzott 157 bankbdl csupan 22 db
maradt, amely alkalmas az Uzleti és Stratégiai kockazatokat lefedé mutatok elemzésére a teljes
idésoron. Szamszerlsitve, 5 db bank Csehorszagbol, 4 db bank Magyarorszagrol, 9 db bank
Lengyelorszaghdl és 4 db bank Szlovakiabol. Az 5. tablazatbol kitiinik, hogy az tizleti és stratégiai
kockazatokat alkotd bankok méretik szerint a k6zép (1db) vagy oridsbank (21 db) kategoriaba
sorolhatok be, azonban a nagybankok csoportjat egyiken sem erdsitik.



5. tablazat: Uzleti és stratégai kockazat panel adatok kereszttabla elemzés |1,

Uzleti és Stratégiai kockazat Panel

Nem | Igen | Osszesen

Meéret szerinti besorolas | Nagybank 84 0 84
Ko6zépbank 2 1 3

Oriasbank 49 | 21 70

Osszesen 135 | 22 157

(Forras: ORBIS adatok alapjan sajat szerkesztes, 2025)

2. Orszagkockazat
o Leirt és/vagy értékvesztett hitelekhez kapcsolédé mutatok
e Adozas eldtti eredmény
e AdO mértéke
e Adozas utani eredmény

6. tablazat: Orszagkockazat panel adatok kereszttabla elemzés I.

Orszéagkockazat Panel
Nem | Igen | Osszesen
Ccz 7 14 21
HU 4 7 11
PL 107 10 117
SK 2 6 8
Osszesen | 120 | 37 157

(Forras: ORBIS adatok alapjan sajat szerkesztés, 2025)

Orszagkockazat tekintetében az alaptablaban szereplé 157 db bank 37-re Kertilt lesziikitésre a
tovabbi elemzésekhez, ebbdl 14 db Csehorszagban, 7 db Magyarorszagon, 10 db
Lengyelorszagban és 6 db bank Szlovakiaban miikodik. Ezen adatokat a 6. tablazat szemlélteti.

7. tblazat: Orszagkockéazat panel adatok kereszttabla elemzés II.

Orszagkockazat Panel

Nem | Igen | Osszesen

Meéret szerinti besorolas | Nagybank 84 0 84
Kdzépbank 2 1 3

Oriasbank 34| 36 70

Osszesen 120 | 37 157

(Forras: ORBIS adatok alapjan sajat szerkesztés, 2025)

Az orszagkockazatok ala es6 bankok szintiigy a kozép illetve oridsbank kategoriakba sorolanddok
(mely lathatd a 7. tablazatbdl), 6sszesen 36 db oridsbank és 1 db kdzépbank adata kertl



részletesebb elemzésre az eredmények fejezetben. Nagybank kategoridban nem szerepel minta
ezen kockéazat alatt.

3. Rezidualis kockéazat
e Hitelezési veszteségtartalékok
e Ertékvesztett / nemteljesit6 tigyfélhitelek
e Hitelek ¢és eldlegek netto értékvesztése
o Nettd kolcsonok / leirt hitelek

8. tablazat: Rezidualis kockazat panel adatok kereszttbla elemzés 1.

Rezidudlis kockazat Panel
Nem | Igen | Osszesen
Ccz 15 6 21
HU 9 2 11
PL 112 5 117
SK 7 1 8
Osszesen | 143 | 14 157

(Forras: ORBIS adatok alapjan sajat szerkesztés, 2025)

A rezidualis kockazat panel adattablaba Osszesen 14 bank keriilt be az elézetes 157 bank
lesziikitése utan a 8. tablazat alapjan, melyek kozil 6 db Csehorszagban, 2 db Magyarorszagon, 5
db Lengyelorszagban és 1 db Szlovakidban miikodik.

A 9. tablazatbdl lathatod, hogy méretiket tekintve mind a 14 db bankot oOridsbankként tartjuk
nyilvan.

9. tablazat: Rezidualis kockazat panel adatok kereszttabla elemzés I1.

Rezidudlis kockazat Panel

Nem | Igen | Osszesen

Meéret szerinti besorolas | Nagybank 84 0 84
Ko6zépbank 3 0 3

Oriasbank 56 | 14 70

Osszesen 143 | 14 157

(Forras: ORBIS adatok alapjan sajat szerkesztés, 2025)

A tovabbiakban részletesen kifejtésre kertilnek az alkalmazandé modszerek az egyes hipotézisek
kapcsan, melyet a 10. tablazat mutat be.



10. tablazat: Hipotézisek, mddszerek és azok indoklasa

orszagokban, ahol jelentds volt a
devizahitelezés, az negativ hatast
gyakorolt a banki
jovedelmezdségre.

ANOVA
Atlagabra (mean plot)
elemzés

Hipotézis Alkalmazott Indokléas
madszer(ek)
Els6 hipotézis: Azon | Levene-teszt A cél az orszagcsoportok kozotti jovedelmezdségi

kiilonbségek vizsgalata. Az ANOVA lehetévé teszi az
atlagok Osszehasonlitasat, a Levene-teszt ellenérzi a
varianciahomogenitéast, mig a mean plot vizulisan
tamogatja az eredmények értelmezését.

Els6é hipotézis a. alhipotézise: A
nem teljesitd hitelek aranyanak
ndvekedése negativ hatassal van
a ROA és ROE mutatdkra.

Leiro statisztika
Korrelaciés elemzés

A cél két metrikus valtozo0 (NPL rata és
jovedelmezdségi mutatdk) kdzotti kapcesolat feltarasa.
A leird statisztika bemutatja az adatok eloszlasat, mig
a korrelaciés elemzés kvantitativan méri  az
Osszefliggés iranyat és erosségét.

Masodik hipotézis: Az
eurdzénahoz tartozd és azon
kivali orszagok banki

teljesitménye kozott szignifikans
kiilonbség figyelheté meg 2009
utan.

Levene-teszt
ANOVA

Atlagabra (mean plot)
elemzés

A két orszagcsoport jovedelmezOségi mutatdinak
Osszehasonlitdsdhoz az ANOVA megfeleld eszkoz. A
Levene-teszt biztositia az ANOVA feltételeinek
teljestilését, mig az atlagabra segiti a kilénbségek
vizualis megjelenitését.

Harmadik hipotézis: a vizsgalt
bankszektor pénziigyi
teljesitményét és  stabilitasat
jelentdsen befolyasolja a piaci
koncentracio mértéke, a
szamviteli leirasi gyakorlatok,
valamint a Bazeli el6irasok

Herfindahl—
Hirschman
(HHI)
Levene-teszt
ANOVA

index

A HHI index a piaci koncentracié mértékét
szamszerUsiti, amely hatassal lehet a bankok
jovedelmezdségére. Az ANOVA  segitségével
megvizsgalhaté, hogy a kiilonb6zdé szamviteli és
szabalyozasi  kornyezetek  szignifikdns eltérest
okoznak-e a pénzugyi teljesitményben. A Levene-
teszt pedig ellenbérzi, hogy az Osszehasonlitott
csoportok varianciai homogeének-e, igy biztositva az
ANOVA alkalmazhatdségét.

Negyedik hipotézis: A 2020-as
valsag kisebb hatast gyakorolt a

banki jovedelmezdségre, mint a
2008-as.

Leiro statisztika
Varianciaelemzés
Klaszterelemzés
Kereszttabla-elemzés

A két valsagévre vonatkozd mutatok
Osszehasonlitaséhoz a  leird6  statisztika  és
varianciaelemzés nyujt alapot. A klaszterelemzés
lehetdvé teszi a hasonlo viselkedésii orszagok/bankok
csoportositasat, mig a kereszttabla-elemzés a diszkrét
valtozok kozotti kapcsolatokat tarja fel.

(Forras: Sajat szerkesztés, 2025)

A statisztikai elemzéshez az SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) statisztikai
programcsomag (IBM SPSS Statistics 19), valamint a Sajtos és Mitev (2007) adatelemzési
kézikonyv kerll felhasznalasra, illetve az adatok feldolgozasa a Microsoft Office Excel
tablazatkezel6 alkalmazasaval torténik.



3. Eredmeények és azok megbeszélése

A devizahitelezés hatasanak elemzése soran feltarasra kerilt, hogy 0sszességeben negativ hatast
gyakorol a visegradi orszdgokban tevékenykedd bankok jovedelmezdségére, azonban a kockazati
elemzések soran kettds eredmények sziilettek. Az Uzleti és stratégiai kockazat vizsgalata arra
mutatott ra, hogy a vizsgalt valtozok és a devizahitelezés ténye kozott nem fedezhetd fel
szignifikans kilonbség, azonban az orszagkockazat és a rezidudlis kockazatok elemzése soran
egyértelmii volt a kapcsolat megléte. Az orszagkockazat esetében a kapcsolat elsGsorban a
kormanyok altal bevezetett kénnyitéseknek (atvaltasi programoknak, killénadok) volt koszénhetd,
mely ugyan segitette a lakossdg és a vallalatok életét, azonban sulyos terheket rott a bankok
nyereségessegere, igy az addzas el6tti és utani eredményre is. A rezidudlis kockazat vizsgalata
sorén egyértelmiivé valt, hogy a vizsgalt valtozoknal jellemzben késleltetve, csupan 2015 utan
jelentkeztek a devizahitelezéssel jar6 negativ kovetkezmények, mely szintén elsésorban a
korményzati intézkedések miatt elszdmolt értékvesztések eredményekeént jelentkezett a bankok
beszdmoloiban.

A nemteljesit6 hitelek valtozasa és az eszkdzardnyos nyereség (ROA) valamint a t6kearanyos
megtériilés (ROE) kozotti kapcsolat vizsgalatanak eredményei ramutattak arra, hogy a 2008-as
valsag eredményeképp leirt hitelek 6sszességében negativ hatast gyakoroltak a vizsgalt bankok
jovedelmezdségi mutatdira. Az eredmények a nemteljesité hitelekkel kapcsolatos valtozonkenti
csoportositasban kertllnek 6sszegzésre:

e Hitelezési veszteségtartalékok / Bruttd Ugyfélhitelek- és el6legek mutatd vizsgalata
ravilagitott, hogy régids szinten Magyarorszagon és Lengyelorszagban voltak nagyobb
problémak a nemteljesitd hitelek kapcsan, mig Csehorszdgban ¢és Szlovakiaban
elfogadhatd szinten tudtdk tartani a mutatd mértékét. A cseh és szlovak értékek
magyardzhatok a devizahitelezésb6l vald kimaradassal illetve az eurozona adta
,védettséggel”, tovdbba a konzervativabb tartalékolasi politikdval. A magyar
devizahitelezésbol valo kilabalast a kormanyzati és MNB &ltal tdmogatott intézkedések
segitették 2014 utan, azonban Lengyelorszagban a mutat6 csupan 2019 utan ugrott meg,
mikoris a devizahitelezés miatti jogvitdk nyomasara szintigy kormanyzati beavatkozas
tortént. A 2020 kornyéki tartalékolas mar az IFRS 9 el6irasainak megfeleléen tortént a
vizsgalt orszagokban. A Hitelezési veszteségtartalékok / Bruttd tgyfélhitelek- és el6legek
mutatd és a ROA, ROE kozotti korrelacio szoros 0sszefliggést fedezett fel a két valtozd
kdzott, hiszen a vizsgalt id6szak alatt csupan néhany évben volt, ahol nem talélt kapcsolatot
a statisztikai modszer, amely az eltér6 szamviteli és tartalékolasi politikaknak valamint a
stabilabb mitkodésnek tudhaté be.

e A Hitelezési veszteségtartalék / Nettd kamatbevétel (-raforditas) mutatd elemzése alapjan
Csehorszag és Magyarorszag teljesitett rosszabbul a vizsgalt id6szak alatt, bar voltak olyan
évek, ahol a mutaté negativba fordult at (tartalékfelszabaditds tortént), azonban
rekordmagas értéket is generaltak a két orszagban tevékenykedd bankok. Igaz, a cseheknél
csupan egy (2012), mig Magyarorszagon nyolc (2008-2015) éven keresztil volt stabilan
magasan a mutato érteke, foként a pénziigyi valsag és a devizahitelezés okozta nehézségek
miatt. Lengyelorszagban és Szlovakiaban nem volt kiemelked$ és tartés valtozasa a
vizsgalt mutatdnak, azonban elmondhatd, hogy Szlovakia 2008-ban, illetve 2009-ben méar
mindkeét orszag konzervativabb tartalékolasi politikat folytatott, felkésziiltek az esetleges
veszteségek fedezésere. 2010-t61 azonban mind két orszag visszaallt a normal értékre. Ez
magyarazhato azzal, hogy a két orszag stabilabb bankrendszerrel rendelkezett, gyorsabban
ki tudott labalni a valsaghol, illetve a svajci frank hitel-kitettségik is alacsonyabb volt. A
valtozo és a ROA, ROE kozotti korrelacid szintén szignifikans kapcsolatot tart fel, csupan
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egy ev (2021) volt, ahol nem volt felfedezhet6 kapcsolat a ROA-val. A kapcsolat megléte
egyszeriien magyarazhat6 azzal, hogy a valsagok alatt a hitelveszteségek megugrottak, ami
rontotta a ROE ¢és ROA mutatok értékét, mig a fellendiilés idészakéban a csdkkend
hitelveszteségek novelni tudtak a jovedelmezdséget. A 2021-es év kimaradasa a ROA-val
val6 kapcsolatbdl a hitelmoratériumok miatt tortént, mivel a bankok nem tudtak azonnal
elszdmolni a teljes varhatd veszteséget, és a moratdriumban részt vevd hiteleket nem
mindsithették problémasnak. Ez torzithatta a két valtozo kozotti kapcsolatot.

A Hitelezési veszteségtartalékok / Ertékvesztett hitelek mutato elemzése arra mutatott ra,
hogy 0sszességében nincs kapcsolata a mutatd alakulasanak a ROE-val és ROA-val. 2020
¢s 2022 kozott a vizsgalt iddszak alatt Csehorszag és Magyarorszag bankjai hasonldan
novelték veszteségtartalékaikat, biztonsagosabb tartalékoldsi politikdt kovetve.
Csehorszagban 2020-ban a tartalékok &ltalaban 100% felett voltak, de a pandémiat koveto
idoszakban 100% alatt maradtak, mig Magyarorszagon 2017-ben lépte tul a 80%-ot
ugyanezen mutat6. A kilengések a jegybanki nyomasra végzett mérlegtisztitassal
magyardzhatok. Magyarorszagon 2010-ben a mutatd 48%-ra esett, valdsziniileg a bed616
hitelekkel vald 1épéstartas hianya és az extra bankadd bevezetése miatt. Lengyelorszag és
Szlovakia bankjai hasonléan reagaltak a COVID alatt, de méar 2018-ban elkezdtek
magasabb tartalékokat képezni. Lengyelorszagban ez a hitelkivaltasi program miatt tortént,
mig Szlovéakidban a bankrendszer felkésziiltségét és konzervativ politikajat tukrozi. A
vizsgélt id6észak alatt csak 2016-ban és 2017-ben volt kapcsolat a Hitelezési
veszteségtartalékok / Ertékvesztett hitelek mutaté és a ROA kdzétt, de a ROE-re nem volt
pozitiv hatasa. 2016-ban a kapcsolat szignifikans volt, amit a portfoliotisztitasi programok
és az IFRS atéllas magyarazhat. A valsag utani években és a COVID alatt a moratériumok
és hiteltdimogatasok torzitottak a mutatok kdzotti kapcsolatot.

Végill az Ertékvesztett hitelek / Bruttd iigyfélhitelek és eldlegek mutatot vizsgalva
bizonyosodast nyert, hogy a régidban Magyarorszag bankszektora teljesitett a
leggyengébben a 2008-as valsagot kovetden, hiszen a mutatd értéke 2008-ban régios
szinten még normal szinten volt, de 2008 utan 5%-10% kodzo6tt mozgott, ami kozepes
kockazatu portfoliot jelez. A V4-es orszagok kodzil azonban csak Magyarorszagon volt
tartdsan 15% felett (2010-2015 kozott), mig Csehorszagban, Lengyelorszagban és
Szlovakidban 10% alatt tudott maradni a mutato értéke. Magyarorszagon a magas arany a
2008-as valsag és devizahitelezés terheire vezethetd vissza, amit a kormany és jegybank
intézkedései csak 2015 utan javitottak. Az értékvesztett hitelek/brutto tgyfélhitelek mutatd
és a ROA, ROE kozott tébb évben szignifikans kapcsolat volt, kivéve 2016-2018 kdzott.
Ez az IFRS atallas, a javulé gazdasdgi kornyezet és a portfolidtisztitas hatasaval
magyarazhato.

Az eur0zoOna tagsag tényét vizsgalva a koradbban emlitett harom kockéazati csoportra vonatkozoan
az ANOVA teszt nem talalt nincs szignifikans kilonbséget Szlovékia és a tobbi V4 orszag kozott
a bankok jovedelmezGségi mutatdiban. Ez a V4 orszagok gazdasagi és pénziigyi rendszereinek
integracidjaval magyardzhato, valamint a k6z0s unios szabalyozasi kerettel és a Basel llI
eléirasaival. A 2008-2009-es valsdg utani hasonld gazdasagi helyreallitasi politikak és a
devizahitelek kitettségének csokkenése is hozzajarulhatott ehhez. Tovabba 1999-t61 az eur6zoénan
beliili és kiviili bankok hasonlé makrogazdasagi kornyezetben miikodnek. Az EU tagéllamaiban,
még a nem eur6zénas orszagokban is, az EU tamogatasa csokkenti a makrogazdasagi
kockazatokat. Az eurdpai pénzigyi piacok integracidja miatt sok bankcsoport egységes
kockézatkezelési politikakat alkalmaz, fliggetlendl attél, hogy az eur6zénan belll vagy kivil
miikédnek.
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A piaci koncentracid, a szamviteli leirasi gyakorlatok, valamint a Basel I11. szerepenek vizsgalata
sorén harom alhipotézis segitségével vizsgaltam a VV4-es orszagok bankszektorat.

Elészor is megallapitast nyert, hogy a Visegradi orszdgok bankpiacaira a piaci
koncentraci6 szignifikans hatdst gyakorol a bankok jovedelmezdségére és mikddési
hatékonysagara. Az ANOVA tesztek eredményei szerint a kiilonb6zé koncentracios
szinteken miik6d6 bankok ROA ¢és ROE mutatdi kozott statisztikailag igazolhato eltérés
van (p < 0,05), amely 0sszefliggést mutat a Herfindahl-Hirschman Index (HHI) értékeivel.
jovedelmezOségi €és alacsonyabb koltség/jovedelem mutatokkal rendelkeznek, ami jobb
miikodési hatékonysagra utal. Az eredmények értelmezheték mind a strukturalis-hatés
hipotézis, mind az efficiens struktdra hipotézis keretében, azonban a vizsgalt térségben
inkdbb az utébbi magyarazat nyer megerdsitést: a hatékonyabb bankok nagyobb piaci
részesedéshez jutnak, ezaltal névelve a koncentraciot. A koncentréltabb piacokon tehat
nem csupan a piaci erd, hanem a miikddési kivalosag is hozzajarul a jobb teljesitményhez.
Ugyanakkor a nemzetkozi szakirodalom alapjan a koncentracio és teljesitmeny kapcsolata
nem minden esetben egyirdnyd, igy a piaci kornyezet és intézményi sajatossagok
figyelembevétele elengedhetetlen.

Folytatva az elemzést, bizonyitasra kerult, hogy hogy a szamviteli leirdsok — kilondsen a
nem teljesitd hitelekhez kapcsolodo értékvesztések — szignifikdnsan csokkentik a bankok
jovedelmezoségét (p < 0,01). A kiigazitott profitmutatok alapjan a magas leirasokkal
terhelt bankok teljesitménye gyengébb, ami kozvetlen és kozvetett (pl. reputécids,
tokeszinttel kapcsolatos) hatasokkal is magyarazhato. Emellett a leirdsok mértéke €s a piaci
koncentracio kozott is szignifikans kapcsolat mutathaté ki (p < 0,05): a valsag utani
években a gyengébb bankok visszaszoruldsa és a nagyobb szereplék megerdsddése a piac
konszolidacidjahoz vezetett. A koncentracid ndvekedése tehat részben a veszteségek altal
kivaltott alkalmazkodasi folyamat eredménye, amely a bankrendszer szerkezetét is
atalakitotta.

Végiil pedig szintén megerdsitést nyert, hogy a Visegradi orszagok bankrendszerei 2014
és 2019 kozott fokozatosan vezették be a Bazel Il szabalyozési keretrendszert, amely
hosszi tdvon érdemben hozzajarult a pénziigyi stabilitdisuk megerdsodéséhez. Az
elemzések alapjan a Tier 1 tokemutatok emelkedése, a likviditasi poziciok javuldsa (LCR,
NSFR), valamint a nemteljesité hitelek aranyanak csokkenése egyarant a szabalyozas
pozitiv hatasait tiikkrozik. A bankok alkalmazkodasa nyereségmegtartassal, tokeemeléssel
és mérlegszerkezeti kiigazitasokkal tortént, mikdzben a jovedelmezdség (ROA, ROE)
2016-2019 kozott stabil maradt. Magyarorszag esetében a kezdeti alacsonyabb tokeszint
és a magas bankadd jelentette kihivasok ellenére a bankrendszer felzarkdzott a régios
versenytarsakhoz. A szabalyozoi 0sztonzok és a bankado fokozatos mérséklése eldsegitette
a tokefelhalmozast és a stabilitds javulasat. A stressztesztek eredményei alapjan a magyar
bankok 2017-re elérték a cseh és lengyel bankokkal Osszevethetd ellenalloképességi
szintet.

2008-as és a 2020-as valsag elemzésének eredményeit dsszefoglalva elmondhatd, hogy a vizsgalt
valtozok elsé korben nem hoztak egyértelmii eredményt, azonban tovabb az adatok tovabbi
elemzése vitathatatlan volt.

A tékemegfelelési mutato (CAR) alakuldsa alapjan a 2020-as COVID valsag keveshé
viselte meg a V4-es orszagok bankjait, mint a 2008-as valsag, mivel a 2008-2012 kdzotti
tOkemegfelelési mutatok alacsonyabbak voltak, mint a 2020-2022 kozo6ttiek. A 2008-as
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valsag el6tt a V4 bankok beszamoldi alacsony CAR-t mutattak a gyors hitelezési
ndvekedés és az agressziv devizahitel-bévités miatt. A 2008-as valsag idején a kormanyok
korlatozott tAmogatést nyUjtottak, mig 2020-ban massziv likviditasi tAmogatést kaptak. A
2008-as valsag utan szigorubb tokeszabalyozast vezettek be, ami megerdsitette a bankok
tokealapjat, igy a 2020-as valsag idején jobban tudtak ellenalini a gazdasagi sokknak.
Ezen eredményekkel ellentétben azonban a 2020-as valsag jelentdsebben érintette a
bankokat a ROA és a ROE alakulasa alapjan, mint a 2008-as valsag. A 2008-as valsag
hatasa egyenl6tlen volt a bankokra nézve, mig a 2020-as valsag egységesen csokkentette a
bankok jovedelmezdségét. A pandémia alatt bevezetett hitel-moratoriumok csokkentették
a kamatbevételeket, és az IFRS 9 miatt novelni kellett a céltartalékokat, ami rontotta a
nyereségesseget. Mindezek mellett kozponti bankok kamatcsokkentése és a digitalis
atalakulas tovabb novelte a miikodési koltségeket.

A hatékonysagi mutaté tekintetében nem volt jelentds kiilonbség a 2008-as és a 2020-as
valsag kozott. Mindkét idészakban a bankok a bevételek ingadozasat a mitkddési koltségek
stabilan tartasaval kezelték. A 2008-as és a 2020-as valsag alatt is a bankok a
koltséggazdalkodast helyezték eldtérbe, elkeriilve a szélsdségesen alacsony hatékonysagot.
A Kklaszterelemzés alapjan azonban bizonyossagot nyert, hogy vilagjarvany gazdasagi
visszaesést idézett eld, novelte a hitelkockazatot, és sziikségessé tette a céltartalékok
novelését. A kozponti bankok alacsony kamatlabakat tartottak fenn, csdkkentve ezzel a
nettd6 kamatmarzsokat. Tovabba a digitalis technoldgiakba vald beruhazas is novelte a
mikodési  koltségeket. A bankszektorban folyd verseny nyomast gyakorolt a
haszonkulcsokra, és a gazdasagi bizonytalansagok novelték a céltartalékokat, amelyek
0sszességeben rosszabb jovedelmez6ségi mutatokat eredményezett.
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4. Kovetkeztetések és a javaslatok

Kovetkeztetések

Kutatdsom soran a kdvetkezd hipotéziseket vetettem ald tovabbi vizsgalatnak:

H1: azon orszdgokban, ahol jelentds volt a devizahitelezés, ott az szignifikdns hatast
gyakorolt a jovedelmezdségre negativ irdnyban.

Hla: a nem teljesitd hitelek aranyanak ndvekedése negativ hatdssal van a bankok
profitabilitasi mutatoira, kiilondsen az eszkdzaranyos nyereség (ROA) és a tokearanyos
megtérilés (ROE) értékeire.

H2: az euro-zona és az eurd-zonébol kimaradd orszagok kozott szignifikans kildnbség
figyelhet6 meg a V4-es orszagok bankjainak gazdalkodasara vonatkozdan 2009 utan.

H3: a vizsgalt bankszektor pénziigyi teljesitményét és stabilitasat jelentdsen befolyasolja a
piaci koncentracido mértéke, a szamviteli leirdsi gyakorlatok, valamint a Bazeli eldirasok.

H4: a 2020-as valsag kdzel sem okozott olyan szinti mélypontot a V4-es orszagokban
tevékenykedd bankok jovedelmezdségében, mint a 2008-as.

Az elso hipotézis vizsgalatan beliil, a stratégiai és lizleti kockazat elemzés alapjan nem allapithato
meg egyértelmiien, hogy a devizahitelezés jelentds negativ hatast gyakorolt-e a bankok
jovedelmezOségére és stabilitasara a V4-es orszagokban, hiszen a devizahitelezéssel erésen érintett
évek (2009-2011) abszolut nem esnek bele az ANOVA Altal 0sszesitett értékekbe egyik mutatonal
sem, tovabba a hivatkozott szakirodalmak alapjan tobb kérdes is felmerdilt.

Az orszagkockazat-elemzés azt mutatta, hogy a devizahitelezés jelentGs hatassal volt az addzas
utani eredményre, kilénésen 2014-ben, amikor a devizahitelek atvaltdsa és a kapcsol6dd
veszteségek elszamolasara keriilt sor. Az addzas utani nyereség jelentdsen alacsonyabb volt
azokban az orszagokban, ahol a devizahitelezés magas volt.

A rezidualis kockazat elemzése szignifikans kapcsolatot mutatott ki egyrészt a hitelek és eldlegek
netto értékvesztése és a nettd hitel/kdlcson arany, masrészt a devizahitelezés kozott. A tanulmany
tovabba kimutatta, hogy a devizahitelezésbdl szarmazo veszteségek jelentds hatdssal voltak a
bankok jovedelmezdségére, kiilonosen 2015 utdn, amikor a devizahiteleket atvaltottak, és a
kapcsolddd veszteségeket elszamoltak.

Osszefoglalva, az els6 hipotézist az aldbbiakban (11. tablazat) vazoltak szerint elfogadom:

11. tablazat: Elso hipotézis eredményeinek osszegzése

Kockazat Eredmény
Uzleti és Stratégiai kockazat | Elvetve
Orszagkockazat Elfogadva
Rezidualis kockazat Elfogadva

(Forrés: Sajat szerkesztés, 2025)

Az els6 hipotézis a. alhipotézise szerint a nemteljesitd hitelek aranyanak novekedése kedvezdtlen
hatast gyakorol a bankintézetek jovedelmezdségi mutatdira, kiilondsen az eszkdzaranyos
megtériilés (ROA) és a sajat toke megtériilése (ROE) tekintetében. Az eredmények jelentds
korreldciét mutatnak a nemteljesité hitelek ardanya és a hitelezési veszteségekre képzett
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céltartalékok, valamint a ROA és a ROE kozott. A nemteljesitd hitelek ardnyanak novekedése
bizonyitottan csokkenti a bankintézetek jovedelmezOségét, kiilondsen a valsag és a gazdasagi
nehézségek idészakaban.

Kovetkezésképpen az elsd hipotézis a. alhipotézise szintén elfogadasra keriilt.

A maésodik hipotézisnek vizsgalata soran feltardsa a V4-orszagok esetében 2009 utan nem
mutatkozott jelentés eltérés az eurdOvezet és az eurddvezeten kiviili orszagok bankjainak
gazdalkodasi gyakorlata kdzott. Ezt a megallapitast alatdmasztja a varianciaanalizis (ANOVA),
amely nem mutatott ki jelentds kiilonbségeket a valtozok kozott sem az iizleti €s stratégiai
kockazatok, sem az orszagkockazatok elemzése soran. Ugyanakkor elegend6 adat hidnyaban nem
lehetett tovabb vizsgélni a rezidudlis kockazatokat, ami a maésodik hipotézis elutasitdsahoz
vezetett.

12. tAblazat: Masodik hipotézis eredményeinek dsszegzése

Kockazat Eredmény

Uzleti és Stratégiai kockazat | Elvetve
Orszagkockazat Elvetve
Rezidualis kockazat Nem értelmezhetd

(Forrés: Sajat szerkesztés, 2025)

A harmadik hipotézis vizsgalata sordn alatdmasztasra kerilt, hogy a Visegradi orszagok
bankszektoranak adatai alapjan vildgos osszefliggések rajzolédnak ki a piaci koncentracio, a
szamviteli leirdsok és a banki teljesitmény kodzott. A magasabb piaci koncentracio szignifikansan
jobb jovedelmezGséggel és hatékonysaggal jar egylitt, mig a valsag alatti szamviteli leirdsok
rontottak a profitabilitast, és a koncentracio novekedeséhez vezettek. A valsaghelyzetek
strukturalis atrendezddést idéztek eld, amelyben a hatékonyabb bankok megerdsodtek. Az
eredmények alatdmasztjak, hogy a piaci struktira és a portfélio-minéség egyarant kulcsfontossagu
a bankszektor egészsége szempontjabol. Emellett a Bazel 111 szabalyozasok hosszi tdvon névelték
a bankrendszer stabilitasat, mikozben csak minimalis hatdssal voltak az alapveté miikodésre. A
V4-orszagok bankjai ma joval ellenallobbak a pénziigyi sokkokkal szemben, mint a valsag idején.

13. téblazat: A harmadik hipotézis eredményeinek dsszegzése

Alhipotézis Eredmény

Piaci koncentracio Elfogadva

Szamwviteli leirasok Elfogadva

Basel I11. Elfogadva

(Forrés: Sajat szerkesztés, 2025)

A negyedik hipotézis azt allitja, hogy a 2020-as valsdg a V4-orszagokban miikodé bankok
jovedelmezdségében nem okozott a 2008-as valsag szintjét megkdzelitd valsagot. Az elemzés azt
mutatja, hogy a 2020-as valsag a bankok jovedelmezdségében nagyobb mélypontot
eredményezett, mint a 2008-as. Miktzben a bankok jobban felkésziltek a valsagra, a kormanyzati
intézkedésekre — példaul a hitelezési standardokra — és a nemzetkdzi szabalyozésra reagalva
konzervativabb megkozelitést alkalmaztak a céltartalékképzésben. Ezek az intézkedések
Osszességében negativ hatast gyakoroltak a bankok jovedelmezdéségére. Ezért a negyedik
hipotézist elvetem.
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A hipotézisvizsgalat 6sszesitett eredményeit a 14. tablazat mutatja be:

14. tablazat: Osszegz6 tablazat a vizsgalt hipotézisek eredményeirdl

Hipotézis Eredmény
Els6 hipotézis Elfogadva
Els6 hipotézis a. alhipotézise | Elfogadva
Mésodik hipotézis Elvetve
Harmadik hipotézis Elfogadva
Negyedik hipotézis Elvetve

(Forrés: Sajat szerkesztés, 2025)

Javaslatok

A jovobeli gazdasagi kihivasokra valo felkésziilés érdekében elengedhetetlen, hogy a pénziigyi
intézmények konzervativ tartalékpolitikat folytassanak. A nemteljesité hitelek aranyanak
novekedése jelentds hatissal van a nyereségességre, ezért elengedhetetlen, hogy a bankok
elegendd tartalékot képezzenek a varhatd veszteségek fedezésére.

A kormanyzati intézkedések és a nemzetkdzi iranymutatasok betartasa bizonyitottan hatékony
eszkdzok a valsagok hatdsainak enyhitésére. A pénzintézeteknek, példaul a bankoknak ajanlott
egytttmiikodni a kormanyzati szervekkel, és betartani a legfrissebb nemzetkdzi ajanlasokat €és
szabalyozésokat. Ez biztositja a pénzigyi stabilitast és tamogatja a gazdasagi fellendulést.

A jovobeli gazdasagi kihivdsokra vald jobb felkésziilés érdekében elengedhetetlen, hogy a
pénzlgyi intézmények - kulondsen a bankok - kidolgozzak és finomitsak valsagkezelési
stratégidikat. A 2020-as valsag tapasztalatai ertékes tanulsaggal szolgalnak, és kiemelik a
rugalmasabb és hatékonyabb valsagkezelési stratégiak szlikségességét, amelyek minimalizalhatjak
a jovobeli valsagok hatasait és biztosithatjak a pénziigyi stabilitast.

A bankintézeteknek tovabb kell fejlesztenilik kockazatkezelési rendszereiket, hogy jobban fel
tudjanak késziilni a jovObeli pénziigyi kihivasokra. A fejlett kockéazatkezelési rendszerek
bevezetése bizonyitottan segiti a bankintézményeket a pénzigyi kockazatok hatékonyabb
kezelésében és a nyereségesség noveléseben.

A V4-orszdgok bankjainak érdemes fontolora vennilik a szorosabban egyiittmiikodést régios
tarsaikkal a pénzlgyi kihivasok kozds kezelése és a legjobb gyakorlatok cseréje érdekében. A
regionalis egylittmiikodés megerdsitése hozzajarulhat a pénziigyi stabilitds fokozdsahoz és a
gazdasagi névekedés tamogatasahoz.

Fontos tovabbé, hogy a pénziigyi intézmenyek és a kormanyzati szervek prioritasként kezeljék a
pénziigyi oktatas €s tudatossag novelését a lakossag korében. A pénziigyi tudatossag eldmozditasa
hozzajarul ahhoz, hogy a lakossdg konnyebben megértse a pénzigyi termékeket es
szolgaltatasokat, valamint az ezen eszkdzokkel kapcsolatos kockazatokat. Ez pedig hozzajarulhat
a pénzigyi stabilitas fokozasahoz.

Végul pedig a pénziigyi intézményeknek tdmogatniuk kell az innovéaciét és a technoldgiai
fejlodést, ezaltal javitva a pénziigyi szolgaltatdsok mindségét ¢és hatékonysagat. Az Uj
technologidk, példaul a digitalis banki és fintech megolddsok megjelenése lehetdvé tette a
pénzligyi intézmények szamara, hogy fokozzak alkalmazkoddképességiiket a valtoz6 piaci
kornyezethez, és noveljék jovedelmezdségiiket.
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5. Uj tudomanyos eredmények

A dolgozatom megirasa soran szamos Uj tudomanyos eredmeényt azonositottam, amelyek
hozzajarulnak a visegradi orszagok pénzugyi intézményeinek gazdalkodasanak és a bankszektor
miikddésének mélyebb megértéséhez. Ezek keriilnek részletesebb kifejtésre az aldbbiakban:

Mindenekeldtt az ORBIS rendszerb6l dsszeéllitottam egy adatbazist, amely tartalmazza 157 db, a
V4-es orszagokban tevékenykedd bank beszamolojanak adatait 2008 és 2022 kozotti idStavra.
Mivel az adatsorban hektikusan jelentek meg hianyzé informaciok, igy az adatbazist harom
paneladatra szlkitettem le kockdzati besoroldsok szerint: iizleti és stratégiai kockazatra,
orszagkockazatra valamint reziduélis kockéazatra.

1. A panel adattablak és statisztikai modszerek (Levene statisztika és ANOVA) alapjan olyan
informaciokat szlrtem le, melyek bizonyitjak, hogy Osszességében a devizahitelezés
negativ hatast gyakorol a V4-es orszagokban tevékenykedé bankok jovedelmezdségére. A
harom kockdézati besorolast elemezvén azonban szembetiind volt szdmomra, hogy csupan
két kockazatra (az orszagkockazatra valamint a rezidudlis kockazatra) vonatkoztatva
tudtam egyértelmli megallapitést tenni a kedvezdtlen hatasok kapcsan, ezen kockazatokon
belil is megéallapitottam tovabba, hogy a kulénosképp Lengyelorszagban és
Magyarorszdgon volt egyértelmii a devizahitelezési veszteségek okozta novekedés a
céltartalékok tekintetében, mig Csehorszdgot és Szlovakiat kevésbé érintették a
devizahitelezéssel jard negativ hatdsok. A harmadik kockazati csoport vonatkozasaban
(iizleti ¢és stratégiai kockazat) nem tudtam egyértelmiien meghatdrozni, hogy a
devizahitelezéssel jaro kedvezdtlen koriilmények okoztak-e a jovedelmezdségi mutatok
ingadozasat.

2. A kutatdsom sorén statisztikai modszerekkel (leiro statisztika és korrelacio) igazoltam,
hogy a nemteljesitd hitelek aranyanak novekedése negativ hatdssal van a visegradi
orszagok bankszektoranak jovedelmezdségi mutatdira. Ezen elemzések soran
bizonyitottam, hogy a hitelezési veszteségekre képzett céltartalékok jelentds korrelaciot
mutatnak a nemteljesito hitelek aranyaval illetve az eszkdzaranyos nyereséggel (ROA-val)
¢s a tOkearanyos megtériiléssel (ROE-vel). Ezen statisztikai eredményeim elsdsorban
Magyarorszagon és Lengyelorszagban mutattak szignifikans 6sszefliggést a valtozdk
kozott, hiszen ezen orszagok bankjai jelendsen rosszabbul teljesitettek a vizsgalt idészak
alatt (kiilonosképp a két valsdg utan), amely elsdsorban a helyi szabalyozéasoknak volt
kdszonhetd.

3. Dolgozatom megirdsa soran az eurddvezeti tagsag €s a bankok jovedelmezdsége kozotti
kapcsolat elemzésénél nem tudtam egyértelmlien megallapitani, hogy az eurddvezeti
orszagok bankjai stabilabb jovedelmezdségi mutatokkal rendelkeznek-e. A Levene-
statisztika ugyan azt jelezte, hogy a valtozok altalaban alkalmasak a tovabbi elemzésre, az
ANOVA-teszt azonban a vizsgalt valtozok egyikénél sem mutatott ki szignifikans
kilonbséget a vizsgalt valtozok kozott. Ezt annak tulajdonitottam, hogy a V4 orszagok
gazdasagi és penzugyi rendszerei - az eurodvezeten kivili statuszuk ellenére - jelent6s
mértékben integralodtak az Europai Unioba. Tovabba az ANOVA-teszt soran megfigyelt
szignifikancia hianya a banki tzleti modellek és pénzugyi mutatok konvergenciajara is
utalhat, amelyet az egyre egységesebb szabalyozasi és gazdasagi feltételek vezérelnek. A
hipotézist azonban azért is elvetettem, mivel a rezidualis kockazatelemzésben csak egy
szlovak banki valtozo szerepelt, ami az eredményeket értelmezhetetlenné tette.

4. A Visegradi orszagok bankrendszereinek adatai alapjan egyetlen, koherens képet alkottam
a piaci koncentracio, a szamviteli leirdsok és a banki teljesitmény Osszefliggéseirdl.
Eredményeim szerint a piaci koncentracié magasabb szintjei szignifikdnsan egydtt jarnak
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a bankok jobb jovedelmezdségével (ROA, ROE) és hatékonyabb miikodésével. Emellett a
valsdg nyoman végrehajtott szamviteli leirdsok egyértelmiien rontjdk a bankok
profitabilitasat, és a nagy veszteségeket elszenvedd iddszakokban a bankszektor
koncentracidja megemelkedik. A két vizsgalt tényez6 egymassal is Osszefligg: a jelentOs
leirasokkal jaré valsaghelyzetek a piaci struktira atrendezddéséhez vezettek, melynek
soran a hatékonyabb bankok erdsodtek meg. A fejezet eredményei hozzajarulnak a banki
teljesitmény és versenykdrnyezet kozotti kapcsolatrol sz616 szakirodalomhoz azaltal, hogy
poszt-valsag adatokon igazolja, hogy a piaci koncentracid és a belsd banki portfolio-
mindség egyarant fontos tényezd a bankszektor egészségének és eredményességének
alakuldsdban. Ezek az 0osszefliggések ramutatnak, hogy a bankfeligyelet és a
makroprudenciélis politika szaméra is lényeges mind a piaci struktara figyelemmel
kisérése, mind a hitelmindség alakuldsa, hiszen elobbi a versenydinamikat ¢&s
hatékonysagot befolyasolja, utobbi pedig a rendszer stabilitasat és konszolidacios
kényszerét. Az vizsgalati eredmények erdsen aldtdmasztjak azt a nézetet, hogy a bazeli
szabalyozasi fejlesztések megerdsitették a V4-orszagok bankrendszereinek ellenallo
képességét. Minden mas tényezO valtozatlansaga mellett a bankok ma ezekben az
orszagokban sokkal jobban felkésziiltek a sokkhatisokra, mint egy évtizeddel ezel6tt.
Végul pedig két kiemelt évre, 2008-ra és 2020-ra koncentralva igazoltam, hogy melyik
valsag razta meg jobban a V4-es orszagok bankszektorat. Az elemzések elvégzéséhez
Levene prébat, ANOVA-t és klaszter-elemzést és kereszttabla elemzést alkalmaztam. Az
eredményeim egyértelmiien ravilagitottak arra, hogy mig a 2008-as valsdgnak a bankok
felkésziletlenal indultak neki, addig a 2020-as valsag soran mar sokkal szabalyozottabban
mikddtek. Ennek ellenére a jovedelmezOségiik tekintetében a koronavirus jarvany
nehezebben vehetd akadalynak bizonyult a bizonyos valtozok (ROE, ROA, banki
miikddési hatékonysdg mutatoja) tekintetében, amely elsdsorban az IFRS 9 altal
meghatarozott szdmviteli standardok szerinti céltartalékképzésnek volt kdszonhetd a
varhaté hitelezési veszteségekre, amely kotelezd jellegi volt még a tényleges
nemteljesitések hidnyéban is.
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