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1. A MUNKA ELOZMENYEI, CELKITUZESEK

1.1. Elméleti megkozelités

A piacok mitkddésének elemzése a kozgazdasagtan egyik legfontosabb teriilete, amely az
eroforrasok optimalis elosztdsanak és a gazdasagi ndvekedés fenntarthatosaganak kérdéseit
vizsgalja. Az elméleti modellek, mint példaul a tokéletes verseny elve, egy olyan idedlis vilagot
vazolnak fel, ahol a piaci szerepl6k homogének, a belépési és kilépési korlatok hianyoznak, és
az informaciok tokéletesen atlathatok. Ebben a kornyezetben az arak kizarolag a kereslet és
kinalat szabalyai szerint alakulnak, biztositva ezzel a piaci egyensulyt és a maximalis
hatékonysagot. Bar ez az elméleti konstrukcid alapvetd iranytiit jelent a kdzgazdasagtani
elemzések szamara, a valos gazdasagi rendszerek mitkddése gyakran eltér ettdl az idealtol,
mivel a vallalatok kozotti kiillonbségek és a piaci torzuldsok jelentds hatassal vannak a

teljesitményre.

A valésagban a piacok szerkezete ¢és miikodése szamos tényezotdl fiigg, amelyek
megakadalyozhatjadk az elméleti egyensulyi allapot elérését. A piaci szereplok kozott
informacids aszimmetria figyelheté meg, a belépési korlatok gyakran jelentések, és a vallalatok
er6forrasai, stratégiai is jelentdsen eltérhetnek. Ezek a tényezdk a versenyképesség dinamikus
atrendezddéséhez vezetnek, ami megneheziti a piaci egyensuly fenntartasat. Az elméleti
modellek ugyanakkor segitenek azonositani azokat az alapvetd folyamatokat, amelyek a piaci
hatékonysagot befolyasoljak, kiilondosen a verseny torzuldsainak feltdrasdban. Ezen
felismerések kiemelt jelentdséggel birnak a Gazdasagi Versenyhivatal (GVH) szamara,
amelynek egyik elsddleges feladata a tisztességes és hatékony piaci verseny intézményi
feltételeinek megteremtése, mikézben eldmozditja a fenntarthatdosagot €és az erdforrasok

1gazsagos elosztasat.

Az elmult évtizedekben a piaci mechanizmusokra mind Magyarorszagon, mind nemzetkozi
szinten jelentOs hatast gyakoroltak olyan események, mint az Eurdpai Unids csatlakozas, a
2008-as gazdasagi vilagvalsag vagy éppen a Covid—19 okozta sokk. A magyar gazdasag
fokozatos integralodasa az eurdpai €s globalis piacokba egyidejiileg jelentett lehetdséget és
kihivast a hazai feldolgozdipar szamara. A belépési €s kilépési korlatok gyakran atértékelddtek
a kilfoldi miikodotoke befektetések hatasara, mikdzben a nemzetk6zi versenyben sok
vallalatnak ) novekedési stratégidkat kellett megfogalmaznia. Emellett a globalizacios

folyamatok ¢és az ellatasi lancok nemzetkozi kiterjedése felgyorsitotta a termelési folyamatok



atalakulasat, ami a hagyomanyos iparagakat is rakényszeritette a technoldgiai jitdsokra ¢és a

hatékonysagnoveld beruhazasokra.

Ezek az eltérések kiilonosen szembetiindek a vallalati teljesitmény és a gazdasagi profit
eloszlasanak vizsgalatakor. Mig a tokéletes verseny modellje szerint a hossza tdva egyensulyi
allapotban a gazdasagi profit nullara csokken, a valosagban gyakran tapasztalhato, hogy egyes
vallalatok tartdésan képesek a piaci atlag feletti profitot realizalni. Ez a profit perzisztencia
jelensége (PP), amely egyértelmiien jelzi, ha a piaci verseny nem miikodik tokéletesen. Az ilyen
eltérések torzithatjdk a versenykdrnyezetet, és hosszl tdvon karosan hathatnak a gazdasagi
innovéciora és az er6forrasok optimalis felhasznaldsara. Az abnormalis profit tehat nem csupan
a verseny dinamikajanak problémait tiikr6zi, hanem a piaci egyensuly fenntarthatdésaganak
kérdéseit is felveti. Nemzetk6zi példak azt mutatjak, hogy azokban az orszagokban, ahol a piaci
torzulasok magasabbak, az innovacidé mértéke, a technoldgiai megujulas és a tudasintenziv

tevékenységek fejlodése jelentdsen lelassulhat (Gordon, 2016).

A vallalkozasok jovedelmezdségének szordsa nagy kiilonbségeket mutat egy-egy iparagon
beliil, idotavtol fiiggetleniil is, amire az iparagi elemzésekkel foglalkoz6 szakemberek is
felhivjak a figyelmet (Wade és Hulland, 2004). A korabbi kutatasok az ipari sajatossagok
hatasanak tekintették a véllalkozasok jovedelmezdségében észlelt extrém kiilonbségeket,
melynek gyokerei a klasszikus ipari szervezetelméletben taldlhatok (Hatch, 2018). Azonban a
modernizaci6 gyorsuldsa arra késztette a kutatokat, hogy atértékeljék az oksagi viszonyokat, €s
elkezdteék elemezni a vallalkozasok belsd sajatossagainak szerepét a vallalkozasi teljesitmény
szorasaban (Van Reenen, 2018). Napjainkban a vallalatok miikodését és eredményességét
tobbek kozott a kornyezeti hatasok, nemzeti és vallalati kultira is meghatarozza. Ezek a hatasok
az utobbi években még erdteljesebbé valtak, kiilonosen a fenntarthatosaggal, zold
technologidkkal és korforgasos gazdasdggal kapcsolatos globalis trendek megjelenésével,
amelyek a feldolgozdiparban is egyre tobb teriileten bukkannak fel (Singh et al., 2014). Az

eredmények értékelésénél ezeket nem lehet figyelmen kiviil hagyni.

Kutatasom eredményeként korabban nem ismert dsszefliggéseket tarok fel a feldolgozoipari
vallalatok jovedelmezdségérdl, amelyek a magyar GDP kb. 20%-at teszik ki. Az eredmények
alapjan a jovedelmezdséget alakitd tényezoket szamszeriien azonositom, ezen keresztiil egy
megbizhatobb képet kapok a hazai feldolgozodipar aktudlis helyzetérdl. A kutatds eredményei
atfogo képet nyujtanak a feldolgozoipari vallalatoknak €s a szakpolitika alakitdinak, valamint

a gazdasagpolitika és dontéshozok szamara fontos informéciokat szolgaltat a gazdasagi,



regionalis és iparagi fejlesztési programok kialakitasahoz. Ebben a kontextusban a fenntarthatd
¢s innovativ termelési strukturdk eldsegitése kulcsszerepet jatszhat a hazai és nemzetkozi
versenyben valo helytallasban, hiszen a jovOben varhatéan tovabb erdsddnek azok a
megatrendek (digitalizacid, klimatudatossag, globalis kereskedelmi halozatok kiterjedése),

amelyek atalakitjak az eddig ismert piaci viszonyokat.
A disszertacio ennek megfeleléen harom {6 célkitiizést jelol ki:

(1) ravilagitani a vallalati szintli tényezok és a piaci strukturalis jellemzok Osszefiiggéseire a

jovedelmezdség alakulasaban;

(2) feltérképezni a hazai feldolgozoiparban érvényesiild PP mértékét, amely a piaci verseny

»tokéletlenségének” egyik indikatoraként hasznalhato;

(3) megvizsgalni, hogy a technoldgiai fejlédés és a termelékenység javuldsa miként hat a

vallalatok versenyképességére és hosszu tavu jovedelmezdségére.

Ebbdl a hdrmas célrendszerbdl kiindulva a dolgozat szerkezete is tigy épiil fel, hogy eldszor a
relevans kdzgazdasagtani elméleti alapokat és a kapcsolodd szakirodalmat tekintem at, majd
bemutatom a kutatashoz alkalmazott adatbazisokat, modszereket, végiil pedig a kapott
eredményeket értelmezziikk gazdasagpolitikai és vallalati szempontbdl egyarant. A feltart
eredmények ravilagithatnak arra, hogy az agazati szintli politikaalkotoknak milyen teriileten
sziikséges beavatkozniuk, legyen sz6 akar a K+F és innovécio 0sztonzésérdl, akar a belépési
korlatokat csokkentd intézkedésekrdl vagy a kiilfoldi befektetések mindségi szempontu

szurésérol.

A fejezet tehat a piacok miitkodésének, a versenytorzulasoknak és a jovedelmezdség tartds
eltéréseinek vizsgalati keretét adja. Emellett attekintést nyujt azokrol a fobb kozgazdasagi
elméletekrdl és gyakorlati szempontokrdl, amelyek kiindulopontot jelentenek a késdbbi
empirikus elemzéshez. A megkdzelités Gjszerliségét az adja, hogy a hazai feldolgozdipart tobb
modszertani megkdzelitésb6l — hierarchikus modellek, dinamikus panelmodellek,
sztochasztikus hataranalizis (SFA) — vizsgaljuk, ami lehetévé teszi a vallalati, iparagi és
regiondlis hatasok részletesebb feltérképezését. A kutatds e szintetikus jellegébdl fakadoan a
disszertacié nemcsak tudomanyos igénnyel értékeli a piacok mitkddésének hazai sajatossagait,
hanem a gyakorlati alkalmazhatosagra is torekszik, példaul a gazdasagpolitikai dontéshozatal

¢s a vallalati stratégiaalkotas teriiletén.



Az 1j kdzgazdasagi iranyzatokbol megkozelitve a piacok mikddésének elemzése mar nem
kizardlag a neoklasszikus racionalitds- €s egyensulyalapi modellekre tamaszkodik. A
viselkedési kozgazdasagtan példaul ramutat arra, hogy torzitdsok — mint a tilzott Gnbizalom
vagy az egyszer(sit0 heurisztikak — a vallalati stratégiai dontések szintjén is jelentkezhetnek,
igy kozvetlen hatassal lehetnek a piaci alkalmazkodéasra és az innovacids dinamizmusra
(Spiegler, 2011). Armstrong ¢és Huck (2010) empirikusan is igazoljak, hogy irracionalis
arképzési vagy talzott dvatossagbol fakado dontések torzithatjak a versenyt, foként informacios
aszimmetridk mellett. Heidhues és Kdszegi (2018) szerint a vallalati dontéseket sokszor nem a
tiszta profitmaximalizalas vezérli, hanem pszichologiai tényezdk ¢és torz informdacidk is
meghatdrozzak, amelyek rendszerszintli piaci torzuldsokhoz vezethetnek. Az intézményi
kozgazdasagtan nézépontjabol Buitrago és Camargo (2021) arra vilagitanak ra, hogy a verseny
mindségét nagymértékben befolydsoljdk a jogbiztonsdg, az intézményi stabilitds és a
szabalyozasi kornyezet. E nézeteket erdsitik Donohue et al. (2020) megallapitasai is, akik
szerint a gyartasi és mikodési dontések sordn megjelend viselkedési mintazatok — példaul a
kockazatkeriilés — érdemben befolyédsolhatjdk a verseny mechanizmusait. Ezen mintdzatok
figyelembevétele 1j alapokra helyezheti a piaci hatékonysdg elemzését, kiilondsen olyan
iparagakban, ahol a dontéshozatal decentralizalt és magas foka kockazatérzékenységgel
parosul. Osszességében e kiegészitdé megkdzelitések azt mutatjak, hogy a verseny nem csupéan
gazdasagi optimalizacids folyamat, hanem intézményekkel és pszicholdgiai motivumokkal
atszott, Osszetett rendszer, amelynek mélyebb megértése elengedhetetlen a nem tokéletes
piacok ¢és a feldolgozodipari jovedelmezOség pontosabb értelmezéséhez is. E felismerések
nemcsak az elméleti modellezés, hanem a gazdasagpolitikai beavatkozdsok tervezése
szempontjabol is relevansak lehetnek, kiilonosen a szabalyozasi eszkdzok adaptiv kialakitasat

illetéen.

Az itt bemutatott elemzési keret tobb szintli megkozelitésre tdmaszkodik, ahol a véllalati,
iparagi ¢és nemzetgazdasdgi folyamatok egyarant meghatdrozoak a feldolgozodipar
jovedelmezdségének és versenyképességének alakuldsaban. Ezt erdsitik meg azok az empirikus
¢és elméleti vizsgalatok is, amelyek a vallalatok teljesitménybeli eltéréseit részben a piaci és jogi
kornyezet, részben pedig a vallalatspecifikus eréforrasok és stratégiak fiiggvényeként irjak le.
Az aldbbiakban bemutatott tanulméanyok olyan fontos dsszefiiggésekre vilagitanak ra, amelyek
segitenek megérteni, miként fonddnak Ossze a kiilsé (példaul ipardgi vagy orszagos szintii) és

a bels6é (példaul vallalatiranyitasi vagy er6forras-elosztasi) tényezOk, tovabba azt is



megvilagitjdk, hogy mindez milyen szerepet jatszik a vallalatok kozotti jovedelmezdségi

kiilonbségek kialakuldsdban és tartés fennmaradasaban.

A kozgazdasagtan egyik alapvetése, hogy tokéletes verseny esetén, hosszu tavon egyetlen
vallalat sem képes a piaci atlag feletti profitot realizdlni. Ha mégis azt tapasztaljuk, hogy a
vallalatok egy jelentds hanyada hosszu tdvon képes a piaci atlagtél magasabb (abnormalis)
profitot elérni, akkor a piaci verseny sériil, ez altal a fogyasztoi tobblet (és ezzel egyiitt a
tarsadalmi 0sszhaszon) csokken. Rovidtavon ugyan tokéletes verseny esetén is elképzelhetd az
abnormalis profit elérése, hosszl tavon azonban a versenynek kdszonhetéen az arak igazodnak
a piaci normdhoz A piaci verseny ,tokéletességét”, vagyis hatékonysagat a profit
perzisztenciaval lehet mérni, amely megmutatja, hogy az abnormalis profitot realizalo
vallalatok profitja milyen gyorsan konvergal (tér vissza) az egyensulyi szinthez, vagyis
mennyire gyors a korrekcid. Az 1970-es évek ota a kozgazdasagtan €s a stratégiai menedzsment
teriiletén tevékenykeddé tudosok kiterjedt kutatasokat végeznek a profit perzisztencidval
kapcsolatban (Mueller, 1977; Roquebert et al, 1996; McGahan és Porter, 2003; Gschwandtner,
2005, 2012, Gschwandtner ¢s Hirsch, 2018; Sanderson et al, 2018; Hirsch et al, 2020), amely

tanulmanyok a kutatasom teoretikus hatterének gerincét adja.

A termelékenység a gazdasagi novekedés és fejlodés egyik legfontosabb mutatdja, amely a
termelési tényezdk hatékonysdgat méri. A termelékenység novekedése alatt azt értjiik, hogy
ugyanazon mennyiségii input felhasznalasaval nagyobb mennyiségli outputot allitanak eld, ami
hozzajarul a gazdasag altalanos jolétéhez ¢€s versenyképességéhez (Syverson, 2011). A
termelékenység kiilondsen fontos szerepet jatszik a nemzetgazdasagok hosszu tavu fenntarthato
novekedésében, mivel kozvetleniil befolyasolja a redljovedelmek emelkedését és a
munkahelyek szaméanak bdviilését (Hulten, 2017). A termelékenység fontossagat szdmos
empirikus tanulmany alatdmasztja. A kutatasok szerint a magas termelékenységi novekedéssel
rendelkezd orszdgok gyorsabb gazdasidgi ndvekedést és magasabb életszinvonalat érnek el
(Baumol, 2016). Példaul az Egyesiilt Allamokban és mas fejlett gazdasagokban a
termelékenység novekedése kozvetleniil hozzdjarult a GDP ndévekedéséhez €s a realbérek
emelkedéséhez (Fernald, 2015). Emellett a termelékenység novekedése segiti a vallalatokat
abban, hogy versenyképesebbé valjanak a globalis piacon, ami kiilondsen fontos a globalizécid
koraban, amikor a nemzetkdzi verseny intenzivebbé valik (Baily és Montalbano, 2016). A
termelékenység novekedésének eldsegitése érdekében a kormanyok és a vallalatok szamos
intézkedést hozhatnak. Ezek ko6zé tartozik a technoldgiai innovacié tamogatasa, a kutatas-

fejlesztési (K+F) beruhdzasok 0Osztonzése, a munkaerd képzése és atképzése, valamint a



vallalati és ipardgi szintli szervezeti reformok (Gordon, 2016). A technologiai fejlédés €s az
innovacio kiilondsen fontos szerepet jatszik a termelékenység novekedésében, mivel lehetdvé
teszi az 0j termelési modszerek ¢és eljarasok bevezetését, amelyek javitjak az erdéforrasok
hatékonysagat és csokkentik a koltségeket (Brynjolfsson és McAfee, 2014). A termelékenység
novekedésére iranyuld erdfeszitések tehat elengedhetetlenek a gazdasdgok hossza tava
fejlodéséhez, és kiilonbozd agazatokban is komoly hatdssal lehetnek a versenyképesség
javitasara. Ezen torekvések eredményességét és hatékonysagat az SFA (Structure-Function
Analysis) modszer alkalmazéasaval lehet tovabb vizsgalni, amely segit a gazdasagi rendszerek
¢s a termelési folyamatok struktirdjanak és mitkkodésének mélyrehatd elemzésében. Az SFA
modszer lehetévé teszi a komplex gazdasagi modellek pontosabb megértését, igy segit az
optimalis termelési tényezOk ¢és azok kolcsonhatasainak azonositasaban, amelyek
kulcsfontossaguak a termelékenység novelésére irdnyuld intézkedések sikerességében. Ezaltal
a gazdasagi novekedés eldsegitésére tett 1épések nemcsak elméletben, hanem a gyakorlati
alkalmazasokban is mérhetd elényoket biztosithatnak. Mikdzben a termelékenység novekedése
a gazdasagi fejlodés egyik kozponti tényezdje, az agazati kiillonbségek és a globalis gazdasagi
trendek egyarant meghatarozo szerepet jatszanak e folyamat sikerességében. Ahhoz, hogy a
termelékenység novekedésének gazdasagi hatdsai atfogoan értelmezhetdk legyenek, érdemes
kiemelten vizsgalni az egyes agazatok, kiilonosen a feldolgozodipar szerepét a fenntarthatod

fejlodés és a globalis versenyképesség szempontjabol.
1.2. Ipar helyzete

A feldolgozoipar szdmos nemzetgazdasag kulcsfontossagu agazata, amely tobbek kozott részt
vesz a fenntarthaté gazdasagi novekedés megteremtésében (Unido, 2018). A fenntarthatd
termelés olyan termékek létrehozasat jelenti, amelyek minimalis eréforrast hasznalnak fel,
minimalis kornyezeti hatast fejtenek ki, €s elfogadhatd koltségeket jelentenek a tdrsadalom
szdmara (Singh et al., 2014). A globalizacio6 technologiai fejlédése €s folyamatai ujfajta arukat
¢és szolgaltatasokat, valamint 0 tipust iizleti modelleket generalnak globalis szinten (Povolna
és Svarcovd, 2017). A nemzetkozi feldolgozodipar meghatarozd jelentdséggel bir a globalis
gazdasagban, hatasa a gazdasagi termelékenység ¢€s foglalkoztatas kiilonb6z0 aspektusaira
kiterjed. Vilagviszonylatban Kina a legnagyobb feldolgozdipari orszag, amely a teljes globalis
feldolgozoipari termelés 28,7%-4t adja - ezzel az orszag tobb mint 10 szazalékponttal megeldzi
az Egyesiilt Allamokat, amely korabban a vilag legnagyobb feldolgozoipari agazata volt. Mivel

a kinai feldolgozoipar hozzdadott érteke 2019-ben kozel 4 billio dollar volt, a feldolgozoipar az



orszag teljes gazdasagi kibocsatasanak kozel 30%-4t tette ki. Az Egyesiilt Allamok gazdasiga
manapsag sokkal kevésbé fligg a feldolgozoipartol: 2019-ben a feldolgozoipar a GDP valamivel
tobb mint 11%-at adta. A legtobb eurdpai orszag az ipari termelésre dsszpontosit, amelynek
nagy részét a feldolgozoipar teszi ki. Ez egy olyan dgazat, amely jelentdsen hozzajarul az orszag
fenntarthat6 gazdasagi novekedéséhez. Eurdpai viszonylatban Németorszag vezeto szerepet tolt
be feldolgozodiparban, a 2019-es adatok szerint 806 milliard dollar szarmazott ebbdl az
agazatbol, amely a német GDP 24,2%-at adta. (Statista, 2021; KSH, 2019a). A hozzéaadott érték
¢s foglalkoztatds szempontjabol a feldolgozoipar legnagyobb jelentdségii orszagai kozé
sorolhatjuk még Csehorszagot, Bulgariat, Esztorszagot, Olaszorszagot, Magyarorszagot,

Szlovéniat és Szlovakiat is (Behun et al., 2018).

A magyar feldolgozoipar jelentdségét tobbek kozott Nagy és Lengyel (2016) és Koppany
(2017) mar elemezték, amely soran a feldolgozdipar dgazati szerkezetét, exportteljesitményét,
az Ujraiparosodas €s szerkezetvaltas tényezodit, valamint a kdzépvallalatok szerepét vizsgaltak..
A magyar feldolgozoipar az orszdg gazdasidgi novekedésének egyik kulcsfontossagu
mozgatorugoja, amely az elmult hisz évben atlagosan 19 szazalékkal jarult hozzd az orszag
GDP teljesitményéhez, amely arany jelzi az dgazat jelentdségét a magyar gazdasagban (KSH,
2022). Az iparag ebben az id6szakban jelentds valtozasokon ment keresztiil. Az Eurdpai Unids
csatlakozast kovetden a feldolgozoipar teljesitménye 2007-ig dinamikusan nét, amely a bruttd
hozzdadott érték, az exportértékesités €s a munkatermelékenység javulasat eredményezte
(Nagy ¢s Lengyel, 2016). A 2008-ban kirobbant gazdasagi vilagvalsag azonban felboritotta ezt
a novekedési trendet, amely tobbet kozott a feldolgozoipar drasztikus visszaeséséhez vezetett.
Az exportékesités 2010-t6l ujra dinamikussé valt, azonban a békeiddkben tapasztalt tendencia
csak 2014-t6l allt helyre, amely Nagy és Lengyel (2016) szerint nem feltétleniil az
ujraiparosodas hatasanak tudhato be, az export fellendiilése sokkal inkabb a feldolgozdipar
szerkezetvaltasara és atszervezddésére utal. Az ezt kivetd iddszakban a feldolgozoipar
teljesitménye évrdl évre novekvd tendencidt produkalt (KSH, 2022). A 2010 és 2019 kozotti
periddusban az ipari termelés €s export, valamint az ipari foglalkoztatds ndvekedése jelentds
mértékben hozzajarult Magyarorszag fejlddéséhez (ASZ, 2021). A magyar ipar GDP
részesedése 2015-i1g folyamatosan novekvo tendenciat mutat, 2016-t6l azonban ez a részarany
jelentds csokkenést produkalt, mivel a szolgaltatd dgazatok ebben az idészakban dinamikusan
néttek. A nemzetkozi Osszehasonlitds azt mutatja, hogy a visegradi orszagok és az EU 27
tagallam ipari termelésének GDP-n beliili részaranya hasonld tendenciat mutat, 2015-2016-ig

az ipar részaranya emelkedett, attol kezdve azonban jelentds mértékii csokkenés lathato. Az



ipari teljesitmény GDP-n beliili részardnydnak noveléséhez kormdényzati intézkedések
sziikségesek, amelyek a Magyarorszdgon eldallitott exportképes termékeket tdmogatjak, és
ezzel parhuzamban a felhasznalt ¢ldmunka mennyiségének (hozzaadott érték novelés) és

képzettségi szintjének novelését helyezik a kozéppontba (ASZ, 2021).

A hazai feldolgozoipar értékesitésének atlag volumenindexei alapjan elmondhat6, hogy az
értékesités dinamikaja 10%-al nétt a 2012-es bazis szinthez képest. 2020-ban a novekedés
liteme visszaesett, ami nagyrészt annak tudhatd be, hogy a vegyi anyag és termék gyartasi
agazaton kiviil mindegyik aldg gyengébben teljesitett a megel6z6 évhez képest, ami
Osszefliggésbe hozhaté az ebben az évben megjelent koronavirus negativ makrogazdasagi
hatasaival. Azt ezt kdvetd idoszakban azonban realizalodott a helyzet, a mélyponthoz képest

14%-o0s emelkedés volt tapasztalhato. (KSH STADAT 13.1.1.7).

1. abra: A feldolgozéipar értékesitésének volumenindexei (az el6z6 év = 100,0%)
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Forras: KSH STADAT 13.1.1.7 alapjan sajat szerkesztés

A feldolgozoipari termelés tovabbra is foként az exportpiacoktodl fiigg, a 2019-es adatok szerint
az értékesités 72%-a szarmazott kiilpiaci eladasokbol. Az élelmiszer, ital, dohanytermék
gyartasa, valamint a kokszgyartds kdolaj-feldolgozas kivételével a termékek legalabb fele
exportra keriilt, a gépipar dontd tobbségében, valamint a gyogyszergyartasban és a textilia,
ruhazat, bor és bortermék gyartasdban pedig a 80%-ot is meghaladta a kiilfoldi értékesités
aranya. A legnagyobb exportrészesedéssel, 96%-kal a szdmitogép, elektronikai, optikai termék
gyartasa rendelkezett (KSH, 2019a). Az exportpiaci versenyképesség fenntartdsdhoz a forint

arfolyaménak gyengiilése is hozzdjarult, anélkiil ugyanis az export értékesités forintban mért



arai nem tudtak volna 1épést tartani a vilagpiaci arak 2016-t6l bekovetkezd gyors ndvekedésével

(ASZ,2021).

Az Eurostat adatai szerint a magyar feldolgozoipar 2021-ben az EU egyik legmagasabb bérhez
igazitott munkaeré-termelékenységi aranyat érte el, ami kiemelkedd versenyképességet tiikkroz
(Eurostat, 2021). A feldolgozdipar szerepe a gazdasagi novekedésben tobbdimenzids. Egyrészt
jelentds mértékben jarul hozza a GDP-hez, masrészt a szektor exportorientaltsaga révén a
kiilkereskedelmi mérleg pozitiv alakuldsat is eldsegiti. Harmadrészt, a feldolgozoipar szdmos
munkahelyet teremt, kiilondsen a magasabb hozzaadott értékii d4gazatokban, mint példaul az
autoipar ¢és az elektronika (Wan et al., 2022). Az utobbi években tapasztalhaté gyors
technologiai fejlodés, az ipar 4.0 megoldasok, valamint a digitalizacid elterjedése jelentds
hatassal volt a termelékenységi mutatokra (MNB, 2022). A feldolgozoipari termelékenység
indexei évrdl évre novekvo tendenciat mutatnak, kivétel ez alol a 2016-os év teljesitménye,
ahol 1,3%-al csokkent a termelékenység az ¢l6z6 évhez képest (KSH STADAT 13.2.1.29). Az
ipari termelés volumene ebben az évben 0,5%-kal csokkent az el6z6 év azonos iddszakahoz
képest. Az ipari export volumene 4,2%-kal elmaradt az egy évvel korabbitol, kiilondsen a
jarmugyartas teriiletén, ahol 6,0%-os csdkkenés volt, mig a szamitogép, elektronikai és optikai

termékek exportja 4,0%-kal nétt (KSH, 2016).
2. abra: Az feldolgozéipari termelékenység indexei (az el6z6 év = 100,0%)
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Forras: KSH STADAT 13.2.1.29 alapjan sajat szerkesztés
2023-ban Magyarorszag feldolgozodipari termelésének mintegy 72%-a exportpiacokra iranyult.

Ez a jelentdés exportarany ramutat a globalis piacok kiemelt fontossagara a magyar



feldolgozoipar fenntartdsdban és ndvekedésében. A legnagyobb hazai exportértékesitéssel bird
agazata az elektromos gépek és berendezések gyartasa volt, amely a teljes export 26,4%-4t tette
ki. Kiilondsen az autodipar €s az elektromos berendezések gyartdsa mutatott jelentds ndvekedést
exportvolumeneiben, amely tovabb erésitette az ipardg nemzetkozi versenyképességét (World's
Top Exports, 2024).
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2. ANYAGOK ES MODSZEREK

A kutatas soran a Céginformacio.hu Kft. altal biztositott Crefoport Scholar véallalati adatbazist
hasznaltam, amely Magyarorszdgra vonatkozoan teljeskori pénziigyi adatokat tartalmaz a
vallalatok 2013 ¢és 2022 kozotti idoszakara vonatkozoan. A mintavételezés soran a teljes
populécio adatait hasznaltam, ez az adatbazis szdmos szempontbol idedlis forras a magyar
feldolgozobipar elemzésére: egyrészt reprezentativ az iparagi, regionalis és méret szerinti
szinteken, masrészt megbizhato és strukturalt adatokat kinal a vallalatok pénziigyi helyzetérdl
és mikodési jellemzoirél. A végsé minta a kovetkezd kritériumokra sziirve alakult ki: A
mintaba tarsas vallakozasok szerepelnek, amelyek kettds konyvvezetést alkalmaznak. A végso
mintabol kizartam azokat a vallalatok, amelyeknél a mérlegf6osszeg vagy a sajat toke 0 vagy
negativ értéket vett fel valamint az értékesités nettd arbevételénél a negativ bevételt mutatd
vallalkozasokat zartam ki. A vizsgalt idészakban a minta évente atlagosan 5323 vallalkozast
olelt fel, koztiik kis-, kozép- és nagyvallalatokat egyarant, igy a teljes minta jol tiikkr6zi a magyar
feldolgozodipar sokszinliségét ¢és heterogenitasdt. Az adatbdzis olyan kulcsfontossagu
teriiletekre terjed ki, mint az lizleti eredményesség, a mérlegadatok, a jovedelmezdség, valamint
a pénziigyi kockazati tényezok, igy atfogo képet nyujt a vallalatok belso folyamatairdl és kiilsd

piaci koriilményeirdl is.

A rendelkezésre all6 informaciok alapjan az egyes cégekrél nemcsak a fobb pénziigyi mutatokat
(példaul arbevétel, profit, eszkozok ¢és forrasok szerkezete) tudom vizsgdlni, hanem
részletesebb adataim vannak a méret, a tevékenységi kor, az export-orientaltsag, valamint a
teriileti (regionalis) és iparagi besorolas kapcsan. Mindez lehetévé teszi, hogy a hagyomanyos
pénziigyi mutatdkon tilmutatdan azt is megvizsgaljam, hogyan kiilonbéznek a vallalkozasok a
strukturalis és miikodési jellemzok tekintetében. A kutatds soran igy nemcsak a standard
pénziigyi indikatorok (példaul ROA vagy sajat toke aranyos megtériilés) alakuldsa keriil gorcsé
ala, hanem Osszehasonlitom a vallalatok termelési profiljat, regiondlis adottsagait, illetve

stratégiai dontéseit (pl. exporttevékenység, finanszirozasi szerkezet) is.

A kutatas elvégzéséhez sziikséges volt az adatbazis tisztitdsara. A hidnyz6 adatok (missing
values) kiszlirése soran biztositottam, hogy a végsé mintdban minden relevans véllalatrol
rendelkezésre alljanak a legfontosabb mutatok (arbevétel, eszkdzok, eredmény, stb.). Emellett
nagy hangsulyt fektettem a duplikalt rekordok eltdvolitasara is, mivel idonként egy-egy vallalat
tobbszords eléfordulasa zavarhatja a késObbi statisztikai becsléseket. Kiilon figyelmet

szenteltem az esetleges mérleg- vagy eredménykimutatasbeli ellentmondasok (példaul negativ
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sajat toke, hidnyz6 mérlegfoosszeg) ellendrzésére, hiszen ezek jelentdsen torzithatndk a

jovedelmezOségi €s hatékonysagi mutatokat.

Az adatbézis a magyar feldolgozodipari vallalatok szamara egyediilallo elemzési keretet biztosit,
mivel tartalmazza az iparag teljesitményének teriileti, idébeli és tevékenységi hatasait. Ennek
koszonhetden lehetdség nyilt a HLM, dinamikus panelmodellek és SFA egyiittes
alkalmazasara, amelyek kiilonb6z6 szempontokbol vizsgéaljak a jovedelmezdséget,
profitabilitast €s hatékonysagot. E harom megkozelités kombinacioja atfogd képet ad a magyar

feldolgozoipari vallalatok mitkddésének dinamikéjardl és versenyképességérol.

Kutatdsomban egy négyszintii, strukturalis kovariansok nélkiili modellt becsiiltem, amely a
ROA teljes variancidjat megosztja idébeli, vallalati, foldrajzi és iparagi behatés szerint. Az els6
szinten minden alkalommal a ROA peridodus modellezése torténik, az atlagos ROA az idd
fliggvényében, egy véletlen hiba tényezd hozzaadasaval. Az elemzést az is indokolja, hogy a
magyar feldolgozoiparra vonatkozoéan az altalom alkalmazott HLM-el még nem késziilt

jovedelmezdségi vizsgalat.

A HLM egy hatékony statisztikai mddszer, amelyet hierarchikus vagy bedgyazott szerkezetii
adatok elemzésére haszndlnak. Ez a mddszer lehetévé teszi, hogy egyidejlileg vizsgaljuk a
valtozok hatdsat az elemzés kiillonbozd szintjein, ezaltal atfogébb megértést biztositva az
adatokrol. A HLM lényege a véletlenszerii effektusok hasznélata a hierarchia minden szintjén
a valtozékonysag modellezésére. Ez linedris egyenletek sorozatan keresztiil torténik, amelyek
rogzitik a valtozok kozotti kapcsolatokat az egyes szinteken. Az altalom alkalmazott HLM-
modell nagyban épit Hirsch et al. (2014) 1épéseire:

Ttki = Toki T+ Ctki

ahol t, k és i valtozok az id6t, a cégeket és az iparagat jelolik, illetve esetemben a myy; az i
iparagban 1év6 k vallalat atlagos id6ben valtozé ROA-ja, valamint az e;; az idében valtozo

véletlenszer( hiba varians.

A HLM lehetové teszi mind a rogzitett hatdsok (példaul a valtozok kozotti atlagos kapcsolat
minden csoportban), mind a véletlenszerli hatdsok (példaul a valtozok kozotti kapcsolatok
valtozékonysaga csoportonként) becslését. Ez lehetové teszi az adatok arnyaltabb megértését,
és feltarhatja azokat a mintakat, amelyeket a hagyomanyos linearis modellek esetleg kihagynak.

Osszességében a HLM értékes eszkdz a hierarchikus adatok elemzésére és a valtozok kozotti
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Osszetett kapcsolatok megértésére a kiillonbozd szinteken. Véletlenszerli effektusainak és
tobbszintli elemzésének koszonhetden kivaléan alkalmas a valos vilagban el6forduld,

hierarchikus struktirakat felmutaté jelenségek tanulmanyozasara.
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4. tablazat: A vizsgalatba bevont valtozok

Hivatkozas Proxy Jelolés Leiras Meértékegység
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Forras: sajat szerkesztés

Kutatdsom sordn négy hatast vizsgaltam kontrol valtozok nélkiil és kontrol valtozokkal

egyarant:
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1. Céghatas: A jovedelmezOség azon elemei, amelyek a vallalat menedzsmentjének
dontéseitdl és stratégiai 1épéseitdl fliggenek (példaul beruhdzasi dontések, arképzés,
szervezeti struktara).

2. Evhatas: Az adott év makrogazdasagi kornyezetének (gazdasagi novekedés, kereslet,
arfolyamok stb.) hatdsa a vallalatok teljesitményére.

3. Tevékenységhatds: A vallalat TEAOR (ftevékenység) kodja alapjan értelmezhetd
iparagi sajatossagok, amelyek befolydsolhatjak a vallalat mikodési koriilményeit.

4, Teriileti hatds: A foldrajzi elhelyezkedésbol (varmegye) adodo elényok vagy hatranyok

(infrastruktara, helyi adok, munkaerd rendelkezésre allasa).

A fiiggetlen hatasvizsgalatok mellett kontroll valtozokat is bevontam az altalam alkalmazott
modellbe (14sd 4. tdblazat). Vizsgalatom fokuszaban a ROA (addzott eredmény / 6sszes eszkdz)
mutatd all, amely az adozott eredmény és mérlegfoosszeg hanyadosat jelenti. Kontroll
valtozonak az {lizemméretre vonatkozdéan az arbevétel természetes alapu logaritmusat
hasznéltam, valamint rovid (forgd eszkdzok osztva a rovid lejarata kotelezettségekkel) és
hosszl (lejarata kotelezettségek ardnya a forrasokon beliil) kockdzatra vonatkozd valtozokat
alkalmazok. Esetemben olyan tovabbi relevans valtozokat is alkalmazok, mint az export
tevékenység (értéke 1, ha az adott évben van exportbevétele a vallalatnak, egyéb esetben 0), a
TEAOR els6 két szamjegyének évenkénti dsszesitett arbevétel logaritmusa, valamint a piaci
részesedés az arbevétel alapjan, amelyek feltételezésink szerint hatassal vannak a

jovedelmezdség alakulasara. A valtozok leird statisztikdja mellékletben talalhato.

A piacok miikodésének megértéséhez elengedhetetlen, hogy ne csupan a kinalati oldalt — mint
az ipardgi koncentracidt vagy a méretgazdasdgossagot — vizsgdljuk, hanem a keresleti
tényezoket is bevonjuk az elemzésbe. A fogyasztéi magatartas, a kereslet rugalmassaga,
valamint a termékdifferencialas hatasa alapvetden alakitja a verseny intenzitasat €s szerkezetét.
Mar a klasszikus kozgazdasagi modellek — példaul Hotelling (2024) és Lancaster (1979) — is
ravilagitottak arra, hogy a fogyasztéi izlések heterogenitdsa és a termékdifferencialés
meghatarozza a vallalatok piaci mozgasterét. A kisérleti és empirikus kutatdsok — mint példaul
Draganska ¢és Jain (2006), illetve Davcik és Sharma (2015) — megerdsitik, hogy a fogyasztok
arérzékenysége, a differencialt termékek és a markahiiség kozvetlen hatdssal vannak az
arszabasi stratégidkra, valamint a vallalatok hosszu tavi jovedelmezdségére. A kereslet
rugalmassaga kiilondsen akkor valik meghatarozova, ha a fogyasztok kevéssé érzékenyek az
arvaltozasokra, lehetdvé téve a vallalatok szamdra tartdsan magasabb profitratak elérését. A

fogyasztoi oldal strukturdlis sajatossdgai — mint az informécios aszimmetridk vagy a marka
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iranti elkotelezodés — lehetdséget teremtenek a tartds piaci eréfolény kialakulaséara is (Motta,
2004). A modern viselkedési kozgazdasagtan ugyancsak hangstlyozza a keresleti oldal
szerepét: Gabaix €és Laibson (2006), valamint Kosfeld és Schiiwer (2011; 2017) kimutattak,
hogy a fogyasztok gyakran nem veszik figyelembe a jovobeli vagy rejtett koltségeket, igy a
vallalatok ugynevezett ,,shrouded pricing” stratégidkkal torzithatjadk a versenyfeltételeket. A
keresleti oldal jelentésége kiilondsen szembetiind a feldolgozdiparban, ahol a technologiai
kiilonbségeken til a fogyasztdi preferenciak is formaljak a piaci strukturat, befolyasolva a
belépési korlatokat, az arképzést és az innovacios lehetoségeket. Mindezek alapjan a dolgozat
a kinalati oldal vizsgalata mellett részletesen elemzi a keresleti oldal kulcstényezdbit is, amelyek
szoros Osszefiiggésben 4llnak a jovedelmezdséggel és a verseny mechanizmusainak

alakulasaval.

A profit perzisztencidval foglalkoz6 tanulméanyok leggyakrabban valamilyen dkonometriai
becslésen alapulnak, és a profitot egy folytonos valtozéval (altalaban ROA) mérik. A kutatas
soran alkalmazott Markov-lanc azonban egy madsik szempontbol kozeliti a mérést, amely
segitségével az vizsgéalhatd, hogy egy vallalat mekkora valdsziniiséggel keriil at egy
jovedelmezobb — vagy kevésbé jovedelmezdbb csoportba. A Markov-lanc megfeleld
kiindulépontnak, és a kapott eredmények alapjan a verseny dinamikajaval kapcsolatos
varakozasok is levezethetok. A profitot (ROA) a vizsgélt minta nagysaga alapjan — ot, illetve
tiz egyenl6 elemii csoportba soroltam — a profitabilitas szerint sorba rendezve. A csoportokat
1-t61 (5)10-ig definialtam, ahol 1-es a legkevésbé jovedelmezd, (5)10 pedig a legmagasabb
profitabilitassal rendelkezd vallalatok csoportja. A 10 jovedelmezési csoportra vald felbontas
célja az eredményeink robosztussaganak ellendrzése. A profit perzisztenciat tekintve az atloban
talalhat6 értékek relevansak. minél kozelebb vannak ezek az értékek az 1-hez, annal magasabb
a PP, amibdl azt a konzekvenciat lehet levonni, hogy a vallatok profitja ,,ragados”, vagyis nem

tudnak elmozdulni az aktualis jovedelmezdségi csoportjukbol.

Az id6invariancia, illetve a kiilonb6zd hatasok kontrolhatosdganak koszonhetéen a dinamikus
panel modell pontosabb képet fog adni, mint a Markov-lanc elemzés. Esetemben olyan relevans
valtozokat alkalmaztam, mint az arbevétel, rovid (forgd eszkozok osztva a rovid lejarata
kotelezettségekkel) és hosszl kockéazat (hossza lejaratu kotelezettségek aranya a forrdsokon
beliil), export tevékenység (értéke 1, ha az adott évben van exportbevétele a vallalatnak, egyéb
esetben 0), piaci részesedés az arbevétel alapjan, iparadgi bevétel, top 10 vallalat piaci
részesedése, valamint a 3 éves gordiild6 ROA szorés, amelyek feltételezésink szerint hatassal

vannak a jovedelmezdség alakulasara.
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. tablazat: A valtozok leiro statisztikaja

Viltozo N Atlag Median SD Min Max
agngffllis 8469 0,116 0,060 0,231 -0,383 1,360
In arbevétel 8472 18,778 18,693 2,182 7,601 25,859
révid kockézat 8462 0,778 0,537 1,017 0,002 7,395
hosszi kockézat 8469 0,092 0,004 0,163 0 0,874
export dummy 8472 0,192 0 0,394 0 1
In ipardgi arbevétel | 8472 27,469 27,486 0,279 27,006 27,926
piaci részesedés 8472 0,001 0,001 0,006 1,49E-09 0,141
top10 részesedés 8472 0,349 0,343 0,020 0,326 0,393
ROA_AE_sd3 7765 0,117 0,058 0,188 0,001 1,279

Forrés: sajat szerkesztés

Hirsch és Gschwandtner (2013) kutatdsai alapjan, mivel az AR modellek alkalmazasa a
korabban ismertetett korlatok miatt nem biztosit elegendé megbizhatésagot a PP elemzésére, a
dinamikus panel modell, azon beliil is az Arellano-Bond altal kifejlesztett altalanositott
modszer (GMM) tlinik a legalkalmasabb eszkdznek. Hirsch (2018) szerint a GMM modszer a
legmegfelelobb eszkoz a PP becslésére, mivel az OLS modszer felfelé torzitja az eredményeket.
Ezen eljaras kiillondsen akkor hasznalhat6 eldnydsen, ha az elemzett id6szak viszonylag rovid,

de sok vallalat adataink allnak rendelkezésemre.
iy = Z aj(Xjie) T AT eq +&5¢
j
A modszer alapjan a hiba kifejezésében (g;¢ = n; +v;¢. ) @ GMM az els¢ differenciat
alkalmazza, amely lehet6vé teszi az id6tol fiiggetlen cégspecifikus hatasok (n;) kikiiszobolését
(Hirsch és Gschwandtner, 2013). A modellbe beépitheték olyan valtozok (X;), amelyek

magyarazatot adhatnak a vallalatok profit perzisztencidjara. A GMM akkor tekinthetd

konzisztensnek, ha a hibatagokban nincs masodfoku autokorrelacié (elsé foku autokorrelacio a
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késleltetett magyardzo valtozok miatt nem lehetséges), €s ha az instrumentumok megfeleldek.
A masodfoku autdkorrelacié konnyen tesztelhetd, mig az instrumentumok megfeleldségét a
Hansen teszttel ellendrizhetjiik. A késleltetett fiiggd valtozé endogén, mig minden mas exogén
valtoz6 a modellben (Hirsch és Gschwandtner, 2013). A Hansen teszt jol alkalmazhato
heteroszkedaszticitas esetén. A tesztelési gyakorlatok kozott valtozik, hogy a kutatok melyik
teszt eredményeit kozlik: Gschwandtner és Hirsch (2018), Puziak (2017) és Hirsch és Hartman

(2014) pé¢ldaul kizardlag a Hansen tesztet alkalmaztak kutatasuk soran.

A PP becslések terén az Arellano-Bond eljaras tekintheté az alapértelmezettnek, mivel a
Blundell-Bond akkor ad megbizhatobb eredményeket, ha az AR paraméter jelentds, am a
feldolgozoipar esetén gyakran alacsony a PP. Ennek okan az Arellano-Bond becsléseit tartom
iranyadonak, mig a Blundell-Bond becslést az eredmények robosztussagdnak tesztelésére

alkalmazom.

A technikai hatékonysdg mérésére SFA (Stochastic Frontier Analysis, SFA) modszert
hasznaltam. Az SFA modszert els6ként egymastol fiiggetleniil (Aigner et al., 1977) valamint

(Meeusen és van Den Broeck, 1977) vezette be.
Az altaluk javasolt modell altalanos formaban, a kdvetkez6képpen irhat6 fel:
yi = a+ B'x; + vy

,ahol y; az izemek kibocsatasat x; az lizem altal hasznalt inputokat jelenti, B a technoldgiai
egylitthatok vektorat, v; a statisztikai hibat és u; a technikai hatékonysag hidnyéat (technical
inefficiency; azaz az adott technologiaval elérhetd maximalis kibocsatastol valdo elmaradas
mértékét) jeloli. A modell empirikus becsléséhez, a v; és u; eloszldsdra vonatkozodan
feltételezéssel kell élnem. Az egyik leggyakoribb feltételezés, az Aigner et al. altal bevezetett

ugynevezett normadl -félnormal eloszlast modell:
v; ~ iid N(0, c)
u; ~ iid N* (0, a2)

,ahol v; fiiggetlen és idedlis normal eloszlasu véletlen véltozé 0 varhato értékkel és o7
varianciaval; u; a nulla varhato értékii normal eloszlasbol szarmaztatott egyoldalu eloszlas.
Tovabbi feltételezés, hogy v;¢és u; eloszlasa fliggetlen egymastdl és a magyarazé valtozokétol.

Ezekkel a feltételezésekkel a modell maximum likelihood moédszerrel becsiilheto.
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A SFA modellek a bevezetésiik ota jelentds fejlodésen mentek keresztiil. Részletes 6sszefoglald
talalhato kiilonb6z6é SFA modellekrdl, tobbek kozott a kovetkezd konyvekben: (Coelli et al.,
2005; Fried et al., 2008; Kumbhakar és Lovell, 2000).

Az elnevezés arra utal, hogy a hagyomanyos panel modellek (fixhatds- vagy véletlenhatés-
modellek) is alkalmasak a technikai hatékonysag becslésére (Pitt és Lee, 1981; Schmidt és
Sickles, 1984), de jelentds korlatok mellett: (1) csak idében valtozatlan hatékonysag becslésre
alkalmasak, amely alapvetd azonositasi problémat vet fel, és (2) nem tudjak szétvalasztani az
tizemek kozotti keresztmetszeti heterogenitas hatasat a hatékonysagtol (Abdulai és Tietje, 2007,
Greene, 2005). Mindkét Greene altal javasolt modell megoldast nyujt ezekre a problémakra. A
valodi fix hatast modellek azonban, rovid iddsor és nagyszamu keresztmetszeti megfigyelés
esetében (amely az én mintdmra is jellemzd), torzitott becsléshez vezethetnek az ugynevezett
jéarulékos paraméter probléma miatt (incidental parameter problem), ezért a kutatas sordn a TRE

modellt hasznaltam:

— !
Yie = @o + w; + B'xi + vy — Uyt

,ahol w; idében valtozatlan tizemspecifikus random hatast jeldl (masként megfogalmazva: az
tizemek kozotti heterogenitas hatasat foglalja magéaba), a tobbi valtozé a kordbbi jeldléseknek
megfelelden értelmezhetd. A modell ebben a formaban szimulaciéos maximum likelihood
modszerrel becsiilhetd.

Fontos megjegyezni: a TRE modell feltételezi, hogy az lizemspecifikus heterogenitds nem
korrelal a magyarazo valtozokkal, ezért érzékeny az ebbdl adodo torzitdsokra (Farsi és Greene,
2005; Farsi et al., 2005; Kuenzle, 2005). Egy lehetséges modszer a torzitasok elkeriilésére az
ugynevezett Mundlak specifikacié (Mundlak, 1978). Ez a modszer segit megsziintetni a
potencialis korrelacid miatti torzitds problémajat, és figyelembe venni a nem megfigyelt, de a
magyarazo valtozokkal korrelald heterogenitast. Mundlak megkdzelitése a nem megfigyelt
heterogenitds és a regresszorok kozotti korrelacidé modellezését jelenti egy kiegészitd
egyenletben, feltételezve, hogy a nem megfigyelt kornyezeti termelési tényezOk korrelalnak a
magyarazd valtozok csoportatlagaival. A Mundlak specifikcié a kdvetkezOképpen épithetd be

a fenti modellembe (x. egyenlet):
w; = a'x, + 6,

,ahol feltételezziik, hogy 6, ~ N(0,0%). A valtozok feletti vonal az id8beni atlagot jeloli. A

kiegészités alapvetden az lizemspecifikus komponenst két hatdsra bontja: az elsd részt a
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megfigyelheté valtozok magyarazzak, mig a fennmaradé komponenst Ugy tekinti, hogy
ortogonalis a magyarazd valtozokkal. Ezt az ortogonalitési feltételezést Mundlak a cikkében

bizonyitja (Mundlak, 1978).

Tovabbi lehetséges kiterjesztése az SFA modelleknek a hatékonysagot és/vagy hiba tagot
magyarazd valtozok beépitése. Erre tobbféle megoldas 1étezik (Kumbhakar és Lovell, 2000).
Az egyik leggyakoribb megoldas a haté¢konysag €s/vagy hiba tag alap modellekben feltételezett
homoszkedaszticitasanak ~ feloldasa ~ és  heteroszkedaszticitas  feltételezése. A
heteroszkedaszticitas valamilyen megfigyelt valtozo és a kapcsolodo koefficiens segitségével a

kovetkezd modon paraméterezheté (Kumbhakar és Lovell, 2000):

02 = exp (z;,;Wy)

Uf,i = €xp (Z:;,in)

,ahol z;,; és z,; m x 1 megfigyelhet6 valtozok vektora beleértve a konstans tagot is, wy, és w,
a valtozokhoz tartozé m x 1 koefficiens.

Az empirikus becslés soran Cobb-Douglas (CD) fiiggvény format feltételeztem és a
technologiai haladas modellezésére az id6 valtozot bevontam a modellbe az inputok mellett. A

becstilt empirikus modellem a kovetkezo:

In(y;) = a; + Z BiIn(xjie) + Br * t + vy — uy
J

ahol a;=a'x,+z, t=1,..., T az éveket jeloli a tobbi valtozo6 a korabbiaknak

meghatarozottaknak megfelelden értelmezheto.
Hérom kiilonb6z6 modellt becsiiltem:

Modell 1. — TRE modell Mundlak specifikacié nélkiil;
Modell 2. — TRE modell Mundlak specifikacioval és

Modell 3. — TRE modell Mundlak specifikacioval és hatékonysagot és hibatagot magyarazo

valtozokkal.

A kutatas soran hasznalt fliggd valtozo a vallalatok arbevétele (belfoldi és export arbevétel),
mig a fiiggetlen valtozok az anyagjellegli raforditas (IxIn), a személyi jellegli raforditasok
(Ix2n) és a vallalatok mérlegf60sszege (1x3n). Az elemzés sordn a valtozok természetes alapu

logaritmusat vettem, hogy csokkentsiik a skalak kozotti eltéréseket €s biztositsuk a normalités
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feltételeit. Az adatokat a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) arindexeivel deflaltam: a
bevételeket a GDP implicit arindexével, a felhasznalt anyagokat a termeldi arindexel, a
személyi jellegli koltségeket a feldolgozoipari bérek arindexével, és az eszkozoket a beruhazasi

arindexel.

A fenti mddszertani 1épések — az adatbéazis gondos tisztitdsa, a sokrétii modellek (HLM,
dinamikus panel, SFA) alkalmazasa, valamint a Markov-lancos megkézelités — biztositjak,
hogy a kutatds minél arnyaltabb és robusztusabb képet nyujtson a magyar feldolgozoipari
vallalatok jovedelmezdségérodl és hatékonysagarol. Az eredményeket pedig tobbféleképpen is
tudjuk értelmezni. Egyrészt kozgazdasagi elméleti szempontbol, mivel jobban megértjiik a
verseny, a PP ¢és a termelékenység Osszefiiggéseit. Masrészt gyakorlati oldalrdl, hiszen a
vallalatok szdmara relevans informécio, hogy milyen tényezok erdsithetik vagy gyengithetik a
jovedelmezdséget, és a gazdasagpolitikai dontéshozok szamara is fontos, hogy mely pontokon
lehet vagy érdemes beavatkozni (pl. innovacids vagy exporttamogatas, kockazati finanszirozas

fejlesztése).

A kovetkezo fejezetekben a modszertanra épiild eredményeket és azok értelmezését mutatom
be részletesen, amelyek eldsegithetik a magyar feldolgozoipar fenntarthatd ndvekedéséhez és

globalis versenyképességéhez sziikséges tovabbi szakpolitikai és vallalati 1épések azonositasat.
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3. EREDMENYEK ES AZOK MEGBESZELESE

3.1. A villalatok eredményességét meghatirozo tényezok eredményei

A kontrollvaltozok nélkiili modell eredményeit a 6.a és 6.b tablazatok tartalmazzak, amelyek
jol mutatjak, hogy a céghatasok statisztikai szempontbdl jelentdsek, atlagosan 28,17%-0s
varianciahanyadot jelent a ROA tekintetében. A kutatds soran szerzett megallapitdsok azt
mutatjak, hogy a jovedelmezdség variancidjanak jelentOs része a vallalati szintli tényezdkre
vezethetd vissza. A modell elemzése alapjan a variancia kiilonbozd tevékenységeknél a
kovetkezOképpen oszlik meg: a vallalati szint atlagosan 27,87%-kal (17,80% ¢s 38,26%
kozott), az iparagi szint (tevékenységhatéas) 22,92%-kal (19,18% ¢és 28,31% kozott), mig a
teriileti hatas 22,82%-kal (19,54% és 28,05% kozott) jarul hozza a teljes ROA-variancidhoz.
Az évhatés is hasonlé mértékben jelentds, 22,89%-kal (19,54% és 28,30% kozott). Ezek az
aranyok Osszhangban allnak az eurdpai élelmiszeripari elemzésekkel (Hirsch et al., 2014),
amelyek szerint a vallalati szint dominancidja jellemz6 az ipardgakban. A kapott eredményeket
korabbi kutatdsokkal (Misangyi et al., 2006; Chadded és Modelli, 2013) Osszevetve azt
talaltam, hogy a vallalati jovedelmezdséget leginkabb a vallalati hatas befolyasolja, a masodik
szint (iparag, teriilet, év) kisebb hatassal van a profitszintre - ami esetemben a hazai
feldolgozoipari vallalatok kdrében is hasonlé eredményt produkalt. A fafeldolgozassal és egyéb
jarmi gyartassal foglalkozé véllalatok esetében azonban alacsonyabb aranyt tapasztaltam, az

aktiv menedzseri dontések kevésbé befolyasoljak a vallalatok jovedelmezdségét.
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6a. tablazat: Kontrol valtozok nélkiili HLM modell eredményei (tablazat mérete miatt torve, 2 részletben)

Fafeldolgozas Papir
Tevékenységek | Elelmiszergyartas | Italgyartas Dohar}ytérmek Textilia gyartasa RllhaZZ,ltl Eermek (kivéve: b,utor), papirtermék
gyartasa gyartasa fonottaru i
oy gyartasa
gyartasa
Céghatas 33,06% 26,81% 28,12% 32,57% 31,12% 17,80% 27,37%
Evhatas 21,19% 23,14% 22,78% 21,31% 19,64% 25,96% 23,02%
Tevehlg‘t’;‘syseg 21,18% 23,18% 22,78% 21,34% 19,80% 26,04% 23,02%
Tertileti hatés 21,19% 23,13% 22,78% 21,38% 19,74% 26,04% 23,01%
Maradék 3,38% 3,75% 3,53% 3,40% 9,70% 4,17% 3,57%
Forrés: sajat szerkesztés
6b. tablazat: Kontrol valtozok nélkiili HLM modell eredményei (tablizat mérete miatt torve, 2 részletben)
Fémfeldolgozasi Villamos Egyéb jarmii Egyéb Ipari gép,
Tevékenységek | Gyogyszergyartas . T s . — L feldolgozodipari berendezés, eszkoz
termék gyartasa | berendezés gyartasa gyartasa . . e .
tevékenység javitasa
Céghatas 38,26% 27,49% 34,24% 11,55% 27,35% 30,46%
Evhatéis 19,54% 22,94% 20,83% 27,80% 23,01% 22,04%
Tevilzfggseg 19,54% 22,92% 20,83% 27,80% 23,02% 22,04%
Tertileti hatés 19,54% 22,98% 20,83% 27,67% 23,02% 22,04%
Maradék 3,11% 3,67% 3,27% 5,19% 3,61% 3,43%

Forrés: sajat szerkesztés
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A teriileti hatés a jovedelmezdség valtozasanak 22,56%-4at magyarazza, amely arra utal, hogy a
regionalis adottsagok (infrastruktira, foglalkoztatasi szint, piackdzelség) sok esetben
befolyasoljak a vallalatok teljesitményét. Ezek az eredmények azt jelzik, hogy a kiilonb6zd
régiok eltéré adottsagai nemcsak statisztikai értelemben mérhetok, hanem konkrét hatast
gyakorolnak az egyes agazatok muikodésére is. A teriileti szintli atlagos ROA-értékek (3. abra)
vizsgalata alapjan vildgosan kirajzolodik, hogy a feldolgozdipar teljesitménye szorosan
Osszefiigg az adott régid infrastrukturalis adottsdgaival, gazdasagi szerkezetével ¢&s
munkaerdpiaci jellemzoivel (Kiss és Pager, 2024). A magasabb értékeket mutat6 teriileteken,
mint példaul Bacs-Kiskun varmegyében, altalaban fejlettebb uthalozat, élénk ipari
hagyoméanyok ¢és jelentds kiilfoldi tokebefektetések tapasztalhatok, amelyek kedvezd
feltételeket teremtenek a vallalkozasok fejlodéséhez (Nagy ¢és Lengyel, 2017). Ezzel szemben
a negativ tartomanyba es6 régiokban — mint amilyen Zala varmegye — gyakran elaprozodott
vallalati struktira, hidnyos infrastrukturdlis hattér és kevésbé képzett munkaerd all
rendelkezésre, ami rontja a termelékenységet €s a jovedelmezdséget (Kiss és Tiner, 2021). Bar
Budapest és vonzaskorzete kivaldo kozlekedési lehetdségekkel és nagyobb vasarlderdvel
rendelkezik, Pest varmegye atlagos ROA-janak visszafogottabb értéke azt jelzi, hogy a fovaros
kozelsége 6nmagaban nem garantalja a magas profitabilitast, mivel a gazdasagi szerkezet és az
ipari vertikum &sszetétele legalabb ennyire meghatarozo (Kiss és Pager, 2024). Osszességében
megallapithatd, hogy a feldolgozoipari vallalatok eredményessége jelentds térbeli
heterogenitdst mutat, amelynek magyarazatdban az infrastrukturalis és intézményi feltételek, a
vallalati méretgazdasagossag és a piaci kapcsolatok minésége egyarant kulcsszerepet jatszanak

(Kiss és Pager, 2024; KSH, 2019b).

3. 4bra: Atlagos ROA értékek teriileti bontisban

Bécs-Kiskun

Veszprém
Szabolcs-Szatméar-Bereg
Vas

Békés

Jasz-Nagykun-Szolnok

Komarom-Esztergom

Nograd i
Hajdu-Bihar ——
Zala ———

-0,15 0,1 -0,05 0 0,05 0,1

Forras: sajat szerkesztés
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Az évhatas szintén jelentds, 22,55%-kal jarul hozzd a teljes ROA-variancidhoz, ami
Osszhangban 4all a korabbi vizsgalatok eredményeivel (Misangyi et al., 2006; Chadded ¢s
Modelli, 2013). Ez arra utal, hogy az iddszakos gazdasagi és piaci valtozasok szoros
kapcsolatban allnak a vallalatok teljesitményével, €s jelentds mértékben meghatarozzak az
iparagak kozotti eltéréseket. Az éves bontasban vizsgalt atlagos ROA-értékek (4. abra) a 2013
¢és 2022 kozotti idészakban erdteljes hullamzasrol tanuskodnak a hazai feldolgozdiparban. A
2013-as, viszonylag magas, pozitiv tartomanyban 1év6 eredményt (0,0779) mar 2014-ben ¢és
2015-ben is mérsékeltebb, s6t minuszba forduld értékek kovették, majd 2016-ban figyelhetd
meg a legmarkansabb negativ csucs (-0,1640). Ezt kovetéen 2017-ben és 2018-ban apranként
kezdett javulni a jovedelmezdség (0,0017-r61 0,0185-re), 2019-ben pedig még bar pozitiv, de
csokkend palyan maradt (0,0052). A COVID-19 vilagjarvany idején a konténerarak
drasztikusan emelkedtek, és az ellatasi ldncok rendszeresen akadoztak, ami jelentOsen
megnehezitette az alapanyagok beszerzését és a késztermékek kiszallitasat. Ezt a jelenséget
részletesen targyalja Kovacs-Horvath (2022) tanulmanya, amely ramutat, hogy a pandémia
kovetkeztében a globalis aruforgalom hirtelen felborult, szallitmanyok tomege esett ki a
logisztikai rendszerbdl, és konténerhiany alakult ki, kiilondsen az azsiai kikotokben. Ez az
egyensulyhiany anyag- és eszkdzhidnyhoz vezetett egyes teriileteken, mig mashol tobblet
keletkezett. Emellett a belfoldi piaci kereslet ingadozasa, az energiahordozok és nyersanyagok
dragulasa, valamint a munkaerdpiac szerkezeti kihivasai is befolyasoltdk a feldolgozodipar
jovedelmezOségét. Béresné és Maklari (2021) tanulmanya Osszefoglalja a koronavirus
gazdasagi és tarsadalmi hatdsait az Eurdpai Uniodban és Magyarorszagon, kiemelve, hogy a
jarvanytigyi intézkedések hatasara bizonyos szektorok szerepe visszaszorult, mig mas agazatok
jelentds fejlddésen mentek keresztiil. A fogyasztok értékrendjének és jovedelmi helyzetének
atalakuldsa a nemzetgazdasdg valamennyi agazataban éreztette hatdsat. Ezek a tényezOk
hozzajarultak ahhoz, hogy a 2021-es ideiglenes pozitiv eredményt kovetéen a 2022-re
visszaforduld negativ eredmények (-0,0421) egyértelmiien azt jelezték, hogy a feldolgozoipar
tovabbra is érzékenyen reagal az ellatdsi lancok akadozédsara és a valtozo gazdasagi
kornyezetre. Az éves atlagértékek ilyen mértékli ingadozasaért a nemzetkdzi és hazai
konjunkturalis folyamatok egyarant felelések. A 2016-ban bekovetkez6 mélypontot
magyarazhatja az eurdpai piacokra irdnyuld export csokkenése vagy a vallalkozasok
atmenetileg novekvé mukodési koltségei (Nagy és Lengyel, 2016), mig a 2020-2022-es
idészakban elsdsorban a vilagjarvany és az abbol fakado gazdasagi visszaesés, valamint az
energiapiaci ¢és alapanyag-beszerzési nehézségek jatszhattak meghatdrozo szerepet a
jovedelmezOség alakulasaban (Kiss és Tiner, 2021). A 2021-es ideiglenes kilabalas jol mutatja,

hogy a globalis gazdasagi sokkok rovid tavl negativ hatasai — példaul a termelési leallasok és
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a bizonytalanna valé beszallitoi lancok — a normalizalédassal parhuzamosan viszonylag gyors
javulést is eredményezhetnek. Ugyanakkor a feldolgozodipar versenyképessége tovabbra is
erdsen fligg a kiilsO kereslet alakuldsatol, az infrastrukturalis feltételektdl, a technoldgiai
szinvonaltol, valamint a régionként eltéré6 munkaerdpiaci adottsagoktol, amelyek egyiitt

alakitjak az egyes évek ROA-mutatoinak alakulasat (Kiss és Tiner, 2021).

4. abra: Atlagos ROA értékek éves bontasban
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Forras: sajat szerkesztés

Hasonld¢ ardnyt tapasztaltam a tevékenységhatds tekintetében is, amely 22,58%-0s
varianciahdnyadot eredményezett. Ez azt mutatja, hogy az egyes agazatok miikodési
sajatossagai, technologiai hattere és piaci pozicidja érdemben befolyasoljak a gazdasagi
teljesitményt. A tevékenység szerinti bontdsban vizsgalt atlagos ROA-értékek alapjan jelentds
kiilonbségek figyelheték meg a kiilonboz6 feldolgozoipari dgazatok jovedelmezdségében. A
legmagasabb ROA értéket a gép, berendezés javitasa és telepitése (TEAOR 33) érte el, amely
meghaladta a 0,05-6s szintet. Ez arra utal, hogy a specializalt mérnoki szolgaltatasok iranti
stabil kereslet és a magas hozzaadott érték révén ez az dgazat kiemelkedden nyereséges (Becker
et al., 2010). Szintén kedvezd eredményt mutatott a gyogyszergyartas (TEAOR 21), amely
szorosan koveti a TEAOR 33-at a magas ROA értékével. Ez az agazat az innovécio, a kiilpiaci
jelenlét és a magas hozzaadott érték kombindcidjdnak koszonhetéen képes kiemelkedd profitot
realizalni (Kant, 2018). A papirgyartais (TEAOR 17) és a villamos berendezés gyértasa
(TEAOR 27) mérsékelt, de szintén pozitiv ROA értékeket értek el, amelyek a stabil keresletre

és a hatékony termelési folyamatokra utalnak (Silva et al., 2019). Ezzel szemben a
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fémalapanyag és fémfeldolgozasi termékek gyartasa (TEAOR 25) alacsonyabb, de még mindig
pozitiv  ROA-t mutatott, amely a nyersanyagarak ingadozdsdnak és a piaci versenynek
koszonhetden visszafogottabb eredményt tiikkroz (MNB, 2018). A legmarkansabban negativ
ROA értékek a fa-, parafatermék és fonottaru gyartasa (TEAOR 16) esetében jelentkeztek, ahol
az érték —0,2 alatti tartomanyba esett. Ez a jelentOs veszteség a nyersanyagarak ingadozasaval,
a fejlesztési forrasok korlatozott rendelkezésre allasaval €s a piaci sziikdsséggel magyarazhatd
(Kupcak és Smida, 2015). Az élelmiszergyartdas (TEAOR 10), italgyartds (TEAOR 11) és
ruhdzati termékek gyartdasa (TEAOR 14) esetében a ROA szintén negativ, bar mérsékeltebb
tartomanyban mozog. Ezekben az é4gazatokban az ¢éles verseny, az idonként bizonytalan
beszallitoi haldzat és a jelentés munkaerdkoltségek akadalyozzak a profitabilitast (Madari,
2021). Az egyéb jarmiigyartds (TEAOR 30) és a miiszaki, ipari berendezések gyartisdhoz
kot6dd tevékenységek (TEAOR 32) szintén a negativ ROA tartomanyban helyezkednek el.
Ezek az eredmények a munkaerdpiaci kihivasokra, az energiadrak novekedésére és a kiilpiaci
verseny erdsodésére vezethetOk vissza (Jambor és Nagy, 2019; Kahn és Mansur, 2010).
Osszességében a magasabb hozzaadott értéket el6allitd, erésen exportorientalt és innovativ
4dgazatok, mint példaul a gép, berendezés javitisa és telepitése (TEAOR 33) vagy a
gyogyszergyartas (TEAOR 21), sikeresen képesek profitot termelni. Ezzel szemben az
alacsonyabb technologiai szintli, munkaintenzivebb, illetve ingadozd inputarakkal miikodo
szektorok, mint példaul a faipar (TEAOR 16) vagy a textil- és ruhazati agazat (TEAOR 14),

nagyobb kockazattal szembesiilnek a jovedelmezdség tekintetében.

5. abra: Atlagos ROA értékek tevékenység szerinti bontiasban
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Forrés: sajat szerkesztés az 1. sz. fiiggelék alapjan

27



Az eredmények azt is kimutattdk, hogy a piaci koncentracid, amely CR4-mutatoval mérhetd,
az iparagi szinten a legjelentsebb pozitiv hatast gyakorolja a jovedelmezdségre. A vallalati
szinten viszont a méret és a piaci részesedés emelkedik ki legfontosabb tényezdoként. Példaul a
cégmeéret esetében a HLM regresszios egyiitthato (+0,45) szignifikans pozitiv kapcsolatot mutat

a jovedelmezdséggel.

A magyarazo valtozok vallalati és iparagi jellemzbinek eredményeit a 7.a és 7.b tablazatok
tartalmazzak. Az arbevétel (In_output) novekedésével n6 a ROA mutatd, amit a feldolgoz6 ipari
vallalatok arbevételének a logaritmusa reprezentdl. Az arbevétel (In_output) novekedésével
parhuzamosan javuld6 ROA mutaté jelensége szorosan Osszefiigg a méretgazdasdgossag
(economies of scale) alapelvével. A kozgazdasagtani irodalom szerint ugyanis, ha egy vallalat
képes nagyobb termelési volument elérni, akkor az egységkoltségek csokkennek, ez pedig
kozvetleniil hozzajarul a hatékonysag és a jovedelmezdség (példaul a ROA) javulasahoz
(Wheelock és Wilson, 2012; Nicholson, 2005). A feldolgozoiparban ez a hatés kiilondsen erds,
hiszen a rogzitett koltségeket a nagyobb termelési volumenre lehet szétosztani, rdadasul a
technologiai fejlesztések és automatizacio révén tovabb mérsékelhetdk az atlagos eldallitasi
koltségek. Emellett a nagyobb véllalatok gyakran erdsebb piaci alkupozicidt élveznek a
beszallitokkal szemben, ¢és hatékonyabban képesek specializalt munkaerét, fejlett
marketingmegoldasokat, illetve korszeri informatikai rendszereket alkalmazni (Syverson,
2011; Bloom et al., 2012). Mindezek eredményeképpen a ndovekvd arbevétel nem csupéan a
méretbdl fakado koltségeldnyodket erdsiti, hanem a vallalat teljesitménymutatoira, koztik a
ROA-ra is kedvez6 hatast gyakorol. Esetemben a novekvd arbevétel pozitivan hat a cégek
jovedelmezdségére. A vallalati kockazatot tekintve két idéintervallumot vettem figyelembe. A
rovid tavi kockazatot (short_risk) a vallalatok rovid lejarati kotelezettségeinek a
forgoeszk6zokhoz viszonyitott aranyaval mértem, mig a hossza tava kockazat (long risk) esetén

a hosszl lejarata kotelezettségek a forgoeszkdzokhoz viszonyitott ardnyaként hataroztam meg.
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7a. tablazat: HLM modell eredményei kontroll valtozokkal (tiblazat mérete miatt térve, 2 részletben)

Papir, papirtermék

Elelmiszergyartis Italgyartas Dohéanytermék gyartasa Textilia gyartasa Ruhizati termék gyartasa irta
Tevékenységek gyartasa
Coefficient Coefficient Coefficient Coefficient Coefficient Coefficient
0,020** 0,020** -0,008*** 0,027** 0,026** 0,027**
In_output
-(0,003) -(0,002) -(0,030) -(0,005) -(0,008) -(0,007)
-0,030*** -0,017*** -0,024*** -0,064*** -0,042%** -0,037***
short_risk
-(0,004) -(0,002) -(0,043) -(0,015) -(0,017) -(0,014)
-0,144*** -0,143*** -0,324*** -0,212%** 0,032** -0,272%**
long_risk
-(0,023) -(0,017) (0,126) -(0,048) -(0,083) -(0,083)
-0,568*** -0,293*** 0,089* -0,624*** -0,374*** -0,364***
ROA_AE_sd3
-(0,055) -(0,059) (0,203) -(0,070) (0,112) (0,194)
-0,068*** 0,000*** 0,000*** 0,000*** 0,000*** 0,000***
export
-(0,010) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
-0,005*** -0,010*** 0,123 -0,064*** -0,049*** 0,040**
In_mo
-(0,015) -(0,015) (0,141) -(0,044) -(0,067) -(0,028)
-1,427%** -0,657*** 0,053* -2,206%** -0,190*** -0,779%**
market_share
(0,542) (0,406) (0,175) (0,516) (0,123) (0,351)
-0,114*** -0,012*** -2,930*** 1.309 0,724 -1,463***
_cons
(0,417) (0,401) (3,247) (1,104) (1,502) (0,742)
Céghatas (%) 23,30% 27,60% 15,46% 29,53% 9,76% 28,08%
Evhatés (%) 24,071% 22,92% 23,75% 22,32% 25,39% 22,76%
Tevékenység hatas (%) 24,25% 22,92% 23,97% 22,32% 25,50% 22,76%
Tertileti hatas (%) 24,17% 22,91% 23,33% 22,32% 25,67% 22,76%
Maradék (%) 4,21% 3,65% 13,48% 3,51% 13,69% 3,65%

Forras: sajat szerkesztés
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7b. tablazat: HLM modell eredményei kontroll valtozokkal (tablazat mérete miatt torve, 2 részletben)

Gvéovszeravartas Fémfeldolgozasi termék Villamos berendezés Eovéb idrmii evirtdsa Egyéb feldolgozoipari Ipari gép, berendezés,
. . yogyszergy gyartisa gyartasa gyeb) gy tevékenység eszkoz javitiasa
Tevékenységek
Coefficient Coefficient Coefficient Coefficient Coefficient Coefficient
0,021** 0,045** 0,028** 0,038** 0,055* 0,066*
In_output
-(0,007) -(0,003) -(0,003) -(0,008) -(0,008) -(0,006)
-0,149*** -0,061*** -0,073%** -0,028%*** -0,048*** -0,070%***
short_risk
-(0,034) -(0,005) -(0,009) -(0,010) -(0,016) -(0,012)
-0,232%** -0,231*** -0,201*** -0,172%=** -0,172%** -0,311%**
long_risk
-(0,047) -(0,022) -(0,027) (0,141) -(0,072) -(0,040)
0,192 -0,280*** -0,166*** -0,273%** -0,281*** -0,032***
ROA_AE_sd3
(0,179) -(0,044) -(0,073) (0,132) (0,101) -(0,062)
0,000*** 0,000*** 0,000%** 0,000%** 0,000%** 0,000***
export
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)
-0,128*** -0,042%** -0,015%** -0,105*** -0,016*** -0,074%**
In_mo
-(0,082) -(0,010) -(0,009) -(0,035) -(0,020) -(0,015)
-0,068*** -9,029%** -0,428%** -0,893*** -0,774%** -1,875%**
market_share
(0,132) (2,104) (0,324) (0,399) (0,156) (1,490)
3.238 0.481 0,008*** 2.194 -0,419%** 0.820
_cons
(2,214) (0,267) (0,232) (0,918) (0,518) (0,378)
Céghatas (%) 37,32% 27,34% 38,59% 8,54% 19,12% 35,29%
Evhatés (%) 19,84% 22,99% 19,39% 28,30% 25,66% 20,49%
Tevékenység hatas (%) 19,84% 22,99% 19,40% 28,31% 25,66% 20,49%
Tertileti hatés (%) 19,84% 22,99% 19,39% 28,05% 25,67% 20,49%
Maradék (%) 3,16% 3,69% 3,22% 6,81% 3,90% 3,24%

Forras: sajat szerkesztés

30




A rovid tavi kockdzat valamennyi tevékenység esetében csokkentette a jovedelmezdséget, tehat a
likviditasi pozicio romléasa csokkend jovedelmezdséghez vezet. A vallalkozasok éltal hordozott rovid
tava pénziigyi kockazat ugyanis szorosan 6sszefligg a naprakész likviditasi helyzetiikkel: ha a cég nem
rendelkezik elegend6 forgdeszkozzel vagy konnyen hozzaférhetd pénziigyi forrassal, akkor a miikddés
finanszirozasi koltségei is magasabbak lehetnek (példaul draga révid tavu hitelek, szamlazasi
késedelmek, beszallitoi kedvezmények elvesztése), ami id6vel rontja a vallalat jovedelmezdségét
(Enqvist et al. 2014). Emellett, ha a vallalat rovid tdvon kényszeriil koltséges toke- vagy hitelforrasok
igénybevételére, az a profitratat tovabb csokkentheti, és korlatozhatja a hosszabb tavi beruhazasi
lehetdségeket is (Alipour, 2011). Mindez megmutatja, hogy a likviditasi pozicié romlésa és a kockazat
novekedése tartdsan negativ hatast gyakorol a vallalat eredményességére. A hosszu tava kockazatnal
szintén hasonld eredményeket kaptam, kivéve a ruhazati termékek gyartasat, ahol pozitiv a kapcsolat
a hosszll tava eladdsodottsag és a jovedelmezdség kozott. Ennek hatterében az allhat, hogy ebben a
szektorban a vallalatok gyakran jelentds, hosszabb tdvon megtériild beruhdzasokat eszkozdlnek
(példaul markaépités, termékfejlesztés és design), amelyeket stabilabb, hosszu lejarati forrasokkal
érdemes finanszirozni. Ez a megkozelités csokkentheti a rovid tava cash flow-volatilitasbol adodo
stresszt, és eldsegitheti a tartos profitabilitast (Drobetz et al., 2015). Emellett a magasabb hosszl
lejarata addssag a vallalatoknak addpajzshatést is biztosithat, amely — bizonyos feltételek mellett —
tamogathatja a nyereségességi mutatok emelkedését (Graham és Leary, 2011). A ruhézati iparban tehat
a nagyobb hosszu tava eladdsodottsag egyfajta versenyelonyt jelenthet, mivel kiszamithatobb
finanszirozasi hatteret teremt a stratégiai beruhdzasokhoz, ¢€s kevésbé terheli meg a rovid tavia cash
flow-t, igy a jovedelmezdségre gyakorolt hatas is inkabb kedvezd lehet. A harmadik kockéazatot mérd
mutatészam a 3 éves gorgetett szoras (ROA_sd3) valtozo soran azt tapasztaljuk, hogy a novekvo
kockazat negativan érinti a jovedelmezdséget, ez alol két kivétel van: dohanytermékek gyartasanal a
bizonytalansdg ndveli a jovedelmezOséget, a gydgyszergyartds esetén pedig nincs szignifikans
kapcsolat. A kockézat novekedése altalaban csokkenti a véllalatok jovedelmezdségét, mivel a
magasabb volatilitdssal jar6 bizonytalansdg extra pénziigyi tartalékokat, dvatossagi likviditast €s
magasabb kamatkoltségeket (illetve nagyobb tdkekoltséget) is jelenthet (Faccio et al., 2011).
Ugyanakkor a dohanytermékek gyartasaban a kereslet viszonylag ar- és konjunktara-érzéketlen lehet,
igy a bizonytalansag olykor a gyartok javara fordul, példaul az arrések nodvelésén keresztiil. A
gyogyszergyartasban pedig a jelentds szellemi tulajdon (szabadalmak) és az erds piaci szabalyozas
stabilizald hatast fejthet ki, ezért a kockdzat és a jovedelmezOség Osszefliggése nem mindig
szignifikans (Grabowski és Kyle, 2008). Ezekben az ipardgakban tehat a volatilitds nem feltétleniil
parosul profitcsokkenéssel, mert a specialis piaci feltételek részben tompithatjak a kockazati tényezdk

hatasat.

31



Kutatasomban az export aktivitast (export) is figyelembe vettem, amit egy dummy valtozédval
szemléltettem (1 ha az adott vallalat export tevékenységet végez, és 0 ha nem rendelkezik export
arbevétellel). A kapott eredmények azt mutatjak, hogy a hazai feldolgozodipari véllalatok esetén az
export értékesités minden esetben pozitivan befolyasolja a jovedelmezdséget (kivéve az
¢lelmiszergyartas). Az exporttevékenység altalaban kedvezden hat a vallalati jovedelmezdségre, mivel
a nemzetkdzi piacokra 1épés tobb értékesitési csatornat, diverzifikdltabb bevételi forrast és a
méretgazdasagossag jobb kihasznalasat teszi lehetdové (Chen, 2019). Ezenkiviil az export révén a
vallalatok tanulhatnak a kiilfoldi vasarlok magasabb mindségi elvarasaibol vagy fejlettebb technolodgiai
igényeibdl (a ,learning-by-exporting” hatas), ami hosszabb tavon is javithatja a versenyképességet. Az
¢lelmiszergyartasban ugyanakkor a szigori egészségligyi és mindségbiztositasi eldirasok, illetve az
erds alapanyagkitettség dragabba, kiszamithatatlanabba tehetik az exportpiacra 1épést, igy nem
feltétleniil jelenik meg ugyanaz az egyértelmii pozitiv hatds (Maertens és Swinnen, 2009). A piac
méretét (In_mo) a fétevékenység szerinti éves Osszesitett arbevételének logaritmusaval mértem. A piac
mérete a tevékenységek dontd tobbségében nem mutatott korrelaciot a cégek jovedelmezdségével. Bar
elméletileg a nagyobb piacméret tobb lehetdséget teremthet a vallalatok szamara, a valosagban ez nem
mindig jar egyiitt magasabb jovedelmezdséggel (Lee, 2009). Egyes ipardgakban — kiilondsen a
feldolgozoiparon beliil — a piacméret gyors boviilése erdsitheti a versenytarsak belépését, ami fokozott
arversenyt és nyomott profitmarzsot eredményez (Aghion et al., 2015). Emellett a vallalatok miikodési
hatékonysaga, innovacios képessége és stratégiaja gyakran nagyobb stllyal esik latba a profitabilitas
alakuldsaban, mint a puszta piacméret. Igy elképzelhetd, hogy tobb tevékenységnél egyszeriien nincs
kimutathatd statisztikai Osszefiiggés a piac mérete és a cégek jovedelmezdsége kozott. A piaci
részesedés (market_share) kiszamitasahoz a vallalatok arbevételét osztottam azon fOtevékenység
szerinti iparag arbevételével, amelyben a cég tevékenykedik. A piaci részesedés ndvekedése noveli a
jovedelmezdséget a dohanytermékek gyartasanal, azonban a tobbi tevékenységnél forditott a kapcsolat.
Ez az eredmény ellentmonddsban van Bharadwaj és szerzdtarsai (2011) tanulmanyaval, amelyben

pozitiv kapcsolatot talaltak a jovedelmezdség €s a piaci részesedés kozott.
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8. tablazat: HLM modell eredményei silyozott atlag tekintetében (2022-es arbevétel alapjan)

Kontrol valtozok Kontrol

nélkiili valtozokkal
Céghatas 30,47% 29,54%
Evhatas 22,00% 22,12%
Tevékenység hatas 22,00% 22,16%
Teriileti hatas 22,00% 22,11%

Forrés: sajat szerkesztés

Az eddig szemléltetett varianciafelbontast Gsszesitd vizsgalatok soran azt feltételeztem, hogy minden
szakagazat azonos mértékben vesz részt a feldolgozoipari termelésben (szdmtani atlagat vettem az
értékeknek). A 8. tdblazatban szerepld szamitasokat az iparagankénti arbevétel stilyozasaval végeztem
(2022). A kontrollvaltozok nélkiil futtatott modell eredményei arra utalnak, hogy az arbevétellel
sulyozott megkdozelités a céghatas esetén magasabb (30,47%-0S) ROA-szorast mutat, mint az eredeti
modell. Ez az eredmény megerdsiti a korabbi szakirodalom (példaul Bamiatzi et al., 2016; Chaddad és
Mondelli, 2013) azon megallapitasat, amely szerint a vallalati tényezOk — ugymint a vezetdi
dontéshozatal, a stratégiai eréforrasok és a szervezeti kultira — sok esetben erdteljesebben
befolyasoljak a jovedelmezdséget, mint az ipardgi vagy makrokornyezeti hatisok. A nagyobb
arbevétellel rendelkezd, ,,dominans” vallalatoknal ugyanis erésebben jelentkeznek a belsd eréforrdsok
¢s képességek nyujtotta elonydk, ami a profitabilitas egyik f6 mozgatorugodjanak tekinthetd (Bamiatzi
et al., 2016). A teriileti hatas tekintetében azonban egy inverz arany figyelhetd meg, amikor az
Osszehasonlitast arbevétellel sulyozzuk, hiszen ilyenkor a teljes ROA-variancidhoz 22%-0S
magyarazoerdvel jarul hozza, ami 0,56%-kal alacsonyabb, mint az eredeti modellben. Ennek egyik oka
az lehet, hogy a nagyobb vallalati méret és piaci dominancia — amelyet az arbevétel stilyozasa jobban
kiemel — olyannyira meghatarozova valik, hogy a regionalis vagy teriileti tényezok sulya viszonylag
kisebbnek bizonyul (Basel és Carree, 2019). Mindez arra utal, hogy a foldrajzi elhelyezkedésbdl adddo
elényok (példaul agglomeracios eldnyok, specidlis infrastruktirdhoz vald hozzaférés) hattérbe
szorulhatnak, ha erds vallalati er6forrasokra és stratégidkra épiilé céghatasrol van szo, kiilondsen a
nagy arbevétellel rendelkez6 vallalatok esetén. Az évhatés és a tevékenységhatds tovabbra is kozel
azonos mértéket képviselnek, igy 0sszességében hasonld mértékii csokkenés figyelheté meg, mint a

tertileti hatas esetében.

A magyarazo valtozokkal kiegészitett modell eredményei tovabbra is erdsitik a vallalati hatas
dominanciajat, amely 29,54%-os varianciahdnyadot eredményezett. Az évhatds vizsgalata soran
tapasztaltam a legnagyobb visszaesést, 4,5%-al csokkent a magyarazott varianciahanyad a ROA

tekintetében, amely a korabban vizsgalt tanulmanyok eredményeit tovabb erdsiti (Misangyi et al.,
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2006; Chadded ¢és Modelli, 2013). A tevékenység hatas és tertileti hatas tekintetében szintén csokkenést

realizaltam — hasonlo mértékben, mint az évhatas esetén.

A fenti eredményeket arnyalhatja, hogy a szezonalitds és a konjunkturalis ciklusok — kiilondsen a
feldolgozoiparban — szintén hatéssal lehetnek a jovedelmezdség és a piaci részesedés alakulasara, ezért
a modell érzékenységi vizsgalatdhoz (pl. a gazdasagi ciklusok kiilonvalasztdsdhoz) tovabbi sziirésekre

lenne sziikség.

3.2. A piaci verseny mérésének eredményei

Az alébbi fejezetben a kutatds sordn gyujtott adatok részletes bemutatasara, azok elemzésére és
értelmezésére keriill sor. A fejezet célja, hogy feltdrja a magyar feldolgozoipari vallalatok

jovedelmezdségét befolyasolo tényezdket, valamint a piaci verseny dinamikéjat a PP szempontjabol.

A 11. tablazatban lathatjuk a vizsgalt szektor dinamikus panelmodellek becslési eredményeit. A tesztek
alapjan masodrendi autokorrelacio6 nincs, az Arellano-Bond becslés a Hansen-teszt alapjan megfeleld.
A kovetkezékben az Arellano-Bond becslés eredményeit mutatom be, a Blundell-Bond becslés az
eredmények robosztussaganak ellendrzésére szolgal, ahol eltérést mutat a két modell, azt jelezziik a

szovegben is.

Az Arellano-Bond becslés eredményei alapjan a PP értéke alacsony, a hasonld nemzetkozi
kutatdsokban (Isik és Tasgin, 2017; Pervan et al., 2019; Isik et al., 2017) mért értékekhez képest. Az
iparagi arbevétel logaritmusa negativ és szignifikans kapcsolatot mutat az abnormalis hozamokkal, ami
arra utal, hogy a nagyobb méretii (arbevételil) ipardgakban keletkezd erdsebb piaci verseny mérsékli a
vallalatok atlagon feliili profitjait. A boviilo piaci kereslet és az ebbdl eredé magasabb 6ssz-arbevétel
ugyanis jellemzden tobb 0j szerepl6t vonz be, igy a piaci poziciok kiegyenlitettebbé valnak (Hashmi,
2013). A vallalatok a versenytarsak megjelenése miatt kénytelenek csokkenteni arrésiiket, vagy tobbet
kolteni innovacidra és marketingre, aminek eredményeképpen a kiugréo nyereségek nehezebben
fenntarthatok (Correa, 2012). Mindez azt eredményezi, hogy a piac egészére kiterjedd
profitkiilonbségek fokozatosan mérséklddnek, vagyis a verseny fokozodasaval a véllalatok szamara

elérhetd rendkiviili profitok id6ben korlatozottabba valnak.

A 3 éves gordiilo ROA széras nem szignifikans eredménye arra utal, hogy az atlagos ROA ingadozasa
nem gyakorol érdemi hatdst az abnormalis profitokra. Ebbdl kovetkezik, hogy a mérsékelt
teljesitmény-volatilitdas onmagaban nem akadélyozza meg a vallalatokat abban, hogy atlag feletti
jovedelmezdségre tegyenek szert. A szakirodalom szerint a stratégiai eréforrasok, a menedzsment
képességek és a piaci kornyezethez vald alkalmazkodas gyakran meghatarozobb tényezdk a kiugro

profit tartdos fenntartdsdban, mint a rovidebb tava eredményingadozdsok (Crook et al., 2011).
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Kovetkezésképpen a vallalatok volatilisabb nyereségmutatoi sem feltétleniil jarnak egyiitt a tartos
profitabilitas elvesztésével, ha a vallalati eréforrdsok és stratégidk stabil alapot biztositanak. A rovid
kockazat ndvekedése (amely 1ényegében egy likviditidsi mutatd) csokkenti a vallalat profitratajat. Itt
érdemes megemliteni Borszéki (2008) tanulmanyat aki szerint a szallitoi tartozdsok novekedése nem a
piaci finanszirozasi pozicid javuldsat jelenti, hanem az adodssaglancok jelenlétét, ami agazati
problémara utal6 jel. Ezzel szemben a vizsgalt iparagban ennek az ellenkezdje latszik, a likviditési
pozicid novekedése csOkkenti a jovedelmezdséget. A hosszi tdvi kockédzat novekedése a
jovedelmezdség mérséklodését eredményezi, ami azt jelzi, hogy az idegen toke bevonasanak koltsége
feliilmulhatja a beruhazasokbol €s fejlesztésekbdl szarmazo nyereséget. Ez kiilondsen akkor fordulhat
el6, ha a vallalatok tulzott mértékben tdmaszkodnak kiilsé finanszirozasra, és a megndvekedett
kamatterhek, illetve a szigorodo hitelfeltételek hosszabb tavon rontjak az dgazat kilatasait (Drobetz et
al., 2015). Ennek kovetkeztében a kozép- és hosszl tdvi beruhazasok megtériilési esélyei csokkennek,
hiszen a vallalatok kénytelenek tobb forrast forditani a hitelkoltségekre, ami forraselvonast jelent a
fejlesztésektdl és az innovacios tevékenységektol (Graham és Leary, 2011). A magasabb addssagteher
igy nem csupan a pénziigyi rugalmassagot korlatozza, hanem hosszabb id6tavon a versenyképesség ¢és
az eredményesség romlasat is maga utdn vonhatja. Az export dummy és a piaci részesedés valtozok
egylitthatoi nem lettek szignifikdnsak, vagyis a vallalatok exporttevékenysége, valamint az iparon
beliili pozici6 alapvetden nincs hatassal a ROA-ra. Ez Osszhangban all tobb olyan empirikus
vizsgalattal, amelyek szerint az export vagy a nagyobb piaci részesedés dnmagaban nem garantal
magasabb profitabilitast, mivel a versenyképesség kialakitasaban gyakran egyéb stratégiai tényezdk —
példaul a termékdifferencialas, az innovacios képesség vagy a markaérték — jatszanak meghatarozobb
szerepet (Boso et al., 2013; Hirsch és Hartmann, 2014). Ennek megfelelden egyes vallalatok akkor is
képesek kiemelkedd jovedelmezdséget elérni, ha exporttevékenységiik korlatozott, mig masoknal a
nagy piaci részesedés sem eredményez feltétleniil magasabb ROA-értékeket, ha hidnyoznak a

versenyeldny megteremtéséhez sziikséges eréforrasok vagy kompetenciak.

A Blundell-Bond becslés eredményei megerdsitik az Arellano-Bond modellben latott trendeket, az
abnormalis ROA késleltetett értéke szintén nem szignifikans. Az arbevétel naturdlis logaritmusa (In
arbevétel) pozitiv kapcsolatot mutat a jovedelmezdséggel, vagyis a nagyobb arbevételi vallalatok
kedvezObb teljesitményt érnek el. Ez megegyezik azokkal a kutatdsi eredményekkel, amelyek
ramutatnak: a nagyobb méret lehetové teszi a fix koltségek szélesebb korli szétteritését, a beszallitoi
targyalasi pozicio javitasat, illetve a hatékonyabb termelési technoldgiak és menedzsment-gyakorlatok
bevezetését (Serrasqueiro ¢és Nunes, 2008; Lee, 2009). Ebbodl kovetkezéen a vallalkozasok
méretgazdasagossagi elonyei kiilondsen meghatarozova valhatnak azokban a szektorokban, ahol a
termelési folyamatok és a piaci terjeszkedés jelentds beruhdzasokat igényelnek. A fenti eredmény tehat

kiemelt jelentdségii a feldolgozoipar szerepldi szamara is, hiszen a méretgazdasagossag optimalizalt
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kihasznalasa fokozhatja a jovedelmezdséget és hosszi tavon hozzéjarulhat a stabil piaci pozicid

kialakitasahoz.

A top 10 részesedés erdteljes pozitiv hatdst mutat, amely megerdsiti a piacvezetd szereplok
dominanciajat. Ez 6sszhangban all Porter (1980) versenystratégiai modelljével, amely szerint a nagy
piaci részesedéssel rendelkezd vallalatok képesek befolyasolni az iparag szerkezetét és fenntartani
versenyelOnyiiket. Ezzel szemben a piaci részesedés negativ kapcsolatot mutat az abnormalis hozamot
tekintve, ami azt jelenti, hogy a nagyobb piaci részesedéssel rendelkezd vallalatok esetében a verseny
erdteljesebben csokkenti a jovedelmezdséget. Anderson és Reeb (2003) empirikus tanulmanya
alatdmasztja ezt a megallapitast, bemutatva, hogy a piaci részesedés novekedése nem mindig jar egyiitt
ajovedelmezOség aranyos novekedésével, mivel a megnovekedett verseny nyomast gyakorol az arazasi
stratégiakra és az arrésekre. Ezek a megallapitasok azt sugalljak, hogy bar a piaci részesedés novelése
eldsegiti a piacvezetd szerep megszilarditasat, ugyanakkor noveli a verseny nyomasat, ami negativan
befolyasolja a vallalatok jovedelmezdségét. Ez a kettds hatds fontos tényezd a vallalati stratégidk
kialakitasaban és az ipardgi dinamika megértésében. A rovid €s hosszu tavu kockdzati mutatok itt sem
mutatnak szignifikans hatést, tovabba az export dummy valtoz6 sem mutatott jelents kapcsolatot az

abnormalis profitokkal.

A dinamikus panelmodellek eredményei alapjan a vizsgalt szektorban az abnormalis profitok
perzisztencidja alacsony, ami a gyors piaci korrekciokra utal. Az arbevétel és a top 10 részesedés
pozitiv hatdsa aldtdmasztja a nagyobb piaci szereplok dominancidjat, ami Porter (1980)
versenystratégiai modelljében is megjelenik, ahol a vezetd vallalatok képesek meghatarozd piaci
poziciot fenntartani. Ezzel szemben a piaci részesedés €s az iparagi arbevétel logaritmusanak negativ
hatasa a verseny fokozodasat tiikkrozi, ami 6sszhangban van Williamson (1981) transakcios koltségek
elméletével, amely szerint a ndvekvd verseny csokkenti a piaci eréfolénybdl szarmazod

jovedelmezdséget.

A tesztek eredményei megerdsitik a modellek helyességét, az instrumentumok megfeleldségét és az
autokorrelacid hianyat. Az elemzés ravilagit arra, hogy a szektor jovedelmezdsége szorosan
kapcsolddik a piaci dinamikédkhoz €s a versenykornyezethez. Az eredmények szerint a nagyobb
arbevétel és a piacvezetd szereplok eldnye egyértelmii, amit Frosén et al. (2016) tanulmanya is
megerdsit, ahol a nagyobb piaci részesedéssel rendelkezd vallalatok versenyeldnyoket élveznek. Ezzel
szemben a kisebb piaci részesedésti vallalatok szamara a verseny jelentdsebb kihivast jelent, ami
Osszhangban van Holmes ¢és Schmitz (2010) megallapitasaival, miszerint a piaci koncentracio
csOkkenése noveli a versenyképességet és neheziti a kisebb szereplok miikdodését. Ez kiilonosen fontos
informécid lehet a szabalyozd hatdsdgok és a befektetok szamdra, akiknek célja a szektor

hatékonysaganak ndvelése és a versenyfeltételek kiegyensulyozasa.
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11. tablazat: A dinamikus panel becslés eredményei

Korrigalt standard
Arellano-Bond Koefficiens hiba p-érték
abnormalis ROA.L1 -0,605 0,696 0,385
In arbevétel 0,022 0,017 0,197
rovid kockazat -0,002 0,003 0,534
hossza kockazat -0,038 0,023 0,105
export dummy 0,015 0,022 0,485
ROA _AE sd3 -0,897 1,024 0,381
In iparagi arbevétel -0,020 0,007 0,007***
piaci részesedés -0,797 0,308 0,010**
top10 részesedés 0,706 0,219 0,001***
Teszt
AR(2) z=-1,12 0,263
Hansen Chi?(9) = 12,68 0,178
WC-Robosztus
Blundell-Bond Koefficiens standard hiba p-érték
abnormalis ROA.L1 0,020 0,021 0,344
In arbevétel 0,166 0,052 0,001**
rovid kockazat -0,003 0,002 0,192
hosszu kockazat -0,003 0,005 0,487
export dummy 0,185 0,294 0,528
ROA_AE sd3 -0,298 0,246 0,226
In iparagi arbevétel -0,163 0,046 0***
piaci részesedés -2,183 1,119 0,051*
top10 részesedés 0,439 0,146 0,003***
Tesztek
AR(2) z=-1,730 0,0836

*** p<0,01; ** p<0,05; * p<0,1
Forras: sajat szerkesztés a STATA eredményei alapjan

Az eredmények azt mutatjak, hogy a vallalati szinti tényezdk — beleértve a méretet, az innovaciot és a
vezetési dontéseket — kulcsszerepet jatszanak a jovedelmezdség alakuldsaban (Simon et al., 2011). A
nemzetkozi példak alapjan a feldolgozodiparban kiilondsen indokolt a technologiai beruhdzasok és a
folyamatinnovaciok tdamogatasa, mivel szdmos vallalat hagyomanyos technologidkra tdmaszkodik,
illetve korlatozott tokeerdvel rendelkezik, ami gatolja a versenyképességiiket (Damanpour és Aravind,
2012), kiilondsen igaz lehet a magyar feldolgozoiparra is. Gazdasagpolitikai szempontbol a
kedvezményes hitelprogramok, a K+F tdmogatasok ¢és a képzett munkaerd biztositasa olyan kiemelt
tényezok, amelyek erdsithetik az iparag hosszu tava fenntarthatosagat és profitabilitdsat (Nordas és

Kim, 2013).

A regionalis szint szerepe szintén meghatarozo; a varianciahdnyad 22-23%-os értéke alapjan a fejlett

infrastruktura és a befektetObarat kornyezet kiépitése elengedhetetlen (Rodriguez-Pose, 2013). Az
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iparagi verseny alacsony vagy kozepes profit perzisztenciaja pedig arra utal, hogy a piacszabalyozasi
intézkedések — példaul a versenyhivatal aktivitdsa vagy iparagi egyiittmiikddések Osztonzése —

érdemben befolyéasolhatjak a hosszabb tavl jovedelmezdséget (Holmes és Schmitz, 2010).

3.3. A termelési hatékonysag elemzésének eredményei

A kutatds soran harom kiilonb6zé6 TRE (True Random Effects) modellt becsiiltem a magyar
feldolgozdipar technikai hatékonysaganak elemzésére. Ezek a modellek lehetévé tették szamomra,
hogy kiilonb6z6 szempontok alapjan vizsgaljuk a szektor hatékonysagat, figyelembe véve az lizemek
¢és régiok kozotti heterogenitast. Az eredményeket az aldbbiakban részletezziik, dsszehasonlitva a

harom modell teljesitményét és az azokbol levont kovetkeztetéseket a relevans szakirodalom fényében.

Az els6 modell célja a magyar feldolgozoipar technikai hatékonysagénak alapbecslése volt. Az

eredmények a kovetkezéképpen alakulnak (12. tablazat).

12. tablazat: TRE modell Mundlak specifikacio nélkiil

Standard 95% konf.

Koefficiens hiba z P>z intervall.
Anyagjellegti raforditas
(Ix1) 0.538 0.002 231.810 0.000 0.534 0.543
Munkaerd (1x2n) 0.192 0.002 88.450 0.000 0.187 0.196
Eszk6zok (1x3n) 0.244 0.003 94290 0.000 0.239 0.249
t 0.028 0.000 56.180 0.000 0.027 0.029
_cons 0.284 0.005 53490 0.000 0.274 0.295
Usigma
_cons -2.183 0.018 -120.890 0.000 -2.219 -2.148
Vsigma
_cons -2.872 0.013 -212.860 0.000 -2.899 -2.846
Theta
_cons 0.428 0.005 80.810 0.000 0.418 0.438
sigma_u 0.336 0.003 110.740 0.000 0.330 0.342
sigma_v 0.238 0.002 148.230 0.000 0.235 0.241
lambda 1.411 0.004 331810 0.000 1.403 1.419

Forras: sajat szerkesztés
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Az els6 modell eredményei alapjan az anyagjellegli raforditas (Ix1n) és a munkaerd (Ix2n) jelentds
mértékben hozzajarulnak a vallalatok arbevételéhez, az anyagok 53,8%-kal, mig a munkaerd 19,2%-
kal noveli a kibocsatast. Az eredmény a munkaerd sziikds rendelkezésre allasara is utal. A toke valtozo
proxijaként az eszkozértéket haszndltam. Az eszkdzok (Ix3n) hozzajaruldsa tovabbi 24,4%-0S
hozzéjarulast mutat. Az id6 trend (tn) alapjan évente kortlbeliil 2,8%-0s technologia fejlodést

tapasztalhatd, ami pozitiv technologiai fejlodést jelez..

Az Usigma és Vsigma értékek alacsonyabbak, ami a modellben szereplé random hatasok szignifikans
mértékll jelenlétét jelziszignifikadnsak, amely azt jelzi, hogy mind a technikai hatékonysag mind a
véletlen hatasoknak szignfikdns szerepe van az lizemek kibocsétasnak alakulasaban. A Theta érték
magas pozitiv irdnyu mutatoja az lizemek kozotti heterogenitas jelentdségét mutatja. A lambda érték
nagyobb, mint 1, ami azt jelzi hog y atechnikai hatdkonysagnak nagyobb a szerepe a modellben a

véletlen hatasokhoz vizsonyitva.

A masodik modell (13. tablazat) beépiti a Mundlak specifikaciot, amely lehetévé teszi a nem
megfigyelt, lizem-specifikus tényezok €s a magyarazo valtozok kozotti korrelacio kezelését. Ennek
eredményeként a munkaerd és a téke hozzajaruldsa csokken, ezaltal pontosabb képet kaptam az

iizemek kozotti kiilonbségek hatasairdl.
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13. tablazat: TRE modell Mundlak specifikacioval

Standard
Koefficiens hiba z P>z 95% konf. Intervall.
Anyagjellegti
raforditas (Ix1) 0.536 0.003 192.500 0.000 0.530 0.541
Munkaerd
(Ix2n) 0.172 0.002 69.200 0.000 0.167 0.177
Eszk6zok
(Ix3n) 0.209 0.003 64.570 0.000 0.203 0.216
tn 0.032 0.001 59.960  0.000 0.030 0.033
Ix1m -0.027 0.005 -5.510 0.000 -0.036 -0.017
Ix2m 0.067 0.005 14.060  0.000 0.058 0.077
Ix3m 0.061 0.006 10590 0000  0.050 0.072
_cons -1.013 0.053 -19.070  0.000 -1.117 -0.909
Usigma
_cons -2.150 0.018 -120.450 0.000 -2.185 -2.115
Vsigma
_cons -2.894 0.014  -209.800  0.000 -2.921 -2.867
Theta
_cons 0.400 0.005 81.930 0.000 0.391 0.410
sigma_u 0.341 0.003 112.040  0.000 0.335 0.347
sigma_v 0.235 0.002 144.990 0.000 0.232 0.238
lambda 1.450 0.004 337.860 0.000 1.442 1.459

Forras: sajat szerkesztés
Az anyagjellegii raforditas (Ix1n) hozzéjarulasa csokken 53,6%-ra, mig a személyi jellegli raforditasok

(Ix2n) 17,2%-ra csokken. Ez azt mutatja, hogy fontos az inputok és a random hatas kozotti korrelacio
figyelmbe vétele. Az id6 trend enyhén novekszik 3,2%-ra, ami azt sugallja, hogy az tizem-specifikus

tényezok figyelembevétele soran a technologiai fejlédés mértéke kissé magasabb.

A harmadik modell (14. tdblazat) lehetdvé teszi, hogy még részletesebb képet kapjak a technologiai és

kornyezeti tényezOk szerepérdl a feldolgozoipari vallalatok hatékonysagéaban.
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14. tablazat: TRE modell Mundlak specifikacioval és hatékonysagot és hibatagot magyarazo

valtozokkal
Standard 95% konf.
Koefficiens hiba z P>z Intervall.

Anyagjellegti

raforditas (1x1) 0.532 0.003 192.860 0.000 0.527 0.538
Munkaerd

(Ix2n) 0.168 0.002 67.940 0.000 0.163 0.173
Eszk6zok

(Ix3n) 0.212 0.003 65.210 0.000 0.206 0.219
tn 0.032 0.001 61.690 0.000 0.031 0.033
Ix1m -0.024 0.005 -5.050 0.000 -0.033  -0.015
Ix2m 0.062 0.004 13.920 0.000 0.053 0.071
IXx3m 0.047 0.006 8.450 0.000 0.036 0.058
_cons -0.803 0.052 -15.320 0.000 -0.905 -0.700

Usigma
erat -10.809 0.669 -16.150 0.000 -12.121  -9.497
_cons -2.066 0.016 -128.620 0.000 -2.098  -2.035
Vsigma
cons -2.885 0.012 -247.830 0.000 -2.908 -2.862
Theta

_cons 0.371 0.004 82.680 0.000 0.362 0.380
E(sigma_u) 0.327 0.326 0.328
sigma_v 0.236 0.001 171.810 0.000 0.234 0.239

Forras: sajat szerkesztés

A harmadik modell tovabbi magyardz6 valtoz6 (erat: az export arbevétel részesedése a teljes

arbevételen beliil) beépitésével lehetdvé tette a technologiai és kornyezeti tényezdk részletesebb

vizsgalatat. Az anyagjellegli raforditas (Ix1n) hozzajarulasa tovabb csokken 53,2%-ra, mig a személyi

jellegli raforditasok (1x2n) 16,8%-ra csokken, ami azt jelzi, hogy a heteroszkedaszticits figyelmbe

vétele tovabb javitja a termelési modellem pontossagat. Az id6 trend tovéabbra is stabil marad, 3,2%-

os ndvekedést mutatva, ami megerdsiti a technologiai fejlodés folyamatos hatésat.

Osszességében a jelen fejezetben bemutatott eredmények azt mutatjak, hogy a hazai feldolgozoipar

jovedelmezdsége erdsen fiigg a vallalati szinten meghozott dontésektdl (stratégia, méret, innovacios

aktivitas), mikdzben az ipardgi €s regiondlis tényezdk is érdemi szerepet kapnak. A piaci verseny
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elemzeésébdl az latszik, hogy a vallalatok kozott 1éteznek tartds kiilonbségek a profitabilitds és a
hatékonysag teriiletén, &m a hosszu tavua ,,ragaddssag” mérsékelt. A termelési hatékonysag TRE- és
SFA-eredményei szerint a technoldgiai fejlédés éves liteme és az exporttevékenység is meghatarozo.
A jovobeli kutatasok soran érdemes lesz nagyobb hangstlyt fektetni az adatok robusztussagara, a nem
pénziigyi tényezok (pl. innovacio, digitalizacid, fenntarthatdsag) beépitésére, valamint az esetleges
kiilsé sokkok (pl. COVID-19, energiavalsag, geopolitikai kockazatok) hatasara, amelyek mind
arnyalhatjak a jelenlegi eredményeket.

A kapott kovetkeztetések olyan kiindulopontot jelenthetnek a wvallalati és gazdasagpolitikai
dontéshozok szdmara, amelyet figyelembe lehet venni a tdmogatasi programok tervezésekor, illetve a
véllalati stratégidk kialakitdsakor. Az eredmények ugyanis azt jelzik, hogy egyfelél a piaci
koncentraci6 ¢és a méretgazdasagossag jelentdés versenyelonyt hordoz, masfeldl ugyanakkor a
technoldgiai fejlesztések és a régiok kozotti infrastrukturalis kiilonbségek is alapvetden meghatarozzak

a vallalatok novekedési és nyereségességi kilatasait.
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4. KOVETKEZTETESEK ES A JAVASLATOK

4.1. Kovetkeztetések

A kutatdsom eredményei atfogd képet nyljtanak a magyar feldolgozdipar jovedelmezdségének és
hatékonysaganak meghatarozé tényezdirdl, amelyek harom kiilonb6zé moddszertani megkozelités
alkalmazaséval valtak vizsgalhatova. Az eredmények alapjan megallapithato, hogy a vallalati dontések
¢s stratégidk jelent0s hatdssal vannak a jovedelmezOségre, mikdézben a piaci struktardk és a

technoldgiai hatékonysag is alapvetden formaljak az iparag teljesitményét.

A HLM alkalmazasaval kimutattam, hogy a vallalatok jovedelmezdségi varianciajanak legnagyobb
részét, 28,17%-at, a céghatdsok magyarazzak, mig az évek, a varmegyek és a tevékenység hatasai
22,55%, 22,56% ¢és 22,58% mértékben jarultak hozza. Ez az eredmény egyértelmiien igazolja, hogy a
vallalati szinti dontések, példaul a stratégidk és belsd folyamatok, kulcsszerepet jatszanak a
jovedelmezdség fenntartdsdban és novelésében. Az arbevétel novekedése pozitivan korreldl a vallalati
jovedelmezdséggel, ezért az olyan politikdk, amelyek a vallalatok ndvekedését és piaci részesedésiik
bovitését tamogatjak, kiemelten fontosak lehetnek. Az exporttevékenység szintén jelentds pozitiv
hatast gyakorol, ami az exportorientalt stratégidk tamogatdsanak és a nemzetkdzi piacokhoz valo
hozzaférés eldsegitésének fontossagat emeli ki. Ugyanakkor a kockazatvallalas a legtobb esetben
negativan érinti a jovedelmezdséget, ezért a megfeleld kockéazatkezelési gyakorlatok bevezetése

elengedhetetlen.

A PP elemzése soran megallapitottam, hogy a magyar feldolgozdiparban a PP szignifikdns, ami azt
jelenti, hogy a magas profitot realizalé vallalatok konnyebben tartjdk meg pozicidjukat, mig az
alacsony jovedelmezdségli vallalatok nehezebben tudnak eldrelépni. A dinamikus panel modellek
alkalmazasa azt mutatta, hogy a vallalati méret, az arbevétel, valamint a rovid és hosszu tava
kockézatok jelentdsen befolyasoljak a jovedelmezOséget. Az ipardgi szintli tényezok, példaul a piaci
koncentracié és az iparagi bevétel, szintén szignifikdns hatast gyakorolnak. Az ilyen struktirdk
korlatozhatjdk a verseny hatékonysagnoveld hatasat, kiilondsen, ha a nagyobb vallalatok piaci
dominanciaja miatt nehezitett az 4 belépdok helyzete. Az iparagi koncentracio, a vallalati hat¢konysag
és a profitperzisztencia kiilon-kiilon is fontos tényezdi a piacok mitkddésének, am valddi jelentdségiik
akkor rajzolodik ki, ha a keresleti oldal szerkezetével egyiitt értelmezziik 6ket. A dolgozat elsdsorban
kinalati nézdpontbol kozeliti meg a feldolgozoipari piacok milkddését, €s a versenyképesség
vizsgalatat vallalati és iparagi szinteken végzi el, kiilonds tekintettel a verseny torzulasaira €s a
technikai hatékonysag eltéréseire. A magas koncentracid onmagaban nem feltétleniil vezet piaci
torzulashoz, amennyiben a fogyasztoi oldal rugalmasan reagal az arvaltozéasokra, illetve az 0 belépdk

szdmara nyitott marad a piac (Tsitsiklis és Xu, 2014). Ugyanakkor, ha a kereslet inelasztikus, vagy a
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fogyasztok er0sen markahtiek, akkor a vallalatok tartos piaci er6folényt épithetnek ki — ez a jelenség a
profitperzisztencia és a keresleti oldali sajatossagok kozotti kapcsolatként értelmezhetd (Ailawadi et
al., 2003). A méretgazdasdgossag ¢és a skalahozadék szintén csak a keresleti rugalmassag ismeretében
értékelhetd teljeskoriien: amennyiben a nagyobb volumenii termeléshez nem tarsul megfelelo kereslet,
ugy a koltségelony nem valthaté automatikusan versenyelonyre (Lin és Bitar, 2019). A keresleti oldal
jelentdségét a dolgozat elméleti hattere is hangsulyozza, kiilon kitérve a fogyasztdéi magatartds, az
arérzékenység ¢és a termékdifferencidlas versenyt alakité hatasaira. Emellett a viselkedési
kozgazdasagtan szemlélete 1) megvilagitasba helyezi a piaci torzulasok ¢€s a jovedelmezdség kozotti
kapcsolatot, kiilondsen az olyan mechanizmusokon keresztiil, amelyek a fogyasztdi torzitasok révén
csOkkentik a verseny intenzitdsat. A jovObeni kutatasok szamara ezért fontos irdny lehet a keresleti
oldal mélyebb integralasa kvantitativ modellekbe — példaul strukturdlis keresleti becslésekkel,
fogyasztéi szegmentacios adatok elemzésével vagy arrugalmassagi vizsgalatokkal —, amelyek
hozzajarulhatnak a piaci egyenstly teljesebb megértéséhez és a vallalati stratégidk finomhangolasahoz
(Gandhi és Nevo, 2021). A hossza tavu eladésodottsag negativan hat a vallalati jovedelmezdségre, ami
beruhdzasok elmaradasahoz és a versenyképesség csokkenéséhez vezethet. Ezek a folyamatok
Osszességében csokkenthetik a piaci verseny intenzitasat, valamint az ar- és mindségversenyt, ami

veégsd soron karos hatassal van az dssztarsadalmi haszonra és innovaciora.

Az SFA modszertanaval végzett vizsgalatok a technikai hatékonysag szempontjabdl jelentds
eredményeket hoztak. Az elemzések ramutattak, hogy a munkaerd és a tdke hozzajarulésa
szignifikansan befolyésolja a vallalatok termelékenységét, de ezek a hatasok tulbecsiilhetdek, ha nem
vessziik figyelembe az lizemek kozotti heterogenitast. A Mundlak specifikacioval végzett modellek
révén pontosabb képet kaptam a vallalatok kozotti kiilonbségek szerepérdl. Az exportorientalt
véllalatok technikai hatékonysaga magasabb volt, ami azt sugallja, hogy a nemzetk6zi piacokon valo
részvétel és a szigoribb mindségi kovetelmények pozitivan befolydsoljak a termelékenységet. Az
eredmények hangsulyozzdk, hogy a technoldgiai fejlesztések és az innovacid Osztonzése alapvetd

fontossagu a hatékonysag novelésében.

A magyar feldolgozodipar jovdje szempontjabol elengedhetetlen annak felismerése, hogy a vallalati
szintll intézkedések és a piaci mechanizmusok csak akkor hozhatnak tartds eredményt, ha iparagi és
regionalis szinten is Osszehangolt 1épések torténnek. Erdemes felmérni, milyen teriileti kiilonbségek
akadalyozzak vagy éppen segitik az egyes vallalatok fejlodését, hiszen a kutatasi eredmények alapjan
az infrastrukturalis adottsdgok, a humanerdforrds megléte és a helyi gazdasagpolitika egyarant
nagymértékben befolyasolja a versenyképességet. A régiok kozti fejlettségi szakadék csokkentése
tovabbra is kiemelt feladat lehet, mivel a vallalatok termelékenységének és jovedelmezdségének

orszagos szintli emelkedése csak akkor érhetd el, ha a fejlettebb térségek mellett a hatranyos helyzetii
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térségek is bekapcsolodnak a technoldgiai megujuldsba. A véllalati dontéshozok szdmara a kutatas azt
is jelzi, hogy a nemzetkozi versenyképességhez kulcsfontossagu a folyamatos innovacio €s az ipar 4.0
megoldasok alkalmazasa, illetve az exporttevékenység minél stratégiaibb szintre emelése. Ebben
segitséget nyujthatnak a kormanyzati és az unidés forrasbol finanszirozott beruhdzéas- ¢és
innovaciotamogatasi programok, amelyek hatékony koordindlasa eldsegitheti a nemzetk6zi mindségi

standardok elérését.

A kutatas eredményei ravilagitanak arra, hogy a vallalati stratégiak 6sszehangolasa a piaci trendekkel
kulcsfontossagi a hosszii tdva fenntarthatosag szempontjabol. A piaci poziciok stabilitdsanak
biztositasa és a technoldgiai innovaciora valé folyamatos torekvés elengedhetetlen a versenyképesség
fenntartasahoz. Emellett a munkaerd képzésére és fejlesztésére iranyuld programok, kiillonésen az
exportorientalt 4gazatokban, hozzdjarulhatnak a termelékenység noveléséhez. Az eredmények arra is
utalnak, hogy a vallalatoknak érdemes nagyobb figyelmet forditani a globalis ellatasi lancokra, mivel
egy kiilsé sokk vagy valsaghelyzet esetén a rugalmas beszerzési €s értékesitési csatornak gyorsabban
képesek stabilizadlni a wvallalati teljesitményt. Egyre meghatdrozobbak lehetnek emellett a
fenntarthat6sagi és kornyezeti szempontok is, hiszen a nemzetkdzi piacokon a zold technologidk és

alacsony kornyezeti terhelésii termelési folyamatok felértékel6dnek.

Fontos kovetkeztetés, hogy a feldolgozoipari vallalatok teljesitményének javitasat nem lehet kizarolag
a vallalati szinten megvalosuld intézkedésekre alapozni. Az ipardgi szintli gazdasagpolitikai
intézkedések, példaul az exportdsztonzes, a technologiai innovacid tdmogatasa és a versenyhelyzet
javitasa, ugyanolyan fontosak. Az iparag regionalis szerepének kiemelése szintén fontos, hiszen a
kiilonbozé régiok gazdasagi és infrastrukturdlis fejlettsége alapvetéen befolyasolja a vallalatok
lehetdségeit. A kutatas eredményei ramutatnak, hogy a szabalyozoi oldalnak is érdemes megfontolni
olyan piactamogatd mechanizmusok alkalmazéasat, amelyek csokkentik a belépési korlatokat,
Osztonzik a befektetéseket €s batoritjdk az innovaciot. Ily modon egy kiegyensulyozottabb piaci
kornyezet johet létre, ahol a kisebb vallalkozdsok is eredményesebben tudnak bekapcsolodni a
magasabb hozzaadott értékli tevékenységekbe, €és ahol a nagyobb vallalatok hosszli tdvon is

fenntarthaté modon versenyezhetnek.

A vizsgalatok soran nyert adatok azt is alatamasztjak, hogy a magyar feldolgozodipar hosszu tava
versenyképességének megorzéséhez elengedhetetlen a fenntarthatdo ndvekedési stratégidk kialakitasa.
Az exportorientalt vallalatok teljesitményének erdsitése mellett kiemelt figyelmet kell forditani a
belfoldi piacokon miikddd kis- és kozépvallalkozasok helyzetének javitdsara. A véllalatok kozotti
egyiittmiikddés Osztonzése, példaul ipari klaszterek létrehozasa vagy kozds innovacios projektek
megvalositasa, tovabbi lendiiletet adhat az ipardg fejlédésének. Azok a vallalatok, amelyek

rugalmasabb szervezeti struktiraval, megalapozott pénziigyi hattérrel és tudatosan fejlesztett
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humaneréforrassal rendelkeznek, konnyebben tudnak alkalmazkodni a piaci sokkokhoz €s a valtozé

nemzetkozi szabalyozashoz is.

Osszességében a kutatas eredményei ravilagitanak arra, hogy a feldolgozoipar jovedelmezdségének és
hatékonysaganak javitdsa érdekében a vallalati szinti stratégidk és dontések tamogatdsa mellett
elengedhetetlenek az iparagi szintli szabalyozdsok és gazdasdgpolitikai intézkedések. Az olyan
kezdeményezések, mint a kis- és kozépvallalkozasok tamogatdsa, az exportdsztonzés, valamint a
technologiai fejlesztések eldsegitése, nemcsak az ipardg teljesitményét javithatjadk, hanem
hozzajarulhatnak a gazdasag hosszil tavu fenntarthatosdgahoz és versenyképességéhez is. Az
eredmények alapjan tovabbi kutatasok javasoltak a piaci verseny és a technikai hatékonysag kozotti
kapcsolatok mélyebb megértése érdekében, kiilondsen a regionalis és nemzetkdzi Osszefliggések
vizsgalataban. A jovében célszerll lehet jobban feltarni, hogy a globalis makrogazdaséagi folyamatok,
a digitalizacios trendek és a fenntarthatosagi kovetelmények milyen mértékben alakitjdk a

feldolgozoipari vallalatok alkalmazkodoképességét és eredménytermeld potencialjat.

4.2. Tovabbi kutatasi iranyok

A disszertacio eredményei értékes alapot nyljtanak a magyar feldolgozodipar hatékonysaganak,
versenyképességének és jovedelmezdségének mélyebb megértéséhez. Az itt bemutatott kutatdsi
eredmények ¢és Osszefiiggések atfogd perspektivat adnak a gazdasagi folyamatokrdl, és olyan
témakoroket vetnek fel, amelyek eldsegitik az ipar fenntarthatd fejlddését és versenyképességét. A

kovetkezOkben a legfontosabb jovobeli kutatasi iranyokat és azok jelentdségét értekelem.
I. Az Ipar 4.0 és digitalizacio hatdsa: Technologiai innovaciok az 0j versenyképességi korszakban

Az Ipar 4.0 technologidk, mint a mesterséges intelligencia, a big data, az automatizacio €s az loT
(Internet of Things), a feldolgozoipar teljes atalakuldsat vetitik eldre. A jovObeni kutatasoknak azzal
kell foglalkozniuk, hogy ezek az innovaciok hogyan befolyasoljak a termelési folyamatokat, valamint
miként novelik a hatékonysagot és csokkentik a koltségeket. Erdemes feltarni, hogy a digitalizaci6
milyen hatast gyakorol a munkaerdpiac szerkezetére, a vallalatok rugalmassagira és az
exportképességre. Kiilonos figyelmet kell forditani a digitalizacidhoz vald egyenldtlen hozzaférés altal
keltett regionalis és szektoralis eltérésekre. A kutatasi eredmények segitségével azonosithatdak azok
tavon eldsegitheti a fenntarthat6 versenyképességet.

II. Fenntarthato fejlodés és zold technologidk: Gazdasagi és kdrnyezeti hatasok

A fenntarthatdo fejlddés ma mar nem csupan kornyezetvédelmi szempontbol fontos, hanem

versenyeldnyt is jelenthet a magyar feldolgozoipari vallalatok szamdara. A kutatasok kiterjedhetnének
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arra, hogy a zold technologiadk hogyan csokkentik a termelési folyamatok 6koldgiai labnyomat, miként
javitjak a vallalati hatékonysagot és milyen gazdasdgi eredmények érhetdk el altaluk. Kiemelt
figyelmet érdemel annak vizsgalata, hogy a kornyezetbarat technologiak alkalmazasa milyen modon
0sztondzhetd a szabalyozasi és tamogatasi rendszereken keresztiil, illetve hogyan hatarozhatéak meg

azok az optimalis politikai eszk6zok, amelyek novelik az ipar fenntarthatdsagat.
I11. Regionalis egyenlétlenségek a feldolgozoiparban: Innovacios potencialok €s strukturalis kihivasok

A magyar feldolgozodipar teljesitményében megfigyelhetd regionalis eltérések gazdasagpolitikai
jelentdsége kiilondsen nagy. A kutatasok soran érdemes lenne feltarni, hogy a kiilonb6zd térségek ipari
fejlettségi szintje miként befolyasolja a vallalatok termelési hatékonysagat, innovacids képességét és
exportkészségét. Kiemelt fontossagu az infrastrukturalis hattér és az oktatasi szinvonal vizsgalata,
amely segitheti a regiondlis innovacids klaszterek kialakulasat. Az elemzésekbdl levonhatod
kovetkeztetések hozzajarulhatnak a tertileti egyenldtlenségek csokkentéséhez és a kiegyensulyozott

ipari fejlédés eldmozditasahoz.
IV. Nemzetkozi versenyképesség: Exportorientaltsag és szallitasi lancok

A magyar feldolgozoipar globalis versenyképessége szoros Osszefiiggésben all az exporttevékenység
intenzitdsdval és a nemzetk6zi szallitdsi lancokhoz vald csatlakozassal. A jovébeni kutatdsoknak
érdemes részletesen megvizsgalniuk, hogy mely ipari szektorok rendelkeznek a legnagyobb
potenciallal a globalis piacon, és hogyan novelhetd a magyar exportérok szerepe a nemzetkozi
kereskedelemben. Fontos kutatdsi irany lehet annak feltarasa, hogy a geopolitikai helyzet miként
alakitja a nemzetk6zi gazdasagi kapcsolatokat, valamint hogy milyen stratégidk segitik a magyar

vallalatokat az exportpiacokon valé fennmaradasban.
V. A kis- és kozépvallalkozasok szerepe: Innovacio és rugalmassag

A Kis- és kozépvallalkozasok fontos szerepet jatszanak a magyar gazdasag szerkezetében. A KKV-k
technologiai fejlesztése és innovacios képességiik ndvelése alapvetd fontossagl a fenntarthato fejlodés
¢és versenyképesség szempontjabol. Kiemelt kutatdsi téma lehet annak vizsgalata, hogy milyen
stratégiakkal tudjak a KKV-k javitani technoldgiai felkésziiltségiiket, valamint hogyan léphetnek be
eredményesen a nemzetkozi piacokra. A kutatdsoknak tarniuk kell, hogy a KKV-k szamara milyen
tdmogatdsi mechanizmusok sziikségesek a piaci kihivasok lekiizdésére, és hogyan lehet biztositani a

hossza tava fenntarthato fejlodésiiket.
V1. PP és piaci torzulasok: Strukturalis elemzések

A PP jelensége a piaci torzulasok egyik legfébb indikéatora, amely a verseny hidnyossagaira hivja fel a

figyelmet. A kutatdsoknak azt kell megvizsgéalniuk, hogy milyen tényezOk teszik lehetové az
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abnormalis profit fenntartasat bizonyos vallalatok szamara, és hogy ezek a torzulasok hogyan hatnak
az altalanos gazdasagi versenyképességre. Erdemes lenne vizsgalni a piaci koncentracio, az innovécié
és a belépési korlatok egylitthatasait, valamint ezek regiondlis és szektoralis hatdsait a magyar

feldolgozdiparban.
VII. Technologiai fejlesztések és képzési rendszerek: Az oktatas és innovacio szerepe

A technologiai fejlesztések sikerességéhez elengedhetetlen a megfeleld munkaerdpiaci felkésziiltség
¢s a folyamatos képzés biztositasa. A kutatdsoknak részletesen vizsgalniuk kell, hogy az oktatési
reformok ¢és a kozép-, valamint felsofoku szakképzés hogyan igazodik a technoldgiai
kovetelményekhez. Emellett fontos feltarni, hogy a képzések miként befolyasoljak a munkaerdpiaci

kereslet és kinalat alakulasat, valamint hogyan segitik elé a technoldgiai innovacidk gyorsabb

crer

VIII. Nemzetkdzi benchmarking: Az 4dgazati teljesitmény globalis kontextusban

A magyar feldolgozoipar versenyképességének mélyebb megértéséhez elengedhetetlen a nemzetkozi
kontextusban torténé Osszehasonlitas. Egy atfogd benchmarking-elemzés hozzéajarulhat a magyar
vallalatok globalis helyzetének pontosabb feltardsahoz, valamint azonosithatja azokat a gyenge
pontokat és fejlesztési lehetdségeket, amelyek versenyeldnyként kamatoztathatok. Ez a kutatasi irdny
lehetdséget nyujtana a legjobb nemzetkozi gyakorlatok adaptéalasara, kiillonosen a digitalizacid, az
automatizacio ¢s az Ipar 4.0 teriiletén. A nemzetkdzi benchmarking eredményei stratégiai jelentoséggel
birhatnak a gazdasagpolitikai dontéshozatal szempontjabol, kiilondsen olyan intézkedések

megfogalmazasaban, amelyek eldsegitik a nemzetkozi piaci részesedés novelését.
IX. Piaci dinamika és vallalati stratégiak: Innovaci6 és fenntarthatosag dsszefiiggései

A piaci dinamika ¢és a vallalati stratégiak kozotti kolcsonhatas elemzése nem csupan a versenyeldnyok
kialakitdsaban, hanem azok hossza tava fenntartasdban is kulcsszerepet jatszik. E kutatdsi irdny
keretében érdemes lenne feltarni, hogyan befolyésoljak a technoldgiai innovaciok, a fenntarthato
termelési gyakorlatok, valamint az exportorientalt partnerségek a vallalatok versenyképességét. Az
okologiai labnyom csokkentésére és a korforgasos gazdasagra irdnyuld stratégidk integracidja
kiilondsen relevans lehet a globalis klimapolitikai célkitlizések szempontjabol. E vizsgalatok
eredményei nemcsak az egyes vallalatok szintjén, hanem 4gazati és regionalis szinten is eldsegithetik

a fenntarthatdsagot és a versenyképességet.
X. Gazdasagpolitikai beavatkozasok: Az allami eszk6zok hatdsmechanizmusainak elemzése

A gazdasagpolitikai eszk6zok, példaul az adokedvezmények, az allami timogatasok és a szabalyozasi

reformok hatékonysaganak vizsgéalata a magyar feldolgozodipar versenyképességének javitasdban
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alapvetd jelentdségii. Kiemelt figyelmet érdemelne annak elemzése, hogy ezek az intézkedések milyen
mértékben képesek mérsékelni a piaci torzulasokat, valamint eldsegiteni a termelékenységi mutatok és
a technologiai innovacid javulasat. Egy kiilondsen relevans kutatdsi irdny az allami szerepvallalds
optimalizalasara iranyulhat, amelyben a gazdasagpolitikai eszkozok célzott, agazatspecifikus

alkalmazasa révén maximalizalhat6 a fenntarthatd novekedéshez vald hozzajarulés.

E kutatasi iranyok nemcsak a hazai feldolgozoipar miikodésének atfogdobb megértéséhez jarulnak
hozz4, hanem olyan tudomanyos alapokat teremtenek, amelyekre a gazdasagpolitikai és vallalati szinti
dontéshozatal egyarant épithet. A javasolt irdnyok elOsegitik a fenntarthaté ndvekedési modellek
kidolgozésat, amelyek egyszerre szolgaljdk a nemzetk6zi versenyképesség erdsitését és a hazai

gazdasagi stabilitést.
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5. UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

I. A céghatasok dominanciaja a jovedelmezOség meghatarozasaban kimutatta, hogy a magyar
feldolgozoiparban a vallalatok jovedelmezdségének varianciajat legnagyobb mértékben, 28,17%-ban,
a céghatasok magyarazzdk. Az évek, varmegyék és tevékenységek hatdsai ehhez képest kisebb
aranyban jarultak hozza (22,55-22,58%). Ez az eredmény alatamasztja, hogy a vallalati szintii dontések

¢s stratégiak kiemelkedo jelentdséggel birnak a jovedelmezdség fenntartasaban és novelésében.

Il. A kutatas egyik Gjszeri megéllapitasa, hogy a vallalati szintii tényezdk dominancidja mellett az
iparagi szerkezet alakulasa is erds, de idoben valtozo hatast gyakorol a jovedelmezdségre. Korabbi
nemzetk6zi vizsgalatok is alatdmasztottdk a vallalati hatasok fontossagat, ugyanakkor az iparagi
koncentraciot sokszor statikus tényezoként kezelték. A jelen kutatds ujdonsaga, hogy a piaci
koncentraci6 (CR4) és a vallalati piaci részesedés egyiitt jelenik meg a HLM és a dinamikus
panelmodellekben, bemutatva, hogy a vallalati stratégia és a piaci szerkezet folyamatosan

kolcsOnhatasban all.

I11. A kutatés ravilagitott arra, hogy a magyar feldolgozoiparban nincs jelen a profit perzisztencia,
amely korlatozza a piaci verseny mechanizmusat. A magas profitabilitast vallalatok kdnnyebben
tartjadk meg pozicidjukat, mig az alacsony jovedelmezdségii vallalatok kevésbé képesek felzarkdzni.
Ez az eredmény kiemeli a piaci koncentracié és a belépési korlatok jelentéségét az iparagban. Bar a
profit perzisztenciat szdmos kutatas elemezte, a teriileti hatasok (varmegyeszintii heterogenitas)
szerepét kevesen tartak fel ilyen mélységben. A dolgozat bebizonyitotta, hogy a f6ldrajzi adottsagok,
az infrastruktara és a munkaerdellatottsag jelentdsen befolyasoljak azt, hogy a vallalat mennyire tudja
tartosan megdrizni abnormalis profitjat. Ez kifejezetten fontos a magyar gazdasadgban, ahol a régiok

kozott erds gazdasagi kiilonbségek mutatkoznak.

IV. Az SFA eredményei alapjdn az exportorientdlt vallalatok technikai hatékonysaga
szignifikdnsan magasabb, mint a belfoldi piacra termeld vallalatoké. Az exporttevékenység soran
tapasztalt nemzetkdzi piaci verseny ¢€s szigorubb mindségi kovetelmények hozzajarulhattak a
termelékenység novekedéséhez. Ez az eredmény hangstlyozza az exportdsztonzés és a nemzetkozi

piacokhoz val6 hozzaférés fontossagat.

V. A kiilénb6z6 modellek, kiilondsen a Mundlak specifikdcio alkalmazisa megmutatta, hogy az
tizemek kozotti heterogenitas figyelembevétele elengedhetetlen a technikai hatékonysag pontos

becsléséhez.

V1. A kutatas feltarta, hogy a hosszu tavu eladdsodottsag negativ hatassal van a jovedelmezdségre
¢és a beruhazasokra, ami versenyhatranyhoz és a nemzetkozi piacokrol valo kiszorulashoz vezethet. Ez

a hatas nem érvényesiil a ruhdzati termékek gyartasanal. Nemzetkozi 6sszehasonlitasban is hasonl6
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kovetkeztetésre jutottak, ugyanakkor jelen dolgozat kifejezetten a hazai feldolgozdiparon beliil tudta

szamszerusiteni ezt a hatast.
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