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1. Bevezetés

A borkészités az egyik legdsibb emberi tevékenység, amelynek kulturdlis és gazdasagi
jelentésége meghatarozo. A bor egyszerre ital, élvezeti cikk, vallasi szimbdlum, magas
hozzaadott értéket képviseld termék, nagy jelentdségii export-import cikk. A sz6lo- és
borkultira mélyen bedgyazddott kultirankba, vallasunkba, a sz6ldiiltetvények, préshdzak és
pincék tajképformald erdvel birnak. A szoélétermesztés és a borkészités tudasintenziv
mezdgazdasagi és élelmiszeripari agazat.

A torténelem viharai a szdldiiltetvényeket sem keriilték el, de az dgazat azokbol is megujulva,
valamivel gazdagodva kertilt ki. Gondoljunk csak a 17. sz. elsé felének torokellenes harcaira,
amik miatt Sepsy Laczk6 Maté, Lorantfty Zsuzsanna udvari papja, birtokigazgatoja
novemberre tolta ki a sziiret idopontjat és a megaszusodott sz6l6szemekbdl késziilt a legenda
szerint az elsé Tokaji aszi. A 19. szazad utolsé évtizedeiben tombold filoxérajarvany
kovetkeztében hazank bizonyos teriiletein (Dunantul, Tokaj) a szdldiiltetvények 70-90%-a
semmisiilt meg. Az allam aktiv szerepvallalasaval azonban visszaszorult a fertézés, Uj
tertiletekkel és 0j fajtakkal gyarapodott a hazai széldtermesztés. A II. vilaghaborut kovetd
idészak ellentmondasossaga (szellemi tOke pusztuldsa, kisgazdasagok -ellehetetlenitése,
szaktudas nélkiili telepitések, kutatidsra alapozott szdélérekonstrukcio, fokozott gépesités,
jelentds szocialista export, mennyiségi orientacid alacsony mindségi igénnyel, allamilag
tamogatott nagy telepitések, majd teriiletcsokkenés) utdn a 90-es évektol mindségorientalt
termesztéstechnologia, észszerli fajtavalasztas és klonszelekciok, rezisztens fajtak termesztése,
marketing szemlélet, piaci versenyhelyzet, alacsony toketerhelés, nagy hektaronkénti t6szam,
a termohely és a hagyomanyok (,.terroir”) értékének megdrzése terjed el és er6sddik meg az
agazatban (Rakonczas, 2012). A tulajdonosi- és birtokszerkezet is besimult a fejlesztési
iranyvonalba: 1989-es rendszervaltast megel6z6en mintegy 30 nagy allami gazdasag és 50
szOvetkezet uralta az 4gazatot, amit mdra mintegy 1000 magyar tulajdoni mikro- és
kisvallalkozas képvisel: a gazdasagok 84%-a 3 hektarnal kisebb birtokon gazdalkodik, 10%-a
pedig 5 hektarnal nagyobb birtokkal rendelkezik és az Osszes hazai szOl6termdoteriilet 70%-at
muveli Id. 1. abra. (KSH, 2020).
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1. ébra: A gazdasagok szaménak és az egyes gazdasagok altal hasznalt sz6ldteriilet
méretének megoszlasa teriiletméret-kategoridnként

forras: (KSH, 2020)

2007-t8l, a szoélomiivelés szerkezetatalakitdsi programja keretében zajlott folyamatos
iiltetvénykorszertsités a birtokok versenyképessége javitasat tiizte ki célul. Ma a birtokok
tobbsége mindségi borok eldallitdsara alkalmas. A Bortarsasadg ugy jellemzi a szektort, mint



amelyik az innovacio, a versengés ¢s ujrafelfedezés idejét €li napjainkban, kisérletet folytat a
nemzetk6zi szOl6fajtak magyar valtozatanak meghatdrozasara, és mint olyat, amelyik az
Oshonos szdlofajtakat igyekszik rehabilitalni és ujragondolni. A boraszatok uj hazasitasokkal
kisérleteznek, 0j — az adott helyre addig nem jellemzd - sz6l6fajtakat honositanak meg és
elfeledett fajtakat fedeznek fel Gjra.

1.1. Az agazat és a globalis kdrnyezeti valsag

Napjainkban az emberiség globalis 0koldgiai valsaggal néz szembe. A Stockholm Resilience
Centre kutatdéi A bolygo hatdarai — az emberi tevékenység biztonsdgos keretei c. tanulmany-
sorozatukban kilenc planetaris hatart vizsgalnak, amelyeken beliil az emberiség az elkdvetkezd
generaciok szamara is folytathatja fejlodését és gyarapodasat: 1. 1j, szintetikus vegyi és
radioaktiv anyagok, génmodositott szervezetek felhasznalasa 2. biodiverzitas csokkenése 3.
biogeokémiai ciklusok (nitrogén- ¢és foszforciklus) felborulasa 4. klimavaltozas 5.
édesvizkészlet-gazdalkodas 6. foldhasznalat megvaltozdsa 7. Oceanok elsavasodasa 8.
atmoszféra aeroszolterhelése 9. sztratoszférikus 6zonréteg pusztuldsa. 2023-ra mar az els6 hat
esetében tulléptiik bolygonk hatarat, veszélyeztetve regeneralddasi képességét (Richardson et
al., 2023).

A sz016- és bortermelés egyike azon mezdgazdasagi 4gazatnak, melynek természeti
eréforrasoktol valo fiiggésége meghataroz6. Az intenziv mezdgazdasag, igy a konvencionalis
szO0lémivelés is jelentds mennyiségli kemikdlidt hasznil novényvédelemre, a miitragya
pusztuldsdhoz az eutrofizdcido révén. A ndvényvéddszerek szamos, nem kartevé fajt is
elpusztitanak, szennyezik az él6vizeket. A talajmiivelés és novényvédelem motoros gépei,
szlireteld kombajnok szennyezdanyagot juttatnak a légkorbe, a talajtomorddés pedig a talaj
¢lovilagat karositja. A ndvényvédoszerek és azok szermaradvanyai karcinogén hatést fejtenek
ki az emberekre. A boraszat vizigénye és szennyvizkibocsatdsa jelentds €s a hiitési igény miatt
aramsziikséglete is nagy (Bandinelli et al., 2020; SUSTAVINO, 2013). Mig a sz6lészet az
agazat karbonlabnyomanak kozel egyharmadat 27%-4t adja, addig a boraszat a 73%-at (ebbdl
23% a borkeészités, 50% a palackozds és csomagolds szamldjara irhatd). A maig
legelfogadottabb és legaltalanosabb csomagoldeszkdz, az egyutas iivegpalack igy komoly
okologiai aggalyokat vet fel (Navarro et al., 2017). Az dgazat azonban nem csak részbeni
eldidézdje, hanem sokkal inkabb elszenveddje napjaink globalis 6koldgiai valsaganak. A
szO0lonoveény érzékeny az egyre gyakoribb és szélsOségesebb iddjarasi anomalidkra. Téli,
kemény fagyok egyre ritkdbban fordulnak eld, a kora tavaszi fagyokkal pedig egyre tobbszor
kell szamolni, ami kiilondsen a riigyfakadas idején artalmas. Az atlaghdmérséklet emelkedése
noveli a bogyok cukor-, de csokkenti savtartalmat, lerdviditi a tenyészidot; *dsszetorlodnak’ a
fenologiai fazisok, a sziiret idOpontjat elore hozza. HOstressz hatdsara a fotoszintézis lassul, a
tartds vizstressz mennyiségi és mindségi terméskiesést okoz, a szénhidrat-tartalék csokkenése
pedig a kovetkezd évek terméshozamat is visszafoghatja. Mindezeken til j rovarkartevokkel
is szembe kell nézni az iiltetvényeken (Kiraly, 2017; Mesterhazy et al., 2014). A sz616termesztés
tehat nagyfokt alkalmazkodasra kényszeriill a megvaltozott klimatikus viszonyok miatt.
Egyfeldl mérsékelni kell tevékenységiik kornyezetre gyakorolt negativ hatasat, masfeldl
alkalmazkodniuk kell a valtozd éghajlati viszonyokhoz. A miikddés negativ hatdsanak
csokkentésére iranyuld intézkedéseket mitigacionak, a klimatikus viszonyokhoz vald
alkalmazkodast adaptacionak nevezziik. Mitigacios intézkedésnek tekinthetjiik tobbek kozott a
karbonsemleges gép- és jarmiipark kialakitasat, a vizlabnyomot csokkentd szennyviztisztitast
és viz wrafelhasznalasat, melléktermékek ¢és végtermékek (Gjra)hasznositasat, megujulo
energia alkalmazasat, biolizemanyag eldallitasat a melléktermékek felhaszndlasaval, a
csomagoloeszk6zok, palackok sulyat csokkentd 1) csomagolasi alternativak valasztdsat.
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Adaptacios intézkedések kozott emlithetjlik az 6ntdzést, mulcsozast, er6zidt megakadalyozo és
vizhaztartast szabalyozd sorkdztakard6 novények vetését. Hosszabb tenyészidejli, jobb
stressztlird, kisebb hdigényli vagy rezisztens sz6l6fajtak telepitésével is alkalmazkodhatunk a
valtoz6 klimatikus koriilményekhez. A magas savtartalmu, leldgyulasra kevésbé hajlamos
fehérborok, valamint a magas alkoholtartalmu, szinanyagban gazdag vordsborok térnyerése
kell szamitanunk (pl. Balaton-felvidék). Az agazat klimavaltozashoz torténd alkalmazkodasarol
tantskodik a sz616termé teriiletek északra (E-Ny-i és E-K-i hegyoldalak, Anglia és Kanada D-
1 terliletei) és egyre magasabb tengerszint feletti magassagra tolédasa is (Carroquino et al.,
2020; Kiraly, 2017).

A fogyasztok egyre szélesebb szegmense hoz kdrnyezeti/etikai szempontbol felelds dontést,
elényben részesitve a helyi, egészséges ¢élelmiszereket ¢és ezaltal a fenntarthato
¢lelmiszertermelést (Benedek et al., 2020). A hagyomanyos termelési gyakorlattal kapcsolatos
kornyezeti és egészségiigyi kérdések egyre inkabb a fogyasztok érdeklddésének kozéppontjaba
keriilnek. A fogyasztoknak ezen szegmense minden élelmiszer, benne a boraszati termékek
mindségére €s biztonsagara is hangsulyt fektet (Forbes et al., 2009). A foldrajzi arujelzdvel,
okologia cimkével ellatott borokat a fogyasztok egészségesebbnek és kornyezetbaratabbnak
itélik meg, ami értéknoveld tényezoként befolydsolja fogyasztoi preferencidjukat, vasarloi
dontésiiket (Bernabéu et al., 2008).

A szlikosebbé valo eréforrasok egyre magasabb energiaarban jelentkeznek, a szigorodd
kornyezetvédelmi és népegészségligyi eldirasok bizonyos kémiai hatéanyagok forgalombol
torténd kivonasat eredményezik. A "Command and Control" intézkedéseken alapuld
szabalyozasi politikdk nem tudjédk teljes mértékben garantalni a kornyezet védelmét
(Triebswetter & Hitchens, 2005), és sok esetben olyan koltségekkel jarnak, amelyek csokkentik
az iparag versenyképességét (Testa et al., 2014).

A fenntarthatosdg irdnydba elkotelezett tulajdonosi / vezetdi igények, a piaci és szabalyozasi
kornyezet elvarasai tehat sziikségszeriien sarkalljak a kornyezeti és etikai szempontokat
kielégité megoldasok folyamatos keresésére, innovaciora a boragazat szerepldit. A disszertacid
ennek a folyamatos ujitdsnak, a boradgazati 6ko-innovacionak a tanulmanya; a boraszatok
er6forrasainak innovaciot meghatarozo szerepét és a fejlesztéseknek az eredményességre
kifejtett hatasat vizsgalja.

2. Elméleti hattér és irodalmi attekintés

2.1 Innovacid — 0ko-innovacio — fenntarthaté innovacio

Schumpeter a vallalkoz6i szellem €s az innovacid kozgazdasagi szerepét hangsulyozta ki a 20.
szazad elején. Az innovaciot a meglévd és tjonnan szerzett tudas, eréforrasok, eszkozok és
egyeb tényezok 1) kombinacidjaként hatdrozta meg. Ramutatott arra, hogy a vallalkozok sikeres
innovacidjuk eredményeképpen létrejové 1) termékeik ¢és eljarasaik révén képesek
megvaltoztatni a versenypiacot, azért, hogy nyereségre tegyenek szert. A véllalkozoi szellem
nélkiilozhetetlen az Wjitasokhoz, fejlesztésekhez. Az innovacids tevékenységeket
termékinnovacié () termék/szolgaltatas fejlesztése), folyamatinnovacié () termelési
modszerek, eljardsok bevezetése), marketinginnovacié () piacok meghoditasa), kinalati
innovacio () nyersanyagforrasok feltarasa) €s szervezeti innovacio (11 szervezeti strukturak
kiépitése, fejlett wvallalatiranyitasi technikdk alkalmazasa, 0j stratégiai szemlélet
meghonositasa) szerint osztalyozta (Schumpeter, 1934).
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osztalyozasat koveti. A szerz6k kihangstilyozzak az allam szerepét a tudéasalapu



tarsadalmakban, mert a nemzet tudasvagyonanak hatékony kezelése ¢és fejlesztése révén
javithatnak a gazdasag teljesitoképességén. A kormanyoknak olyan intézményi / térvényi
kereteket kell biztositania, amelyek kozott a gazdasagi szereplok innovacios; tudasteremtd és -
felhaszndlo képessége kibontakozhat, és amelyek az innovativ fejlesztéseket, beruhazasokat
Osztonzik. A kézikonyv meghatarozasa szerint az innovativ vallalat az alabbi készségekkel bir:

1) stratégiai készség: hossza tavl szemlélet; a piaci trendek felismerésének és
elorejelzésének képessége; hajlanddsag és képesség a technologiai €s gazdasagi
informaciok gytjtésére, feldolgozasara €s elsajatitasara;

2) szervezeti készség: a kockazat érzékelésének és kezelésének képessége; belsod
egylittmikodés a vallalkozas részlegei kozott, kiilsé egyiittmiikodés kutatdintézetekkel,
tanacsado cégekkel, tigyfelekkel és beszallitokkal, a cég egészének bevonasa a valtozas
folyamatdba, valamint a human eréforrasba torténd beruhazas.

Az innovaci6 céljainak meghatarozasaban is tallép a schumpeteri egysiku gazdasagi, nyereség
/ piac szerzésre irdnyulé megkozelitésen és a gazdasagi mellett olyan kornyezeti, tarsadalmi
célokat is emlit, mint kdrnyezetbarat termékek fejlesztése, kornyezeti artalmak csokkentése,
dolgozdok munkakoriilményeinek javitasa, kozjo elérése (OECD, 1997).

Mig az innovacié hagyomanyos megfogalmazasa semleges a valtozas irdnyat és tartalmat
tekintve, addig kornyezeti innovacid vagy Oko-innovacié a fenntarthatd fejlédés iranyaba
valtoztat: kornyezetterhelés csokkentéséhez és 6kologiai fenntarthatd célok megvalosulasahoz
jarul hozza (Rennings, 2000). Olyan technolédgiai és nem technologiai ujitasokat, 4j termékeket
¢és szolgaltatasokat, 1) iizleti gyakorlatokat értiink alatta, amelyek ugy teremtenek {iizleti
lehetdséget, hogy a kornyezet allapotan is javitanak. Példaul csokkentik, esetleg megsziintetik
a negativ kornyezeti hatasokat vagy optimalizaljak az er6forréas- és energiafelhasznalast. Tehat
az 6ko-innovacid a fenntarthatosag kornyezeti és gazdasagi szempontjait egyarant figyelembe
veszi (Competitiveness and Innovation Framework Programme 2007-2013, 2007). A gazdasagi
fenntarthat6sag a monetaris, human és természeti tokében megragadhat6 gazdasagi novekedést
értékeli az eréforrdsok ésszerli és hatékony felhasznalasa révén, a nyereségességet biztositva
(Bandinelli, 2020).

A tarsadalmi fenntarthatosdg azt jelenti, hogy az erdforrasokhoz vald egyenld hozzaférést
biztositani kell a teljes lakossag szdmara, ma és a jovében egyarant. A fenntarthatd innovaciod
eredményeképpen olyan 1) megoldasok jonnek létre, amelyek a vallalkozasok teljesitményét
kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi szempontbdl egyarant javitjak (Elkington, 1998), az 6ko-
innovacional tehat komplexebb fogalom, mert tarsadalmi, etikia szempontokat is tartalmaz.
,»Olyan folyamatnak tekinthetd, ahol a fenntarthatdsdg kornyezeti, tarsadalmi és pénziigyi
aspektusai egyarant beépiilnek a vallalati menedzsment rendszerbe; az otletgeneralastol a K+F
tevékenységeken at az értékesitésig. Ertelmezhetjik termékekre, szolgaltatasokra,
technoldgidkra, valamint iizleti és szervezeti modellekre egyarant” (Charter & Clark, 2007).

crer

aspektusait elemzd irodalomra bukkantunk, ami nem meglepd annak ismeretében, hogy féleg
csaladi, mikro- és kisvallalkozasok alkotjak a szektort. A tarsadalmi, etikai szempontok igy
kevésbé szervezeten beliili; pl. a human eréforras gazdalkodas, €s sokkal inkébb a szervezetek
kozotti kapcsolatokban; pl. beszerzési politika, méltanyos szél6felvasarlasi arak alkalmazasa
terén lehetnek megfigyelhetok. Az dgazat fenntarthato vallalkozésai "elkotelezettek az etikus
magatartds mellett, és hozzdjarulnak a gazdasagi fejlédéshez, mikozben javitjdk a munkaerd,
csaladjaik, a helyi és globalis k6zosség, valamint a jovo generacioinak életmindségét" (Crals &
Vereeck, 2004).

A boragazatban a fenntarthatdé innovacidé a hagyomanyos, alapvetéen fenntarthatd
mezOgazdasagi technikak alkalmazasan tul olyan 0j technoldgidk vagy gyakorlatok bevezetését
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is jelentheti, amelyek csokkentik a vizfogyasztast, minimalizaljdk a novényvéddszerek
hasznalatat vagy javitjdk a talaj egészségét, ezaltal lehetévé téve a boraszatok szamara
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti teljesitményiik, azaz fenntarthat6 teljesitményiik javitasat
(Martinez-Falco, Sanchez-Garcia, Marco-Lajara, & Visser, 2024).

2.2 A sz6lész/borasz agazat fenntarthaté innovacios gyakorlatai

crer

Az 4gazat innovaciojat rendszerezett irodalmi attekintés keretei kozott 45 cikk
tanulmanyozasaval kutattuk. A 45 cikk mintegy 5300 boraszat fenntarthatdé fejlesztési
Allamokban, Ausztralidban és Uj-Zélandon. A cikkek tobbsége termék- és folyamatorientalt
innovaciot kiilonboztet meg, a szakirodalom kisebb része funkcionalisan differencial; sz6lészeti
vagy boraszati innovacid szerint. A szakirodalomban fellelt innovacids gyakorlatokat igy mi is
a schumpeteri tipologiat kovetve mutatjuk be:

Az innovacio célja a fejlesztések 26%-a esetében a termék fejlesztése volt; 1) szdlofajtak
telepitése, bizonyos termékjellemzok javitdsa, a termékcimkék alkalmazasa, az Onkéntes
tantsitasban vald részvétel, a borvalaszték bdvitése, magas mindség eldallitdsa kisebb
alkoholtartalommal, felar alkalmazasa, alternativ csomagoldeszkdzok bevezetése, 1j palack és
cimke design kialakitdsa. Az innovacid jelentds része (41%) folyamatorientalt, és a
szOl6termesztés és a borkészités folyamatanak fenntarthatosagat kivanja javitani. A legtobb
boraszat altal megvalositott folyamatinnovacios tevékenységek az integralt sz6l6termesztés, a
biogazdalkodas, a kornyezetiranyitasi rendszerek (EMAS, ISO 14000) bevezetése, a sz016 €s
iiltetvény monitorozéas, a kemikdlidk kivondsa a ndvényvédelembdl, a feromoncsapdak
alkalmazasa kartevokovetésre, sorkdztakard ndvények vetése a rovardldszerek és a talajerdzio
elkertilése érdekében, a mulcsok hasznélata, a gépek hasznalatanak visszaszoritasa, a megjulod
energiaforrdsok hasznalata; napenergia és biomassza hasznositasa, a viz, az energia és az
anyagok hatékony felhasznaldsa, a hulladék- és szennyvizkezelés, az Ujrahasznositds. A
marketing és értékesitési innovacio (18%) egyik esete a kereskedelmi képviselok szerepének
kihangsulyozésa a vallalati értékek fogyasztok felé torténd kozvetitésében. ,,Az értékesitdink a
nagykoveteink” szlogen ezt a Kkitiintetett szerepet ragadja meg. A pincénél torténd
direktértékesités és borturizmus, az értékesitési csatorna optimalizalasa, rovid ellatasi lanchoz
csatlakozas, zold marketing tovabba 1) kommunikacids csatorndk (Facebook, Instagram)
integraldsa a kommunikécios stratégidba - a legtdobb boraszat marketing innovacidja. A
szervezeti €s strukturalis innovacid (15%) lehetdvé teszi a vallalkozasok szdmara, hogy a
vallalati szervezet atalakitdsa vagy egy fenntarthaté {iizleti modell kifejlesztése révén
megfeleljenek a kornyezeti €s tarsadalmi igényeknek: 1) vezetdi pozicidkat hozhatnak létre pl.
kornyezeti menedzser, kitiintetett szerepet kaphat a kutatas és fejlesztés, valamint a human
eroforrds gazdalkodas a szervezeten beliill. Csapatmunka menedzsment, képzés ¢&s
kornyezettudatossag fokozasa a munkavallalok korében szintén gyakori szervezet innovacios
intézkedések.

2.2.1 Afenntarthaté innovacié motivald tényezdi

A tudomanyos szakirodalmat bongészve arra kerestiink valaszt, hogy milyen belsé és kiilsd
késztetderdk hatasara kezdenek a gazdalkodd szervezetek fenntarthatd fejlesztésekbe. A
vallalkozas belsé motivalo tényezoi koziil a legtobb kutatas a fenntarthatdsag iranti tulajdonosi-
vezetdi elkotelezettséget emeli ki (Remaud, Atkin, et al., 2012). Vannak olyan értékorientalt,
elszant boraszok, akik a bioldgiai sokféleség megdrzését szem elott tartva tevékenykednek és
fejlesztenek (Fiore et al., 2017), és akik az etikai szempontokat is beépitik fejlesztési
stratégidjukba (Remaud et al., 2012; Schimmenti et al., 2016). Olasz csaladi boraszatok példaja
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uj, modern technoldgidt hagyoményosan kivald mindségli boraik készitése soran. A
hagyomanyok 6rzése a boraszatban nem azt jelenti, hogy tradiciondlis modszerekkel készitenek
bort, hanem hogy 1j, korszeri technoldgia alkalmazasaval is megmutatjdk az adott,
hagyomanyos eljarassal késziilt bort (Vrontis et al., 2016). A véllalkozas abszorpcios kapacitasa
(Galbreath et al., 2016; Golicic et al., 2017; Marques et al., 2021; Stasi et al., 2016), vezetoi
hosszll tava, stratégiai szemlélete (Dressler, 2020; Pucci et al., 2020), a belsé és kiilsé
informaci6 4aramlas ¢és tapasztalatcsere az alkalmazottak és a vezetdk, partnerek ¢&s
kutatdintézetek kozott a fejlesztéshez sziikséges tudast képesek biztositani (Barba-Séanchez &
Atienza-Sahuquillo, 2016; Chaminade & Randelli, 2020; Frigon et al., 2020; Marques et al.,
2021; Ratten, 2018). Termékeik mindségének és biztonsdganak, valamint a munkahelyi
biztosagnak a javitdsa szintén innovaciora sarkallja a boraszatok vezetdit (Alonso & Bressan,
2016; Baird et al., 2018; Barba-Sanchez et al., 2012; Hatak et al., 2015; Siepmann & Nicholas,
2018). Vannak pincészetek, akik fejlesztéseikkel minimalizadlni kivanjak okologiai
labnyomukat (Alonso & Bressan, 2016) ¢és akik hatékonyabban szeretnének miikodni 6ko-
innovaciojuk eredményeképpen csokkentett miikodési koltségek mellett (Baird et al., 2018;
Barba-Sanchez et al.,, 2012; Forbes et al., 2013; Schimmenti et al., 2016). A fejlesztés
eredményeként elérhetd relativ eldny; nyereség, koltséghatékonysag, pozitivan befolyésolja az
innovacio befogadasat (Rogers et al., 2019). A kornyezetiranyitasi rendszerek (ISO 14001,
EMAS) és onkéntes tanusitvanyok alkalmazasa ugyanakkor inkdbb korrelacids, mint ok-
okozati kapcsolatot mutat a fenntarthatd innovacios tevékenységgel (Carroquino et al., 2020;
Frondel et al.,, 2008). Az &4gazat szerepldinek szervezeti karakterisztika vondsai, mint
vallalkozas mérete, szervezeti struktiraja, vezetok és dolgozok kora és képzettsége is hatassal
vannak 0ko-innovacios tevékenységiikre. Olasz és ausztral kutatasok szerint inkabb a kdzepes
¢és nagyvallalatok érzékelik az 0j ismeretekhez €s az élvonalbeli kutatdsokhoz vald hozzaférést
akadalymentesnek €s az agazati tudaskozpontokhoz is 6k tudnak kdnnyebben kapcsolodni. Az
agazati K+F informacidkat naprakésznek tartjak és rendszeresen ’fogyasztjak’. A mikro- és
kisvallalati kategéridba tartozd tgynevezett butikbordszatok ugyanakkor ,.innovacios
tehetetlenséglikben” a K+F -t amolyan nem kotelezd tevékenységnek tekintik, idejiik és
motivaciojuk hijan tajékozatlanok a fejlesztési és timogatasi lehetdségekrdl. Ok az innovacios
lehetdségekkel kapcsolatos tudas é€s tapasztalat hidnya, és sok esetben csak a rovid tava
eredményesség szem eldtt tartdsa miatt nem lesznek Oko-innovatorok (Aylward, 2002;
Carroquino et al., 2020; Muscio et al., 2013; Stasi et al., 2016).

c gy

kutatdsok: a fenntarthatd, egészséges termékek irdnti piaci/fogyasztdi igények (Alonso &
Bressan, 2016; De Steur et al., 2020; Marques et al., 2021; Saint-Ges & Bélis-Bergouignan,
2009; Schimmenti et al., 2016), a fogyasztoi/vevai elvarasok és a piaci verseny (Barba-Sanchez
et al., 2012; De Steur et al., 2020; Dressler, 2020; Leenders & Chandra, 2013), valamint az
exportorientacio (Marques et al., 2021; Ratten, 2018; Smith & Marsh, 2007) nagyban
meghatarozzak a bordszatok fejlesztési iranyvonaldt. Pozitivan hat egy adott fejlesztési
intézkedés megvalositasara, ha annak eredményét valamilyen forméban, pl. matrica, cimke,
médiafeliilet révén kommunikalni lehet a fogyasztok felé (Rogers et al., 2019). Ausztralia
példaja jol mutatja, hogy az exportra és a piacbdvitésre iranyuld torekvés jol koordinalt K+F-
vel tdmogathat6 az ellatasi lanc, a fenntarthatod termesztdi/termeldi szovetségek, a magan- €s
kozszféra infrastruktirajanak és egy Osszehangolt marketingstratégidnak a fejlesztésére (D.
Aylward, 2007). Dél-Afrika boraszainak termék innovacidja az 1998-2003 iddszakban a piaci
(kiilondsen az exportpiaci) igényeket kovetd 11j termékek bevezetésére és a bor mindségének
javitasara helyezte a hangsulyt. Innovacids torekvésiiket a technikai tdmogatas és az dgazat
igényeihez szorosan igazodd kutatds viszonylag hatékony haldzata segitette. A haldzatot a
legintenzivebben a kevésbé jol felszerelt termeldk vették igénybe, a jobban felszerelt termeldk
a sziikséges szakértelemhez vald hozzaférés érdekében inkabb a magéanszektor tandcsadoit
alkalmaztak. Az értékesités volumene a termeldkkel szoros kapcsolatot kiépitett, 1j,
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markaorientalt nagykereskedok megjelenésével, novekvd halozatépitéssel €s az exportpiaci
ismeretek megosztasaval emelkedett (Wood & Kaplan, 2005).

A szakirodalom tovabbi kiils6 motivalo tényezoket; torvényi szabalyozast, timogatasokat vagy
agazati kezdeményezéseket is feltar az 6ko-innovacio hajtoerejeként (Carroquino et al., 2020;
Marques et al., 2021). A kozvetlen vagy kozvetett pénzbeli kifizetések formajaban nyujtott
0sztonzok is képesek felgyorsitani a mezdgazdasagi innovaciok elterjedését (Rogers et al.,
2019).

Felismerve azt, hogy a fenntarthatd innovacionak leginkdbb a vallalkozdsok, azok
tulajdonosainak, vezetdinek emberi €s szocialis tulajdonsagi adnak lendiiletet, a kutatas iranyat
ezekre a humén és tarsadalmi téke tényezOkre; a vezetdi elkotelezettségre, a dinamikus
képességekre, a vezetdi vallalkozoi orientaciora és a haldzatépitésre forditjuk.

A tulajdonosi, vezetdi elkotelezettség az 6ko-innovacio elsédleges befolyasold 6sztonzdje,
befolyasolja a vallalatok stratégiai iranyultsagat, és biztositja, hogy az erdéforrdsokat a
fenntarthat6sagi kezdeményezésekre forditsak (Schaltegger & Burritt, 2018). Jelentds szerepe
van a csalddi vagy szovetkezeti tulajdonban 1évé bordszatokban, ahol a hossza tava célok a
kozosségi és kornyezeti érdekekkel altalaban 6sszefonddnak ¢és a kisebb boraszatokban, ahol a
vezet6i dontések meghatarozhatjdk az 6ko-innovacid befogaddsdnak mértékét (Dressler &
Paunovic, 2020).Tanulmanyok kimutattdk, hogy a csaladi tulajdonban 1év6 boraszatok
nyitottabbak a fenntarthatd gyakorlatokra, mivel az 6rokség és a kornyezet megodvasa hossza
tava szemlélettel tarsul (Juan Ramon Ferrer et al., 2024).

A vezetéi vallalkozoi szemlélet (Managerial Entrepreneurial Orientation: MEO) olyan
dinamikus vezetdi képesség, amely a vallalkozas stratégiai eszkozeit a versenyképes
teljesitmény és a fenntarthat6 tizleti fejlodés céljabol mozgositja.

A kornyezeti fenntarthatdsagot prioritasként kezeld vezetdk olyan szervezeti kulturat épitenek
ki, amely tdmogatja az 6ko-innovacios gyakorlatok befogadasat (Barba-Sanchez & Atienza-
Sahuquillo, 2016; Ratten, 2018).

A MEO a vallalkozas vezetdinek proaktivitdsaval, innovativitasaval és kockazatvallaldsi
kedvével jellemezhetd, mérhetd. Proaktivitas alatt a jovobeni piaci, lizleti lehetdségekkel, a
kiilsé kornyezeti tényezOk felallasaval kapcsolatos raciondlis varakozasokat értjiik. Innovativ
készség hajlamosit 1) vagy tjszerii otletek kiprobalasara, bevalt modszerektdl valo eltérésre €s
ujak keresésére. Kockazatvallalasi kedv nélkiilozhetetlen a kritikus stratégiai tizleti dontések
meghozataldban ¢€s végrehajtdsaban akkor, amikor azok kimenetele bizonytalan. A MEO
kulcsfontossagi képességnek tekintheté pl. a kornyezetkdzponti irdnyitdsi rendszerek
bevezetésében ¢€s tanusittatasdban, ami pedig kimagaslo vallalati teljesitményhez ¢és
versenyképességhez jarulhat hozza (Roxas, 2021).

A dinamikus képesség "a vallalat azon képessége, hogy a belsd és kiilsé kompetencidkat
kiépitse, integralja és atkonfigurdlja a gyorsan valtozé kornyezethez igazodva. A dinamikus
képesség igy tlikrozi a szervezet azon képességét, hogy mennyire képes 1) és innovativ formaju,
utfiiggdséget €s piaci poziciokat teremtd versenyelonyre szert tenni" (Teece et al., 1997). Mas
kutatok az er6forrasok integralasanak, uUjra-konfigurdlasanak, megszerzésének ¢és
kibocsatasanak folyamatat értik dinamikus képesség alatt, aminek célja a piaci valtozasokhoz
valé alkalmazkodéas vagy éppen a piac befolyasoldsa (Eisenhardt & Martin, 2000). A
vallalkozasok 10j tudasra, ismeretekre tesznek szert és a szintetizalt tudasbol Uj terméket,
szolgaltatast, eljarast hoznak létre (Kogut & Zander, 1992).

A bordgazat Osszefiiggésében a dinamikus képességek kulcsfontossaguak ahhoz, hogy a
boraszatok alkalmazkodni tudjanak az éghajlatvaltozas hatasaihoz és hatékonyan tudjak kezelni
az erd6forrashianyt. Az erdsebb dinamikus képességekkel rendelkezd cégek jobban képesek

11



kezelni a kornyezeti kockéazatokat és integralni az Oko-innovacids gyakorlatokat a
mikodésiikbe (Alonso & O’Neill, 2011; Arranz et al., 2020). Ferrer €s szerzotarsai (2022) is a
dinamikus képességek szerepét emelik ki a spanyol boragazat fenntarthato tizleti modelljeinek
kialakitasaban, kiemelve, hogy az eréforras-gazdalkodasban rugalmassagra és innovaciora van
sziikség a kornyezeti és gazdasagi fenntarthatdsag elérése érdekében. Hasonloképpen, Frigon
¢s szerzOtarsai (2020) az 6ko-innovaciot vizsgaltak a kanadai boragazatban, €s kimutattdk, hogy
a magasabb abszorpcids képességekkel rendelkezd vallalatok, amelyeket az 1) tudas
felismerésének, elsajatitasanak és alkalmazasanak képességeként definialtak (Cohen, W. &
Levinthal, D., 1990), nagyobb eséllyel alkalmaztak fejlett 6ko-innovaciot. Ezek az eredmények
kiemelik a dinamikus képességek jelentdségét az 6ko-innovacids gyakorlatok hatokorének és
hatékonysaganak meghatarozasaban. Aylward (2002) az ausztral boragazatban a K+F
gyakorlatok elterjedését vizsgalta, és megallapitotta, hogy az erds dinamikus képességekkel
rendelkezd vallalatok voltak képesek inkabb a kiilsé tudéas felhasznalasara az 6ko-innovacid
elémozditasa érdekében. Galbreath és szerzdtarsai (2016) szintén kimutattak, hogy a dinamikus
képességek dontd szerepet jatszottak abban, hogy a boraszatok atvegyék az éghajlatvaltozassal
kapcsolatos innovaciokat, példaul a viztakarékossagi technologidkat és az energiahatékony
termelési rendszereket. Ezek a tanulmanyok révilagitanak arra, hogy a dinamikus képességek
miként teszik lehetévé a bordszatok szamara, hogy a kornyezeti kihivasokra reagélva
innovéaciot hajtsanak végre, és a fenntarthatosdgot beépitsék tizleti modelljeikbe.

Wang és Ahmed a dinamikus képességet 4 részképességre: adaptiv, abszorpciods, innovacios és
haloézati képességre bontva probalja megragadni (Wang & Ahmed, 2007). Az adaptiv képesség
azt irja le, hogy a vallalat mennyire képes a valtozo kiilsd feltételeket, a felbukkand piaci
lehetdségeket kihasznalni. Abszorpcids kapacitas a kiilsé tudas hasznositasanak képessége
(Ghisetti et al., 2015). Az innovacids képesség az 11j és hasznos tudas 1étrehozasanak, tovabba
a tudas ¢és otletek folyamatosan 1) termékké, szolgaltatassa alakitdsanak képessége. Innovacios
képességgel rendelkezd vallalatok tudnak Uj termékeket és szolgéltatasokat, 0j termelési
modszereket kifejleszteni, 4 piacokat és piaci lehetOségeket felismerni, 4j beszerzési forrasokat
felfedezni és 0j szervezeti formdakat kialakitani (Schumpeter, 1934). A halozati képesség a
szervezetek kozotti kapesolatok kezdeményezésére, fenntartasara €s hasznositasara vonatkozo
készség. A halozat sz6 a kapcsolatok sokféleségére utal. A kapcsolatok koordinacioja,
kapcsolati készségek, partnerismeret €s a belsé kommunikaci6 a haldzati képesség dimenzioi.
JO partnerismeret és fejlett bels6 kommunikacié jol koordinalt kapcsolatot biztosit, a jo belsd
koordinacié pedig a kiilonb6zé informacidk, ismeretek Osszegytiijtését teszi lehetéveé a jobb
partneri egyliittmiikodés érdekében. Jo kapcsolatépitési képességgel rendelkezd szervezetek az
egyiittmiikodés megfeleld formajat kialakitva €s kihasznalva képesek a kiils6 eréforrasokhoz
hozzaférni. A képességek kifejezések minden fenti esetben arra utalnak, hogy dinamikus
folyamatként, er6forrasként értelmezziik dket. (Walter et al., 2006).

A halozatot Freeman Uigy definialja, mint ,,a kivéalasztott és explicit kapcsolatok zart halmazat,
amely egy vallalat komplementer eszkdzeinek és piaci kapcsolatainak eldny0s partnereivel all
fenn, és amelynek {6 célja a statikus és dinamikus bizonytalansag csokkentése” (Freeman,
1991). Rost kutatdsa a partnerek kozti erds kapcsolatot emeli ki a tudas felismerésében, az
innovacio létrejottében. Idedlis szerinte az, ha ezek az erds kapcsolatok gyenge, decentralizalt
halozati architektaraba vannak agyazva (Rost, 2011).

A kiils6 tudds megszerzése szintén létfontossdgi az innovacid szempontjabol. A kiilsé
szereplokkel vald interakcidk, azok szélessége €s mélysége, beleértve a K+F partnerségeket és
a tudascserét, pozitivan befolydsolja az Oko-innovaciot. Ez kiilondsen igaz a bordgazat
szereploire. Boraszatok tomoriilése, kapcsolati halok un. bordszati klaszterek kiépitése; lizleti
partnerekkel, az értékesitési csatorna szerepldivel és kutatdintézetekkel torténd egyiittmiikodés
fejlesztésre sarkallhatja az dgazat szlikebb K+F koltségvetésti mikro-vallalkozésait (Olarte-
Pascual et al., 2017).

12



A halozatépitési képességek, amelyek magukban foglaljak a kiilsé érdekeltekkel valo
kapcsolatok kiépitését ¢és fenntartasat, létfontossagiiak az Oko-innovacidhoz sziikséges
tudashoz, eréforrasokhoz és egyiittmiikodési lehetdségekhez vald hozzaféréshez (Pittaway et
al., 2004). Az erds iparagi hal6zatokban részt vevo cégek nagyobb valoszintiséggel fogadnak el
fenntarthat6 innovacidkat a kollektiv szakértelem €s a megosztott er6forrasok kihasznalasaval
(Maghssudipour et al., 2020; Muscio et al., 2017). A régebb Ota és jobban kiépitett
halozatokban miikddd boraszatok jobb helyzetben vannak az innovaciés tudashoz ¢és
eréforrdsokhoz valo hozzaférés tekintetében (Broccardo et al., 2023). A haldzati képességek
javitjak a kritikus informacids csatornakhoz valo hozzaférést, lehetové téve a cégek szdmara a
legjobb gyakorlatok megosztasat és a fenntarthatdsagi projektekben valod egylittmiikddést.
Carroquino ¢€s szerzotarsai (2020) spanyol boraszatokat osztdlyoztak az éghajlatvaltozashoz
valé alkalmazkoddsi intézkedéseik alapjan, és megallapitottdk, hogy az erds halozati
képességekkel rendelkezd boraszatok nagyobb valoszinliséggel alkalmaznak atfogo
fejlesztéseket, példaul meghjuld energiat hasznositd technoldgidkat ¢és fenntarthato
szOlotermesztési gyakorlatokat. A kanadai boragazatban a haldzati képességek lehetové tették
a cégek szamara, hogy lekiizdjék a belso erdforraskorlatokat, és megkonnyitették a kiilso
szereplOkkel, koztiik a kutatointézetekkel és az agazati szovetségekkel valo egyiittmiikodést
(Frigon et al., 2020). A halozatépités ugyanis fontos szerepet jatszik bizonyos inkrementalis
6ko-innovacidk 6sztonzésében, példaul az eréforrasok jrahasznositasaban és a fenntarthato
szOl6termesztésben (Broccardo et al., 2023).

A f0ldrajzi kozelség, szervezeti és kognitiv hasonlésag kedveznek a klaszteren beliili
egylttmitkddésnek, csokkentik a tranzakcios koltségeket, megkonnyitik a tudasatadast, a
tanulast és az innovaciot (D. Aylward, 2007): Intenziv termesztés- és termeléstechnoldgiai
tapasztalatcserék pl. a kartevok elleni védekezéssel vagy az érlelési technikakkal kapcsolatosan,
kozos agrondmus-borasz borkodstolok tanulasi folyamatokat, bizalmi kapcsolatokat és
tuddsmegosztast generdlnak a klasztereken beliil. Empirikus kutatdsok azonban a kiilsd
nyitottsdg szerepét is kiemelik; a klaszterek kozotti halozatépités, példaul a
kutatokdzpontokkal, szaktanacsadokkal, beszallitokkal valo egyiittmiikodés jobban eldsegiti az
innovaciot, mint a klaszteren beliili egyiittmiikddés (Giuliani, 2013). Més kutatok az eltérd
fejlettségli Kalifornia, Niagara és a chilei borklasztereket hasonlitottak Gssze. A joval fejlettebb
Kalifornia szoros kapcsolatot épitett ki a kormanyzati iigynokségekkel, hivatalokkal,
kutatointézetekkel, marketingligynokségekkel. Turisztikai egyesiiletek, élelmiszeripari
klaszterek, az 6nt6z0-, hordd-, parafa-, palack- és boraszati berendezésekkel foglalkozo cégek
is kapcsolodnak hozzajuk és "innovativ" klaszternek nevezték el dket. A kevésbé fejlett chilei,
niagarai un. "informalis" klaszterek viszont sokkal kevesebb kapcsolattal rendelkeznek (D.
Aylward, 2007). Ezek az eredmények hangsulyozzék a halozati képességek fontossagat az dko-
innovacio6 eldmozditasaban az egyiittmiikodés és a kiilsd szakértelemhez val6o hozzaférés révén.

A vallalkozas szervezeti jellemzdi és 6ko-innovacios stratégiaja kozti kapcsolatot széleskorben
tanulmanyoztak, kiilonosen a vallalkozas méretére, korara és agazatara fokuszalva. Tobb
kutatds erdsitette meg azt allaspontot, hogy elsésorban a nagyobb cégek vezetnek be 6ko-
innovaciods gyakorlatokat, mert 0k rendelkeznek inkabb a sziikséges eréforrasokkal (Becheikh
et al., 2006; Pinget et al., 2015). A kisebb boraszatok eréforrasai ugyanakkor korlatozottabbak,
ami a tokeigényes fenntarthat6 fejlesztéseket gyakran megakadalyozza (Carchano et al., 2024).

A nagyobb boraszatok hatékonyabbak példaul a fenntarthaté gyakorlatok bevezetésével
Osszefiiggd koltségtervezésben €s kontrollingban (Alonso & Bressan, 2016). Mas kutatasok
azonban azt mutattdk, hogy a kisebb cégek innovalnak inkabb, mivel agilisak, gyorsabban
dontenek és reagalnak a fenntarthat6 termékek iranti piaci igényekre (Becheikh et al., 2006). A
boragazatban a kisebb pincészetek gyakran azért innovalnak, hogy megkiilonboztessék
termékeiket (D. Aylward, 2007).
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A véllalat ¢letkoranak hatdsa hasonloan kettdsséget mutat. Egyrészt az idésebb cégek nagyobb
valdszinliséggel vezetnek be Oko-innovacidt az innovativ gyakorlatok megvalositasaban
felhalmozott tudasuk és tapasztalatuk miatt (Coad et al., 2016). A nagy multtal rendelkezd,
idOsebb boréaszatok gazdag tudasbazissal rendelkeznek, amely tdmogatja az innovaciot
(Dressler, 2020). Ezen feliill az id0sebb cégek altalaban jobban kiépitett haldzatokkal,
eréforrasokkal és agazati tapasztalattal rendelkeznek. Ugyanakkor olyan tehetetlenséggel is
szembesiilhetnek, amely lassitja az 6ko-innovacié befogadasat a fiatalabb, agilisabb cégekhez
képest (Broccardo et al., 2023). A fiatalabb cégek nagyobb valdszinliséggel fognak ©Sko-
innovacioba, mivel kevésbé idegenkednek az 1) lehetdségektdl, a kockazatoktol, és ndvekedés
orientaltabbak (Coad et al., 2016) tovabba fenntarthatd fejlesztéseik megalapozhatjak
markaidentitasukat a piacon (Baird et al., 2018).

2.2.2 Oko-innovacioé és eredményesség

Az 0ko-innovacid és a vallalati eredmény kozotti kapcsolatot vizsgalva eltérd allaspontokat
talaltunk a szakirodalomban.

Hizarci-Payne és szerzotarsai (2020) kiillonbozo iparagakat vizsgalva azt talaltak, hogy az dko-
innovacio pozitivan befolyasolja a kornyezeti teljesitménymutatokat (Hizarci-Payne et al.,
2021). Dahlan és Nurhayati (2022) kimutattak, hogy az 6ko-innovaciés intézkedések mérséklik
a kornyezeti kockazatot, ezaltal pedig hatékonysag- és teljesitmény ndvekedést eredményeznek
(Dahlan & Nurhayati, 2022). Ezek az eredmények kiilondsen nyilvanvaloak az agér-
¢lelmiszeripari dgazatban, ahol az erdforras-hatékonysag €s a kornyezetvédelmi/jogszabalyi
megfelelés kulcsfontossagu (Rabadan et al., 2019).

A szennyezés rontja a termelési folyamat hatékonysagat, és ha egy intézkedéssel az er6forras-
felhasznalast hatékonyabba lehet tenni, akkor azzal egyuttal a versenyképesség is javul.
Kornyezeti menedzsment rendszerek lehetnek a motorjai olyan Oko-innovacionak, ami a
szennyezés csokkentés révén hatékonysag és versenyképesség-javulast eredményeznek (Porter
& Van Der Linde, 2017). Zheng és latridis az 6ko-innovacié és a vallalati eredmény kapcsolatat
569 eseten vizsgaltdk szisztematikus irodalmi attekintés modszerével, mintegy 124.000
vallalatot képviselve vilagszerte. Arra a megallapitasra jutottak, hogy az Oko-innovacido —
legyen akar termék, folyamat, technologia, szervezeti vagy egyéb fejlesztés — pozitivan hat az
iizleti teljesitményre — legyen az kornyezeti, gazdasagi vagy tarsadalmi eredmény. A pozitiv
hatas ugyanakkor a kornyezeti hatas esetében volt a legerdsebb és a gazdasagi hatas esetében a
leggyengébb. Ez azzal magyarazhato, hogy a fejlesztések gazdasagi megtériilése altalaban
hosszabb tdvon jelentkezik (Zheng & Iatridis, 2022). A fenntarthat6 innovéacionak pozitiv hatast
kell kifejteni a vallalatok gazdasagi teljesitményére is (Cullen et al., 2013). Az 0j-z¢landi
Greening Waipara projektben részt vevd boraszatok fejlesztési terveit elemezve
megallapitottak, hogy csak azok a fejlesztési akciok valosulnak meg, amelyek esetében a
hasznok meghaladjék a koltségeket (Forbes et al., 2013). Masok 357 olasz boraszat mintajan
elemezték a fenntarthato vallalati intézkedések és gazdasagi eredmény kapcsolatat. Azt talaltak,
hogy a vallalat proaktiv tarsadalmi-kdrnyezeti gyakorlatai pozitivan hatnak a szervezet
innovacios képességére, ami Osztonzi a gazdasagi teljesitményt (Annunziata et al., 2018).
Spanyol kutatok 202 spanyol boriszat mintdjan mutattak be, hogy a human, szervezeti és
tarsadalmi/kapcsolati tOke harmasakeént értelmezett z6ld intellektudlis toke pozitivan hat a zold
innovaciodra, a zold innovacio6 pedig pozitiv hatast fejt ki az zold teljesitményre (Marco-Lajara
et al., 2023). Dainelli és Daddi 76 organikus és 76 konvencionalis olasz boraszat éves pénziigyi
beszamol6jabol nyert ndvekedés, nyereségesség és fizetOképesség mutatdkat dsszehasonlitva
megallapitottak, hogy olyan fenntarthato intézkedésekkel, mint organikus gazdalkodas, zold,
onkéntes tanusitvanyok elnyerése jobb pénziigyi teljesitményt lehet elérni, még akkor is, ha a
termelési volumen kisebb, hiszen az 6ko mindségért realizalhato felar kompenzalja a kisebb
értékesitési volument (Dainelli & Daddi, 2019). Talaltunk olyan kutatasokat is, amik semmiféle
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kapcsolatot nem tartak fel 6ko-innovacié €s eredményesség kozott (Amores-Salvadod et al.,
2014) spanyol fémipari vallalkozdsokat vizsgalta alapjan és olyanok is, amik negativ
Osszefliggést irnak le (Driessen et al., 2013) vegyipari és €lelmiszeripari vallalatokat elemezve.

Portugélia és az Egyesiilt Kiralysag 249 kkv-bol allé6 mintajat vizsgalva arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy az 6ko-innovacio jelentds gazdasagi elényoket eredményezhet, beleértve a jobb
piaci pozicidt és a pénziigyi eredményeket (Almeida & Wasim, 2023). Masok szerint a
fenntarthatésagra nyitott, proaktiv vezetdi szemlélet jobb pénziigyi eredményekkel korrelal
(Tang et al.,, 2018). Az Oko-innovaciok gazdasagi jelentosége kiilondsen nagy a
mezdgazdasagban, ahol a fenntarthatdé termékek iranti fogyasztoi kereslet folyamatosan
novekszik. Piaci stratégiaval 6sszehangolt 6ko-innovacioval fel lehet kelteni és fokozni a
fogyasztok érdeklddését, biztositva a nyereséges miikddést a vallalatok szamara (Fiore et al.,
2017; Rabadan et al., 2019).

Az Osszefiiggés megléte vagy hianya tobb tényezotol is fiigghet, ilyen lehet a szektor €s térség,
amiben és ahol a vallalkozas miikodik. A tuddsok azt tapasztaltdk, hogy bizonyos iparagakban
a zold termékek irdnti kereslet még alacsonyabb, mint méasokban és az iparagi szektor
befolyasolja az 6ko-innovacié vallalati teljesitményre kifejtett hatasat: a feldolgozé iparban a
cégek gazdasagi és kornyezeti teljesitményét, a szolgéltatd iparban pedig a tarsadalmi
teljesitményét erdsiti a fenntarthatd innovécié (Zheng & latridis, 2022). Nemzeti, intézményi
keretek is befolyasoljak az dsszefliggést; a z61d innovatorok nagyobb szamban vannak jelen a
szigorubb normakat, eldirdsokat ado orszagokban (Aguilera-Caracuel & Ortiz-de-Mandojana,
2013).

A szakirodalomban talalt teljesitményindikatorokat a fenntarthatosag 3-as kritériuma szerint
osztalyoztuk: 1) a gazdasagi teljesitményt a versenyelOny, a gazdasdgi hatékonysag, a
koltséghatékonysag, a jovedelmezdség, a novekedés, az értékesités novekedése, az erdsebb
marka, az arképzési erd, a hozzdadott érték novekedése, az 0j piacok, az export, az ligyfelek
hiisége, az alacsonyabb kockazati szint (jogi és szabalyozasi, kereskedelmi kockazat), a jobb
iranyitasi rendszer 2) a kérnyezeti teljesitményt az iiveghazhatasu gazok (UHG), a hulladék-
¢és zajkibocsatds, a viz-, energia- és nyersanyagfogyasztds, a koOrnyezetnek a termelési
folyamatokba valo integralasa, az értékmegdérzé imazs, a himnév és 3) a tarsadalmi
teljesitményt a munkavallalok felvétele, a munkahelyek létrehozdsa, a magasabb szintli
professzionalizacid irja le.

2.3 Kovetkeztetések az irodalmi attekintésbol

A fenntarthatd innovacid kérdéskore napjaink gazdasagi és tarsadalmi kihivéasainak egyik
kozponti eleme, kiilondsen a természeti eréforrasokat intenziven hasznald agrar-élelmiszeripari
agazatokban. A siker kulcsat a fenntarthatosagi célokat és a versenyképességi szempontokat
0tvozo lizleti modellek jelenthetik. Az irodalmi attekintés alapjan az alabbi megallapitasokat
tehetjiik:

A fenntarthatd fejlesztések belsd motivaciok, kiilsé hatdsok és szervezeti adottsagok
késztetésére indulnak el. A belsd tényezdk koziil kiemelkedik a vezetdi elkotelezettség, az
abszorpcios kapacitds ¢és a dinamikus képességek. Azok a vallalkozasok, amelyek vezetdi
hosszu tavu stratégiai szemlélettel rendelkeznek, nagyobb valdszintiséggel vesznek részt
fenntarthatd innovacios kezdeményezésekben. A kiilsé tényezOk koziil a piaci verseny, a
fogyasztoi kereslet, valamint a szabalyozéasi kornyezet szerepe meghatarozo. A szervezeti
adottsagok, kiilondsen a vallalat mérete, kora €s kapcsolati haldja, szintén jelentds befolyast
gyakorolnak az tjitdsokra. A belsd motivaciok kozé tartozik az egyéni elkdtelezOdés a
fenntarthatosag irant, a vallalat hosszu tavl stratégiai irdnyultsaga, valamint a rendelkezésre
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all6  human er6forrasok ¢és tudasbazis. Azok a wvallalatok, amelyek felismerték a
fenntarthatosagban rejlé gazdasagi potencialt, altaldban gyorsabban ¢és hatékonyabban
fejlesztenek ilyen iranyba és menedzsmentjlik képes az innovacid 6sztonzésére és a fenntarthato
technologidk bevezetésére.

A kiils6 hatasokat tekintve a szabalyozasi kornyezet és a piaci nyomas jatszik jelentds szerepet.
Az egyre szigorodo kornyezetvédelmi eldirasok és a fenntarthatdsagi tanusitvanyok elterjedése
a boraszatokat a fenntarthat6 gyakorlatok alkalmazasara 0sztonozheti. A fenntarthato (bio,
natur) borok irant fogyasztoi kereslet novekedése szintén befolyésolja a vallalatok dontéseit.
Azok a boraszatok, amelyek proaktivan alkalmazkodnak ezekhez a piaci valtozasokhoz,
versenyeldnyre tehetnek szert.

A borészatok altal alkalmazott fenntarthatosagi innovaciok a termék-, folyamat-, marketing- €s
szervezeti innovaciok kategoridjaba sorolhatok. A szakirodalom és az empirikus kutatdsok
szerint a folyamatinnovaciok dominalnak, els6sorban a szdlotermesztés, masodsorban a
borkészités fenntarthatobbd tétele érdekében. A leggyakrabban alkalmazott technologiai
Ujitadsok az energiahatékony megoldasok, a precizios sz6ldmiivelés és az alternativ csomagolasi
technikak.

A marketinginnovaciok kozott a fenntarthatdé cimkézési és tanusitasi rendszerek, valamint a
kozvetlen értékesitési stratégidk (pl. borturizmus, révid ellatasi lancok) emelhetdk ki. Az 6ko-
innovéaciora irdnyuld szervezeti fejlesztések, mint példdul a kornyezetkdzpontl irdnyitasi
rendszerek bevezetése és a dolgozdi képzések, tudatformalas, szintén fontos szerepet jatszanak
a fenntarthatdsagi célok megvaldsitasaban.

A vallalkozasok fenntarthatdé innovacidja szadmos tényezO Osszetett kolcsonhatasanak
eredménye. A vezetdi vallalkozoi szemlélet (MEO) fontos szerepet jatszik az ujitasok
befogaddsaban, kiilondsen azokndl a vallalkozasoknal, amelyek proaktivan allnak a piaci
valtozasokhoz.

A dinamikus képességek, kiilondsen az abszorpcids kapacitds és a halozatépitési készség,
jelentés mértékben hozzajarulnak az innovacids potencial novekedéséhez. Az empirikus
kutatasok ramutatnak arra, hogy a jol kiépitett lizleti €s tudomanyos kapcsolatokkal rendelkezd
vallalkozasok nagyobb valdszinliséggel hajtanak végre sikeres fenntarthatdsagi innovaciokat.

A klaszterek €s a tudasmegosztas szerepe szintén kulcsfontossagl tényezd az 6ko-innovacio
terjedésében. Azok a boraszatok, amelyek szoros kapcsolatban allnak egyetemekkel,
kutatointézetekkel és mas iparagi szereplokkel, gyorsabban ¢és hatékonyabban tudnak
alkalmazni fenntarthat6 technologiakat.

A fenntarthaté innovacio hatdsai tobbdimenziosok: a kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi
eredményesség szempontjabol is értékelhetdk. A kutatdsok azt mutatjdk, hogy az oko-
innovaciok altalaban pozitiv hatast gyakorolnak a vallalatok iizleti teljesitményére, kiilondsen
a markaimdzs, az értékesitési volumen ¢€s a piaci versenyképesség tekintetében.

A kutatasok alapjan az 6ko-innovacio hossza tavon hozzéjarulhat a vallalkozasok stabilitdsdhoz
¢és fenntarthatosagahoz, valamint csokkentheti az lizleti kockéazatokat.

A fenntarthatd innovaci6 a boraszatok hosszii tav  versenyképességének  ¢és
fenntarthatosaganak meghataroz6 tényezdje. A tudomanyos és gyakorlati ismeretek folyamatos
bdvitése, valamint a vallalkozdsok adaptacidés képességének erdsitése hozzdjarulhat a
fenntarthat6 boraszati 4gazat kialakitasahoz és fejlodéséhez.
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3. Adisszertacio elméleti modellje és célkitlizései

A kovetkezokben a doktori értekezés, a bordgazat fenntarthatd innovacidja vizsgalatanak
elméleti és modszertani alapjait strukturaljuk. Célunk az innovacié bemutatasa, értelmezése
kiilonds tekintettel annak alkalmazasara, mozgatérugdira ¢€s hatasaira kiilonb6zo
kontextusokban. A dolgozat négy ©6nallé tanulmanyt (5.1., 5.2., 5.3., 5.4. fejezetek) fliz
koherens egésszé az elméleti modell és a hozzajuk kapcsolodo kutatasi célok alkotta struktira
szerint, dinamikusan bemutatva azok elméleti és modszertani kapcsolddasi pontjait.

A klimavaltozas miatt a kdrnyezetvédelem ¢€s a fenntarthat6 fejlodés jelentosége egyre nd, €s
ez a kutatasi teriilet kiemelkedd fontossagi a bordgazat tekintetében is. Az aldbbiakban
bemutatott keretrendszer pontosan erre a komplex kihivasra reflektal, alapul szolgalva a
magyarorszagi boraszatok innovacids gyakorlatainak specifikus vizsgalatahoz.

3.1. A kutatas elméleti modellje: A fenntarthatd innovacio hajtéerdinek és
hatasainak dinamikaja

A 2. abra a kutatas elméleti modelljét mutatja be, amely a fenntarthat6 innovacio és a vallalati
teljesitmény kozotti komplex kapcesolatokat térképezi fel. A modell kozponti eleme az agazat
oko-innovacios stratégiajanak eszkoztara, melybdl a boraszatok a klimavaltozasra és egyéb
fenntarthatosagi kihivasokra vélaszként alkalmaznak. A modell feltételezi, hogy a vallalatok
dinamikus képességei, valamint vezetdi szemlélete és elhivatottsdga nagyban hozzéjarulnak a
fenntarthaté innovacié megvaldsuldsdhoz, ami végsd soron pozitiv hatdssal van a véllalati
teljesitményre. Ez a dinamikus kolcsonhatas a disszertacio 1ényeges része.

A modell az aldbbi tényezdket és azok egymasra hatasat vizsgalja:

Az emberi és tiarsadalmi téke tényez6k kulcsfontossagu eréforrasnak mindsiilnek a
fenntarthatd innovacid szempontjdbdl, 6sszhangban az erdforrds-alapti elmélet (Resource-
based View, RBV) megkozelitésével. Az emberi téke magéba foglalja a vallalkozas
alkalmazottainak szakmai készségeit, tuddsat, valamint a vezet6i kompetencidkat, amelyek
belsd, értékteremtd forrasokként miikodnek. A tarsadalmi tOke azokat a kapcsolati halokat és
bizalmi viszonyokat jelenti, amelyek lehetOséget teremtenek a kiilsé partnerekkel torténd
tudasmegosztasra ¢€s egyiittmikodésre (pl. klasztereken beliil). A fenntarthatd innovacio
sikeressége nagymértékben fiigg attol, hogy a vallalkozas hogyan kezeli és fejleszti ezt a tokét.
E tényezok szerepét az 5.3. fejezet (Az Oko-innovacidé mozgatdérugdi a boragazatban:
Betekintés a magyar boraszatok gyakorlatdba) vizsgalja mélyrehatobban, a boraszatok human
¢s tarsadalmi tékeallomanya €s innovacios teljesitménye kozotti kapcsolatot elemezve.

Az eréforras-alapu elméletet kiterjesztve a dinamikus képességeknek kitiintetett szerepe van,
kiilonosen az alkalmazkodoképesség €s innovacids potencidl tekintetében (Barreto, 2010).
Ezeket a képességeket azért tartjuk dinamikus eréforrdsokként szamon, mert a szervezet azon
tulajdonsagat jellemzik, hogy hogyan érzékeli, ragadja meg és konfigurdlja ujra a belsd ¢€s
kiilsé kompetencidit a kornyezeti valtozasokra valaszul.

A dinamikus képességeket nem absztrakt kategoridkként, hanem vallalati szintii gyakorlatok
és folyamatok (pl. tuddsmenedzsment rutinok, dontéshozatali folyamatok) Osszességeként
értelmezziik, amelyek a kovetkezd részképességeket foglaljak magukba: az adaptiv kapacitas
(a piaci és kornyezeti valtozasokhoz valé gyors alkalmazkodas képessége a belsd rutinok
modositasaval), az abszorpcios kapacitis (az 1) tudéas felismerésének, integralasanak és
hasznositasanak képessége a szervezeti tanuldsi mechanizmusokon keresztiil), az innovdcios
kapacitas (a folyamatos fejlodés és fejlesztés képessége a kutatas-fejlesztési €s kisérletezési
rutinok altal), valamint a kapcsolatépitési kapacitas (a vallalat kiils6 és belsé kapcsolati

17



halozatainak menedzselése a tudasaramlas és az eréforrashozzaférés optimalizalasa érdekében).
Az 5.3. fejezet kiilonos hangsulyt fektet a dinamikus képességek — kiilonosen a vezetdi
elkdtelezettség és a halozatépités — szerepére az 0ko-innovacid eldmozditdsaban, vizsgéalva
azok konkrét megnyilvanuldsait és hatdsmechanizmusait.

Vezet6i Vallalkozoi marketing

Szemlélet innovacio

Dinamikus
képességek

Vezetdi
elkotelezettség

folyamat

szervezeti innovacio innovacié

/ attitld
(adaptiv,

abszorpciés,

innovacios, Fenntarthato
kapcsolat-

épitési Halozat-
kapacitas) épI’téS

innovacio

termék
innovacio

Emberi toke / Tarsadalmi

toke tényezok

Szervezeti tényezdk Uzleti

eredmény

2. abra: Kutatasi modell
forrés: sajat szerkesztés

A vezetoi vallalkozoi szemlélet (MEO - Managerial Entrepreneurial Orientation) és a vezetoi
elhivatottsag/attitiid olyan stratégiai készségekre ¢és attitidokre utal, amelyek alapvetéen
befolyasoljak a vallalat innovacids készségét és stratégiai iranyvonalat. (Roxas, 2021) alapjan
a MEO dimenziéit a vallalkoz6 proaktivitasaval, innovativitasaval és kockazatvallalasi
kedvével ragadjuk meg. A MEO segit megérteni, hogy a vezetok milyen mdédon azonositjak és
aknazzak ki az 0j lehetéségeket, és mennyire nyitottak az innovacidra. A proaktivan Uj
lehetdségeket keresd, innovacidra nyitott vezetok kulcsszerepet jatszanak a fenntarthato
gyakorlatok bevezetésében és fenntartasaban. E tényezdk hatasa az 5.3. tanulmanyban keriil
részletesebb elemzésre, arra fokuszalva, hogy a vezetdi orientacid dimenzidi hogyan
kapcsolddnak az 6ko-innovacids szandékhoz és viselkedéshez.

A fenntarthaté innovacio a modell kdzponti része, amelynek négy {6 tipusat kiilonboztetjiik
meg, azok eltérd, de egymassal Osszefliggd aspektusait vizsgdlva: a termékinnovaciot (1,
kornyezetbarat termékek fejlesztése, pl. tjfajta borok, konnyebb iivegpalackok), a
marketinginnovdciot (fenntarthaté markak épitése és értékesitési stratégiak kidolgozasa, pl.
O0ko-cimkek, fenntarthatdsagi tizenetek), a szervezeti innovaciot (fenntarthatd vallalatvezetési
modellek és belsé folyamatok optimalizalasa, pl. z61d beszerzés, korforgasos gazdasagi modell
alkalmazasa), és a folyamatinnovdaciot (energia- és eréforrashatékony technologiak és eljarasok
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bevezetése, pl. megujuld energiaforrasok hasznalata, vizfelhasznalas optimalizalasa). Az 5.1.
fejezet (Fenntarthatd innovacidé a boragazatban: rendszerezett irodalmi attekintés)
szisztematikus attekintéssel kategorizalja ¢és rendszerezi ezeket az innovaciotipusokat. Az 5.2.
alkalmazasat Magyarorszagon. Az 5.3. fejezet (Az Oko-innovacid mozgatorugoi a
boragazatban) a dinamikus képességek és dko-innovacio kozotti kolecsonhatast vizsgalja, mig
az 5.4. fejezet (Oko-innovacid és szervezeti képességek: A fenntarthaté teljesitmény
Osztonzése a mezOdgazdasagi vallalkozdsokban) a szervezeti képességek €s az dko-innovacio
kozotti kapcsolatot elemzi tdgabb mezdgazdasagi kontextusban.

Végiil, a fenntarthatd innovacio végsé kimenetele az iizleti eredményekben mérhetd, amely
kettds hatast vizsgal. A gazdasagi teljesitményt bevételnovekedésben, a piaci részesedés
boviilésében és koltségesokkenésben lehet megragadni. A kérnyezeti teljesitmény a csokkend
szén-dioxid-kibocsatasban, a fenntarthaté termelési eljarasok alkalmazasaban és az er6forrasok
hatékony hasznalataban mérhetd. Az 5.4. fejezet kiilonds figyelmet fordit az 6ko-innovacio
kettds hatasanak — a kornyezeti €s pénziigyi eredmények — értékelésére, feltarva a szinergiakat
¢s kompromisszumokat, ¢s a MEO valamint a dinamikus képességek szerepét ebben az
Osszefiiggésben.

crcr

annak vallalati eredményességre gyakorolt hatdsanak mélyebb elméleti alapokon torténd
vizsgalatahoz. A modell feltételezi, hogy az emberi és tarsadalmi téke; a dinamikus képességek,
kapcsolati halok és a vezetdi szemlélet kulcsfontossagu inputként szolgdlnak a sikeres
fenntarthaté innovacidhoz, melynek révén a boraszatok egyszerre érhetnek el gazdasagi és
kornyezeti elényoket.

3.2. Kutatasi célok és kérdések

A disszertacio a fent bemutatott elméleti modell mentén 6t f6 kutatasi célt fogalmaz meg,
megértésé¢hez. Fontos hangstlyozni, hogy ezek a célok szorosan kapcsolodnak egymashoz, és
az 5. fejezetben szerepld négy tanulmany mindegyike egy-egy vagy tobb cél megvalaszolasara
fokuszal, biztositva a disszertaci6 dinamikus és progressziv narrativajat. Minden egyes
kutatasi célhoz specifikus kutatasi kérdések (KK) tartoznak, amelyekre az empirikus
vizsgalatok konkrét valaszokat keresnek.

Kutatasi Cél 1: A szakirodalom szisztematikus attekintése a fenntarthaté innovacid elméleti
alapjainak és kutatasi hidnyossagainak feltarasa céljabol.

Ez a célkitlizés szolgalt alapul az 5.1. fejezetnek ("Fenntarthatd innovacid a boragazatban:
Rendszerezett irodalmi attekintés"). Célja a boraszati 6ko-innovacioval kapcsolatos nemzetkozi
szakirodalom részletes kategorizalasa (termék-, folyamat-, marketing- ¢és szervezeti
innovaciok), valamint a mozgatorugok, akadalyok és hatasok mélyrehatd elemzése. Az
attekintés soran azonositott hidnyossagok nemcsak a szakirodalmi rések azonositasat segitik
eld, hanem kijelolik az empirikus kutatdsok iranyat is, kiilonds tekintettel a boraszati szektor
specifikus kihivasaira és lehetdségeire. Ezzel a céllal teremtiink szilard elméleti alapot az egész
disszertacidhoz.

o Kutatasi Kérdés 1.1: Melyek a boragazatban relevans 6ko-innovacio tipusok
(termék, folyamat, marketing, szervezeti) a nemzetkozi szakirodalom alapjan, és
melyek ezek leginkdbb alkalmazott gyakorlatai?
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o Kutatasi Kérdés 1.2: Milyen f6 mozgatorugok (pl. szabalyozési nyomas, fogyasztoi
kereslet, piaci verseny) és akadalyok (pl. er6forras-korlatok, technoldgiai korlatok,
tudashiany) befolyasoljadk az 6ko-innovaciok bevezetését a boragazatban?

o Kutatasi Kérdés 1.3: Milyen elméleti és empirikus hidnyossagok azonosithatok a
boragazati 6ko-innovacio szakirodalmaban, amelyek tovabbi kutatast igényelnek?

Kutatasi Cél 2: Az oko-innovacids gyakorlatok vizsgalata Magyarorszdgon, a regionalis
sajatossagok és klaszterek feltarasa céljabol.
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alapjat. Empirikus megkozelitést alkalmazva, vallalati szintli kérdéives felmérés segitségével
vizsgaljuk a magyarorszagi boraszatok Oko-innovacios stratégiait és a megvalositott
gyakorlatokat. Azonositjuk a boraszatok klasztereit innovacids stratégiaik és teljesitmény-
eredményeik alapjan, figyelembe véve azok technologiai fejlettségét, kornyezeti elhivatottsagat
halok szerepét, kiilonos tekintettel a regionalis sajatossagokra, ezzel hozzajarulva egy kevésbé
kutatott régio, Kozép- és Kelet-Eurdpa boragazatanak fenntarthatd fejlesztéséhez.

o Kutatasi Kérdés 2.1: Hogyan jellemezhetok a magyar boraszatok 6ko-innovacios
stratégidjuk és azok dimenzioi (termék, folyamat, marketing, szervezeti innovacio)
tekintetében?

o Kutatasi Kérdés 2.2: Klaszterekbe sorolhatok-e a magyar boraszatok 6ko-innovacios
stratégiaik és eredményeik alapjan?

o Kutatasi Kérdés 2.3: Milyen szerepet jatszik a vallalati méret, az eréforras-ellatottsag
¢s a kiilsé kapcsolati halok az 6ko-innovacio bevezetésében a magyar boraszatokban?

Kutatasi Cél 3: A dinamikus képességek szerepének elemzése a boragazati 0ko-innovacio
elomozditasaban.

Ez a célkitlizés szolgalt az 5.3. fejezet ("Az Oko-innovacidé mozgatdérugdi a boragazatban:
Betekintés a magyar boraszatok gyakorlatdba") alapjaul. Részletesen vizsgélja a vezetdi
elkotelezettség, a dinamikus képesség €s a haldzatépités hatasat a boragazati 6ko-innovacio
alkalmazasara. Feltdrja azokat a kulcsfontossagu szervezeti képességeket, amelyek
meghatarozzdk az innovacio sikerességét, kiilonos tekintettel a KKV-k (kis- ¢és
kozépvallalkozasok) stratégidira a klimavaltozas adta nehézségek lekiizdésében és a
fenntarthatd innovacids lehetdségek kihasznaldsara (pl. tuddsmenedzsment, partneri
kapcsolatok, eréforras-optimalizalas).

o Kutatasi Kérdés 3.1: Milyen mértékben befolyasolja a vezetdi elkotelezettség az
0ko-innovacid bevezetését a magyar boraszatokban?

o Kutatasi Kérdés 3.2: Hogyan jarul hozz4 a bordszatok dinamikus képessége az 6ko-
innovacios tevékenységlikh6z?

o Kutatasi Kérdés 3.3: Milyen kihivasokkal szembesiilnek a kis- és
kozépvallalkozasok a dinamikus képességek fejlesztésében az 6ko-innovacid
szempontjabol, és milyen sikeres stratégidk azonosithatok?

Kutatasi Cél 4: Az 6ko-innovaci6 kettds hatasdnak értékelése, a kornyezeti és pénziigyi
eredmények szinergidinak és kompromisszumainak feltarasa.

Ez a cél alapozta meg a 5.4. tanulmanyt ("Oko-innovacié és szervezeti képességek: A
fenntarthatd teljesitmény 0Osztonzése a mezdgazdasagi vallalkozdsokban"), bar annak
kontextusa talmutat a boradgazaton. A cél az Oko-innovacido kornyezeti és pénziigyi
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eredményeinek atfogo értékelése, a kozvetlen és kozvetett hatdsok vizsgalatat is beleértve. A
fenntarthatosag ¢és jovedelmezdség kozotti sokrétli kapcsolat elemzése olyan lehetdségeket tar
fel, amik a kornyezeti és gazdasagi célok kompromisszumos, szinergikus megvalosulasdhoz
jarulhatnak hozza révid és hosszl tdvon egyarant.

Ez a tanulmany az 6ko-innovacios teljesitményt elemzi, segitve a vallalatokat a fenntarthatosagi
tizleti modell felépitésében és a stratégiai dontéshozatalban.

o Kutatasi Kérdés 4.1: Milyen kozvetlen és kdzvetett hatdsai vannak az dko-
innovacionak a boraszatok kornyezeti teljesitményére?

o Kutatasi Kérdés 4.2: Hogyan befolyasolja az 6ko-innovacid a boraszatok pénziigyi
teljesitményét (pl. bevétel, koltségesokkentés, piaci részesedés)?

o Kutatasi Kérdés 4.3: Milyen szinergidk és kompromisszumok azonosithatok az 6ko-
innovacioval 0sszefiiggd kornyezeti és pénziigyi eredmények kozott, kiilonos
tekintettel a rovid és hosszl tdva hatasokra?

Kutatasi Cél 5: Megvalosithatd ajanldsok megfogalmazasa és eljuttatasa az iparagi szereplok
¢s dontéshozok szamara.

Ez a célkitlizés az értekezés gyakorlati relevanciajahoz jarul hozza, és az 0sszes tanulmany
eredményét szintetizalja az ajanldsok megfogalmazasahoz. Konkrét stratégidkat dolgozunk ki
a boraszatok szamdra az 6ko-innovacié koltséghatékony és fenntarthatdo megvalositasara. Ezen
talmenden részletes szakpolitikai ajanlasokat is készitiink az Oko-innovacidét tamogatd
0sztonzdk és mechanizmusok kialakitasahoz, figyelembe véve a kiilonb6zé méretli és tipust
boraszatok egyedi igényeit és lehetdségeit, valamint a felzark6zd régiok sajatossagait. A
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¢s dontéshozok szdmara, eldsegitve a szektor fenntarthato fejlodését.

o Kutatasi Kérdés 5.1: Milyen specifikus stratégidk javasolhatok a bordszatoknak az
oko-innovacio koltséghatékony és fenntarthaté megvaldsitasara az empirikus
eredmények alapjan?

o Kutatasi Kérdés 5.2: Milyen szakpolitikai intézkedésekkel lehetne hatékonyan
tdmogatni az 6ko-innovacidt a magyar boradgazatban, figyelembe véve a regionalis és
vallalati sajatossagokat?

3.3. Adisszertacio szerkezete és modszertani megkozelitése

A disszertacio a fent felvazolt célkitlizések €s kutatdsi kérdések mentén négy egymashoz
szorosan Osszekapcsolodo tanulmanybdl épiil fel (14sd 5. fejezet), amelyek egyiittesen atfogd
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Az5.1. fejezet ("Fenntarthatd innovaci6 a boragazatban: Rendszerezett irodalmi attekintés") az
elméleti alapokat fekteti le a Kutatasi Cél 1 ¢és kapcsolodd kutatdsi  kérdések
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kapcsolddo kutatasi kérdéseket vizsgalja, feltarva a magyarorszagi boraszatok 6ko-innovacios
gyakorlatait és azonositva a relevans klasztereket. Az 5.3. fejezet ("Az Oko-innovacid
mozgatdrugoi a boragazatban: Betekintés a magyar boraszatok gyakorlataba") a Kutatasi Cél
3 ¢és kapcsolodo kutatasi kérdésekre fokuszalva mélyebben elemzi a dinamikus képességek
szerepét az 0ko-innovacio elémozditasdban a bordgazati KK'V-k kontextusaban. Végiil, az 5.4.
fejezet ("Oko-innovacid és szervezeti képességek: A fenntarthato teljesitmény sztdnzése a
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mezOgazdasagi vallalkozasokban") kiterjeszti a vizsgdlodas horizontjat a mezdégazdasagi
vallalkozdsokra, ¢s a Kutatasi Cél 4 ¢és kapcsolodd kutatasi kérdések mentén elemzi a
szervezeti képességek kozvetitd szerepét a pénziigyi teljesitmény és a fenntarthatdsagi
eredmények vonatkozasaban.

Médszertani szempontbdl a disszertacio Gjszeriisége abban rejlik, hogy innovativ m6édon
otvozi a szisztematikus irodalmi attekintést, a tObbvaltozos statisztikai modszereket
(fokomponens és klaszterelemzés) €s az 6konometriai modellezést. Ez a vegyes modszertani
megkozelités biztositja az 6ko-innovacios dinamika atfogd megértését, lehetové téve a jelenség
sokoldalu feltarasat, ahogyan azt a konceptualis modell is sugallja. A kutatds tovabbi értéke,
hogy kifejezetten egy fejlodo régiora (Magyarorszag és tagabb értelemben Kozép-Kelet-
Eurdopa) fokuszal, amely teriilet eddig alulreprezentalt volt a szakirodalomban. Az egyes
tanulmanyokban részletesen bemutatott modszertani megkdzelitések az 6ko-innovacios modell
atfogo céljait szolgaljak, és a specifikus kutatasi kérdések megvalaszolasat tizik célul.

3.4. A disszertacio elméleti és gyakorlati jelent6sége

A kutatds elméleti sikon jelentdsen hozzajarul az eréforras-alapu elméletek (Resource-based
theory) tovabbfejlesztéséhez azaltal, hogy egyiittesen, egymassal Osszefiiggésben vizsgalja a
kis- és kozépvallalkozdsokra jellemzd szervezeti képességeket és a kiilsd, kornyezeti €s
piaci/gazdasagi tényezdket. Emellett innovativ mddon kapcsolja Ossze az O0ko-innovacios
szakirodalmat, kiilonos tekintettel a dinamikus képességek szerepére a fenntarthatdsagi
atmenetekben. Ez az integralt elméleti keret 0j perspektivakat nyit a fenntarthatd innovacio
kutatisaban.

A disszertacid gyakorlati relevancidja az, hogy konkrét, megvaldsithato javaslatokat kinal a
bordszatok szdmara az Oko-innovacids megoldasok koltséghatékony és fenntarthato
implementalasara vonatkozoan (Kutatasi Cél 5). Emellett értékes utmutatast nyajt a
szakpolitikai dontéshozok szdmdra is az Oko-innovacidt tamogatd 0Osztonzok és
mechanizmusok kialakitasahoz, kiilonos tekintettel a felzark6zo régiok vonatkozasdban. A
kutatas eredményei abban is segitik a dontéshozdkat, hogy a boragazatot a fenntarthatobb jovo
felé iranyitsak.

A disszertacid atfogd célja, hogy valaszt adjon a bordgazatban jelentkezd fenntarthatosagi
kihivasokra, kiilonos tekintettel az 0ko-innovacidos megoldasokra ¢és azok adaptéalasara, az
innovacid 6sztonzdire €s hatdsaira. A négy Osszekapcsolodo tanulmany egylittesen holisztikus
képet nyljt arrdl, hogyan navigalhatnak a bordszatok sikeresen az olyan komplex kihivasok
kozott, mint az éghajlatvaltozas, az erdforraskorlatok és a folyamatosan valtoz6 fogyasztoi
preferencidk. A kutatds nem csupan az elméleti hidnyossagokat hidalja at, de gyakorlati
utmutatast is nyujt a fenntarthatésag és versenyképesség egyidejii fejlesztéséhez ebben a
kulturalisan és gazdasagilag is kiemelkedden fontos dgazatban.
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4. Adisszertacié mdodszertani 6sszefoglalasa: minta, adatok, modszerek

srer

végeztilk. A kérdoiv felépitése szorosan illeszkedett az elméleti modellhez: kiilon blokkban
vizsgaltuk a humén- és tarsadalmi téke tényezdit, az innovacios stratégidkat, a gazdasagi és
kornyezeti eredményességet, valamint a szervezeti jellemzoket. Minden mérni kivant
tényez6hoz konkrét valtozokat rendeltiink, melyeket részben a szakirodalombdl vettiink &t vagy
adaptaltunk, részben sajat fejlesztési allitasok formajaban alkottunk meg. Ezekre a valaszadok
1-5-ig terjedod Likert-skalan adtak értékelést, mig a kontrollvaltozok egyszeres vagy tobbszoros
feleletvalasztds formaban keriiltek lekérdezésre.

A kérddiv el6tesztelése hat boraszaton tortént, majd a végleges verziot GoogleForms feliileten
juttattuk el a célcsoporthoz. A mintakeret kialakitasa komoly adatgytijtést igényelt, mivel a
hazai boraszatokrol nem létezik nyilvanos, atfogd adatbazis. Ennek érdekében 837 vallalkozés
listajat allitottuk Ossze szakmai szervezetek, borturisztikai egyesiiletek és a boraszatok
honlapjai alapjan. A kérddiv linkjét személyre sz6l6 e-mailben kiildtiik ki, a vallalkozés
tulajdonosat vagy vezetdjét név szerint megszolitva. A lekérdezés 2022 juniusa és 2023 januarja
kozott zajlott, melyet 2023 januar—februarban kétkords telefonos megkeresés egészitett ki a
valaszadési hajlandosag novelése érdekében.

Osszesen 234 értékelhetd valasz érkezett, ami 27,9%-os tényleges részvételi aranyt jelent. Ez a
mezdgazdasagi €és €élelmiszeripari vallalati felmérésekhez viszonyitva kiemelkeddnek szamit,
kiilonosen a mikro- ¢és kisvallalkozasok korében, ahol a vélaszadasi arany jellemzden
alacsonyabb (Doloreux & Frigon, 2019; Galati et al., 2017; Galbreath et al., 2016; Presenza et
al., 2017). Ezzel a minta megbizhaté alapot teremt a bordszati innovacios viselkedés
vizsgalatara, és lehetdséget ad a szektoron beliili szegmentaciora (méret, tulajdonforma, piaci
pozicio szerint).

A modszertan erdssége, hogy a lekérdezés nem csupan a technoldgiai innovéciot, hanem a
vallalkozo6i attitlidot, a kapcsolati halokat és a kornyezeti dinamikahoz valé alkalmazkodast is
mérte. Ez lehetévé teszi annak feltardsat, hogy a boraszatok eltérd eréforrasbazissal (humén-,
tarsadalmi és pénziigyi toke) hogyan tudjak érvényesiteni innovacios stratégiajukat. Mivel a
minta lefedi a magyar bordszati piac jelentds részét, az eredmények alkalmasak a
méretgazdasagossagi kiilonbségek hatdsainak vizsgalatara, illetve arra, hogy azonositsuk a
toke- ¢és tudasintenziv fejlédési palydkat a hagyomaényos, kisebb volumenii termelési
modellekkel szemben. A primer adatfelvétel lehetdséget ad arra is, hogy értékeljiik, milyen
tényezOk segitik vagy gatoljak a fenntarthatosagi atmenetet a boragazatban, kiilonds tekintettel

crer

4.1 A minta bemutatasa

A mintaban szereplé vallalkozdsok tulajdonforméja kiegyenlitett: 52% gazdasagi tarsasag
(tobbségében korlatolt feleldsségli tarsasag) és 48% csaladi tulajdont vallalkozas, amelyek
kozott egyéni vallalkozok (26%), dstermeldk és OCSG-k (egyarant 11%) is megtalalhatok (3.
abra). Egyetlen szovetkezet keriilt be a mintaba. A kategoridk kozott gyakori az atfedés, példaul
egy gazdasagi tarsasag mikodhet dstermeldként is, ami a mezdgazdasagi vallalkozasok tobbes
jogi statuszara utal.

A tulajdonforma szerinti megoszlas arra mutat, hogy a szektorban a kisebb, csaladi hatterti
vallalkozasok és a formalisabb keretek kozott miikodo tarsasdgok egyarant jelen vannak. A
csaladi vallalkozasoknal jellemzé a hosszu tavu elkotelezddés, de gyakran korlatozottabb
forrdsokkal rendelkeznek, mig a tdrsasdgi formak nagyobb eséllyel férnek hozzéd kiilsé
finanszirozashoz.
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A felmérés orszagos lefedettségli, ugyanakkor a Pécsi és a Csongradi borvidék kevésbé
reprezentalt (2-2 mintaelem). Ez a régids arany a kisebb bortermd teriiletek alacsonyabb
mintabeli sulyat jelzi.

gazdasagi tarsasag 116
egyéni vallalkozas
OCSG
Ostermeld
szOvetkezet I
0 20 40 60 80 100 120 140

3. dbra: A mintaban szerepld vallalkozdsok megoszlasa miikodési forma szerint

forras: sajat szerkesztés

A vizsgélt vallalkozésok atlagos kora 20 év, a medidn 21 év, ami viszonylag kiegyenlitett
¢letkorképet mutat (1. tdblazat). Az atlag és a median kozotti minimalis eltérés arra utal, hogy
a minta nem tartalmaz kiugréan sok nagyon fiatal vagy rendkiviil régi vallalkozast; az eloszlas
kozel szimmetrikus. Ez a stabil miikodésre utald korstruktira a tapasztalat €s a kialakult piaci
kapcsolatok szempontjabol kedvezd.

1. tdblazat: A vallalkozasok néhany fontos jellemzdje

Villalkozas kora (év) alkalmazott / miivelt teriilet (ha) termelt bor (hl)
kozremiik6do
(f6)
ATLAG 20 8 23 3732
MEDIAN 21 4 8 300
SZORAS , 10 12 47 24053
FERDESEG, -0,42 3 5,34 10,60
CSUCSOSSAG 0,28 11 37,02 119,08
MODUSZ 2 2 300
MIN. 0 0 1,5
MAX. 80 400 300000

forras: sajat szerkesztés

Az alkalmazottak és kozremitkodok atlagos 1étszama 8 f0, a median azonban mindossze 4, ami
arra utal, hogy a legtdobb borédszat kis létszammal miikddik, mikdzben néhany nagyobb
munkaerd-allomannyal rendelkezd szerepld jelentdsen noveli az atlagot. Az eloszlas jobbra
ferde, a cstics a 2 {6t foglalkoztatd bordszatoknal talalhato. Ez a szerkezet azt jelzi, hogy a
szektorban a mikro- és kisvallalkozasok domindlnak, a nagyobb létszamu cégek pedig
ritkdbbak, de gazdasagi stlyuk aranyaiban joval nagyobb lehet.

A muvelt teriilet atlaga 23 hektér, a median 8 hektar. Itt is jobbra ferde eloszlas figyelhetd meg:
a kisebb foldteriilettel rendelkez6 boraszatok vannak tobbségben, de néhany nagybirtok
jelentésen megemeli az 4tlagot. A 2 hektaros birtokméretnél lathato a legnagyobb koncentracio,
ami a csaladi gazdasagok jellemzd méretét tiikrozi. A nagyobb teriilettel rendelkezd boraszatok
ritkabbak, de ezek biztositjdk a szektor egy részének a nagy volumenti piaci jelenlétet.
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Az éves bortermelés atlagos értéke 3732 hl, mig a median minddssze 300 hl, ami igen nagy
szorodasra utal. Az eloszlas erdsen jobbra ferde, a kisebb volumenben termelé bordszatok
dominanciaja mellett néhany nagy termeld jelentds mértékben noveli az atlagot. A termelés
eloszlasa a 300 hl-es volumennél csucsosodik ki, ez az tizemméret a helyi értékesitésre épitd
kisebb boraszatokra jellemzo.

Osszességében a foglalkoztatds, a miivelt teriilet és a termelési volumen esetében is erds
méretbeli eltérések figyelhetok meg. A minta szerkezetében egyszerre van jelen a kisebb,
jellemzden helyi piacon miikodd bordszatok nagy csoportja és a kevés, de nagy volumenben
termelO szerepld, amelyek tevékenysége a teljes agazat teljesitményére is jelentds hatassal

lehet.

A kérdoives felmérés 77 kérdésbdl allt. A kérdoiv a

B 1. szakirayu kozépfok m 2. altalanos kozépfok

M 3. szakiranyu fels6fok W 4. altaldnos fels6fok

4. abra: A vélaszadok megoszlasa képzettség szerint

2. tablazatban olvashatok.

forrés: sajat szerkesztés

B. mellékletben, a valtozok és allitasok a

2. tablazat: Valtozok és leirasuk

Valtozo Valtozé-csoport Valtoz6 leirasa Allitas
fenntarthatosagi A kornyezet védelme és munkavallaloim jolléte
1.1_MEO-env Vezetdi attitiid . 48 magasabb rendii cél, mint vallalkozasom
elkotelezettség A .
nyereségessége
. MEO- P , . A pénziigyi kockazatot képvisel6 iizleti dontésektdl
1.2_ MEO-risk kockézatvallalas pénziigyi, gazdasigi sem riadok vissza
MEO- . i1 . . o
1.3 MEO-trust Kockazatvallals kapcsolati Kollegialis/munka kapcsolataimban a bizalomra épitek

1.4 MEO-indep

MEO-proaktivitas

kezdeményez6 készség

Hogy milyen az életem, rajtam mulik

1.5 MEO-dilig MEO-proaktivitas szorgalom Az embernek keményen meg kell dolgozni a sikerért
1.6 MEO-innov | MEO-innovativitas otletgazdagsag Eredeti személyiség vagyok, sok uj dtlettel
1.7_MEO-creat MEO-innovativitas kreativitas Egy adott problémira altalban t5bb megoldasi

javaslatom is van

2. Mindenkit arra batoritunk, hogy a régi,

2.1_ADACI1 Adaptiv kapacitas ujitasi kedv hagyomanyos eljarasokat megkérdéjelezze,
megvitassa
2. Elég rugalmasak vagyunk ahhoz, hogy gyorsan
2.2 ADAC2 Adaptiv kapacitas piaci alkalmazkodas tudjunk alkalmazkodni a piaci valtozasokhoz (vevok,

fogyasztok)
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Viltozo Valtozo-csoport | Valtozo leirasa Allitas
. . .. | 2. Elég rugalmasak vagyunk ahhoz, hogy gyorsan
2.3_ADAC3 Adaptiv kapacitas al.kalmazkodas az izleti tudjunk alkalmazkodni az iizleti kdrnyezet
- kornyezethez . . fN T n
(versenytarsak, szabalyozas) valtozasaihoz
2.4 ABSOCI Abszqu?c1os Kiilsé tudds felismerése 2. Kepes'ek’ Vagyunlf az uj, kiilsd ismeret €és tudas
kapacitas felismerésére, megértésére
25 ABSOC2 Abszquc1os Kiilsé tudds integraldsa 2 Képesek Vagygn}f az djonnan szer’zet‘t kiils6
- kapacitas ismeretet a meglévd tudashoz integralni
.y . . . 2. Képesek vagyunk az integralt tudast 1j termék
2.6 ABSOC3 | Abszorpeids integralt tudds el84llitasara, technologia és munkafolyamat
- kapacitas hasznositasa . - i
fejlesztésére felhasznalni
2.7_INNOC1 Innovéacios kapacitas | ij munkamodszerek 2. Gyakra}n vezetiink be elsoként 4
- munkamodszereket
28 INNOC2 Tnnoviciés kapacitds U terr,neke'k, 2. ankran jeleniink meg uj termékkel, szolgaltatassal
- szolgaltatasok a piacon
2.9 INNOC3 Innovacios kapacitas | Gittérék vagyunk a piacon 2. Altaléban elsSként jeleniink meg a piacon Uj

termékkel és szolgaltatassal

210 NETCAPI Kapcs_o!atepltem Koordinacié / Tervezés 2. Megt’ervezguk_, hogy melyik partnerrel mit
- kapacités szeretnénk elérni
e L 2. Arra alapozva fejlesztjiik kapcsolatainkat, hogy az
2.11 NETCAP2 Kapcs_o!atepltem Koo.rdlna.m’o / adott partner mit tud hozzaadni a sikeres
- kapacitas Reciprocitas e
egyiittmiikodéshez
212 NETCAP3 Kapcsolatépitési Koordinacio / 2. Rendszeresen konzultalunk partnereinkkel arrdl,
= kapacitas Egyiittmiikodés hogyan segithetjiik, timogathatjuk egymast
Kapcsolatépitési Kapcsolati készségek / 2. Képesek vagyunk jo személyes kapcsolatot
2.13 NETCAP4 - . i R, .
- kapacités Személyesség kiépiteni iizleti partnereinkkel
2.14 NETCAPS Kapcslo!atepltem Kapcsolati }(eszsegek / 2. Rugalmasan tudjuk kezelni partnereinket
- kapacités Rugalmassag
215 NETCAP6 Kapcsolatépitési Kapcsolati készségek / 2. Majdnem mindig konstruktivan oldjuk meg
- kapacitas Konstruktivitas partnereinkkel a problémakat
2.16 NETCAP7 Kapcslo!atepltem Partnerismeret / Piac 2. Ismerjiik partnereink piacat
kapacitas
217 NETCAPS Kapcslo!atepltem Partne'rlsmreret / Termék, | 2. 'Ismerju.k partne'relnk t§rmekelt, termelési
- kapacitas Szolgaltatés modszereit, szolgaltatasait
Kapcsolatépitési Partnerismeret / . o o
2.18 NETCAP9 kapacitds ErBsségek, Gyengeségek 2. Ismerjiik partnereink er8sségeit, gyengeségeit
219 NETCAP10 Kapcsolatépitési Belsé kommunikacio6 / 2. Minden projekttel kapcsolatosan rendszeres
= kapacités Formalis kapcsolatok projektmegbeszélést tartunk
Kapcsolatépitési Belsé kommunikacio / 2. Munkavallaléink informalis kapcsolatot alakitanak
2.20_ NETCAPI11 o 1 : DI
- kapacitas Informalis kapcsolatok ki egymas kozott
221 NETCAPI2 Kapcs_o!atepltem B§lso komm}mlkacm / 2: Vezetomk,es az alkalmazottak kdzott rendszeres a
- kapacités Visszacsatolds visszacsatolas

gazdasagi-tarsadalmi

2. Vevéink, tigyfeleink folyamatosan 1j termékeket,

2.22 EDI Komyezeti dinamika kdrnyezet szolgaltatdsokat igényelnek
2.23 ED2 Kornyezeti dinamika | természeti kdrnyezet 2.A & 1Oba1,ls k?myezetl problémak ujfajta
- gazdalkodast siirgetnek

3.1 _Interl Innovécids tudas agazaton kiviili 3. Innovacio alapanyag- és technologia-beszallitokkal

3.2 Intral Innovacios tudas agazaton beliili 3. Innovaci6 mas boraszatokkal, versenytarsakkal

3.3 Scienl Innovécids tudas tudomanyos 3. Innovacio egyetemekkel, kutatdintézetekkel

3.4 Intra2 Innovécids tudas agazaton beliili 3. Innovacio6 vevokkel, fogyasztokkal

35 Intra3 Innovécios tudas 4gazaton beliili 3. }rmmfacm agazati szakmai szervezetekkel, szakmai
- szovetségekkel

3.6 Inter2 Innovacios tudés 4gazaton kivilli 3. Inn’ovacrlo szaktanacsadokkal, tudasintenziv tizleti
- szolgaltatokkal

3.7 Scien2 Innovacios tudas tudomanyos 3 Innovécié tudomanyos, szakmai lapokbol szerzett
- ismeretekkel

3.8 Scien3 Innovacios tudas tudomanyos 3. Innovacio kiallitasokon, vasarokon, konferencidkon
- szerzett kapcsolatok

4.1 MARKINNI1 | Marketing innovaci6é | TanUsitvany - organikus | 4. MiOségi tanusitvanyok; organikus, bio-dinamikus

4.2 MARKINN2

Marketing innovacio

Tanusitvany - eredet

4. MiOségi tanusitvanyok; eredetmegjelolés

4.3_MARKINN3

Marketing innovacio

Promécio, reklam

4. Uj promocios és reklam eszkozok (borturizmus,
kiallitasok, vasarok, internet)

4.4 MARKINN4

Marketing innovacio

Ko6z06sségi média

4. Uj kommunikacios csatornék (Facebook, Instagram)
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Valtozo

Valtozo-csoport

Valtozo leirasa

Allitas

4.5_MARKINNS

Marketing innovacio

Rovid ellatasi lanc

4. Ertékesitési csatorna optimalizalisa; csatlakozas
rovid ellatasi lanchoz, direkt értékesités helyben

4.6 ORGINNI Szervezeti innovacio Kbrgyezetvedelml 4. Vallalkozasomban a kdrnyezetvédelemnek feleldse
- felel6s lett

4.7 ORGINN2 | Szervezeti innovacié | HR-felels 4. Villalkozdsomban a humén erbforrds
- gazdalkodasnak feleldse lett

4.8 ORGINN3 Szervezeti innovacio | Képzés, tudatformalas 4. Dolgozdi képzések, tudatformalas

49 ORGINN4 | Szervezeti innovéci6 | Innovécios forumok 4. Innovéciés forumok; munkavallalok bevondsa a

fejlesztésbe, Otletgytijtés

4.10_PROCINN1

Folyamat innovacio

Precizids sz616miivelés

4. Informatika alkalmazasa a sz6l6miivelésben: sz616-
és tiltetvény monitoring, precizios v. helyspecifikus
szOl6termesztés bevezetése

4.11_PROCINN2

Folyamat innovacio

Integralt sz6l6termesztés

4. Integralt sz6l6termesztés bevezetése

4.12_ PROCINN3

Folyamat innovacio

Agrokemikalidk
hasznalatanak
csokkentése

4. Agrokemikaliak (miitragya, kémiai
novényvéddszerek) hasznalatanak csokkentése

4.13_PROCINN4

Folyamat innovacio

Ujrahasznositas sz
iltetvényen

4. Ujrahasznositas (t6kék, venyige, helyben keletkezett
tragya felhasznalasa az iiltetvényen, szennyviz
tisztitasa)

4.14 PROCINNS

Folyamat innovacio

Anyag-, energia- és
viztakarékos megoldasok
alkalmazasa

4. Anyag-, energia- és viztakarékos megoldasok
alkalmazasa

Uveghazhatisu gazok

4. Uveghazhatasu gazok kibocsatasanak csokkentése

4.15 PROCINNG | Folyamat innovéacié | kibocsatasanak . . ois . ,
- N . (benzinmotoros gépek hasznalatanak visszafogasa)
csokkentése
416 PROCINN7 | Folyamat innovacié Megujulyo'energla 4. Megujl}lo energia hasznositasa (biomassza,
— hasznositasa napenergia)
4. Ujszerti, z6ld megoldasok a sz616iiltetvényen
417 PROCINNS | Folyamat innovécié Zonld”megoldasok a (srorko%ta.karo, noyen}f?k ult,et_ese,, feromoncsap(}as
- sz6loben kartevokovetés, 0j sziiretelési modok, mulcsozas,
erézidovédelem)
. . 4. Ujszerti, z6ld megoldasok a pincében (erjesztést
4.18 PROCINNY | Folyamat innovacioé Z.O ld,megoldasok a tamogato szoftver, precizios palackozas, szenzoros
pincében .
clemzés)
751d mecoldasok a 4. Ujszerti, z6ld megoldasok a csomagolasban (kisebb
4.19 PRODINNI | Termék innovaciod ge sulyu palackok, RFID-technoldgia, 1j palack- és
- csomagolasban

cimkedesign, csavarzar, bag-in-box)

4.20 PRODINN2

Termék innovacio

Uj sz616fajtak

4. Uj sz615fajtak

421 PRODINN3

Termék innovacid

Uj borfajtak

4. Uj borfajtak

422 OTHER Egyéb 4. Egyéb: ..........
A .. | Megnovekedett . . s . .
Pénziigyi, gazdasagi . . 5. A fejlesztések miatt javult vallalkozasunk
5.1 _PERF ; . hatékonysag, 1o . . . i
eredményesség . p koltséghatékonysaga, nyereségessége
nyereségesség
59 PERF Pénziigyi, gazdasagi | Megndvekedett 5. A fejlesztések miatt megnovekedett az értékesités
= eredményesség értékesités volumene
5.3 PERF Penzugyl, ga%dasagl Uj piacok 5.A fej}esztesek miatt termékeinkkel 0j piacot
eredményesség szereztiink
5 4 PERF Penzugyl, gaz'dasagl Exportichetéség 5 A fejlesztések miatt termékeink exportlehetdséghez
- eredményesség jutottak
5.5 PERF Penzugyl, gaz,dasagl "Markasabba" valt borok | 5. A fejlesztések miatt boraink ,,markasabba” valtak
eredményesség
Pénziievi. eazdasaci 5. A fejlesztések miatt jo hiriink (,,az értékteremtd”)
5.6 PERF EY1, 832 8 | "Ertékteremts" imézs alakult ki az lizleti partnerek, fogyasztok és
- eredményesség T TAL Lt
munkavallalok korében
Kornyezeti Visszaesett viz-, energia- | 5. A fejlesztések miatt viz-, energia- és
5.7 _PERF . . , o P .
- eredményesség ¢és nyersanyagsziikséglet | nyersanyagsziikségletiink visszaesett
Kémvezeti Visszaesett 5. A fejlesztések miatt iiveghazhatast
5.8 PERF ere drr}llén essé hulladéktermelés, gaz- és | gazkibocsatasunk, hulladéktermelésiink és
yesseg zajkibocsatas zajkibocsatasunk visszaesett
Kérmyezeti Menedzsment rendszerbe S5.A ff:ﬂeszteself miatta fenntarthatosagot integraltuk
5.9 PERF ) , . ] " az egész termelési folyamatba, menedzsment
- eredményesség integralt fenntarthatsag

rendszerbe

Forras: sajat szerkesztés
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A leir6 statisztikdkat a 3. tdblazat tartalmazza. A vezet6i attitidoket méré mutatok koziil a
fenntarthatosagi elkotelezettség 3,49-es atlaggal és 3-as mediannal kiegyensulyozott képet
mutat, a szoras viszonylag alacsony (0,99), ami arra utal, hogy a valaszadok tobbsége hasonlo
értékeket adott. A ferdeség (-0,23) €s a csucsossag (-0,04) értékei kozel allnak a nulldhoz,
vagyis az eloszlas szimmetrikus €és nem tér el jelentOsen a normalistdl. Ez azt jelenti, hogy a
fenntarthatosag kérdésében nincs erds polarizacid: kevés a szélsdségesen magas vagy alacsony
érték.

A pénziigyi kockazatvallalasi hajlandosag (3,46 atlag, median 4) esetében a magasabb median
azt mutatja, hogy sok vezetd hajlamos a kockdzatvallalasra, ugyanakkor a széras (1,07)
nagyobb, a ferdeség (-0,3) enyhén balra tolja az eloszlast, jelezve, hogy az dvatosabb vezetdi
attitid sem ritka. A szorgalom (4,56 atlag, median 5) és a kreativitas (4,17 atlag) esetében a
negativ ferdeség (-1,4 és -1,12) erds baloldali aszimmetriadt mutat, vagyis a valaszok tobbsége
a magas ¢értékeknél koncentralddik. Itt a csiicsossagi értékek (1,47 és 2,00) is jelzik a kozponti
koncentraciot: ezek a tulajdonsagok a boraszatok vezetdinél altalanosan erdsek.

A dinamikus képességek kozott az adaptiv kapacitas 3,37-es atlaggal kdozepesnek mondhato.
Az 1jitasi kedv (3,06) alacsonyabb, mig a piaci alkalmazkodas (3,56) a legmagasabb értéket
érte el. A szordsok 0,85-0,97 kozottiek, ami mérsékelt valtozatossagot jelez a véllalkozasok
kozott. A ferdeségértékek kozel nulldhoz allnak, igy nincs erds torzulés egyik iranyba sem, azaz
a legtobb vallalkozéas hasonlé alkalmazkodoképességgel rendelkezik.

Az abszorpcids kapacitas — a kiils6 tudas felismerése (4,16), integralasa (4,14) és hasznositasa
(3,85) — az egyik legerdsebb dimenzio a teljes tdblazatban. A szoras itt alacsony (0,67-0,81),
ami azt jelzi, hogy a mintaban kevés a gyenge teljesitmény e téren. A negativ ferdeség (-0,6 és
-0,8) és a pozitiv csicsossag (2,2 és 1,2) azt mutatja, hogy a magas értékek felé torzult, erésen
koncentralt eloszlasrol van szo: a legtobb bordszat kiemelkedden jol teljesit ebben a
képességben.

Az innovacids kapacitas atlagos értéke 2,94, ami joval alacsonyabb, mint az abszorpcids
kapacitasé. Az 0j termékek és szolgéltatasok els6ként torténd bevezetése (2,53 atlag) nemcsak
a legalacsonyabb atlagot mutatja, hanem a pozitiv ferdeség (0,44) alapjan jobbra huz6do
eloszlast is, ami azt jelzi, hogy a tobbség ebben alacsony pontszdmot adott. Ez az eredmény
arra utal, hogy az uttdr6 innovacio ritkabb, a vallalkozdsok inkdbb kovetd stratégiat
alkalmaznak.

A kapcsolatépitési kapacitas mutatoi kozott a j6 személyes kapcesolat kialakitasanak képessége
4,41-es atlaggal és -1,2-es ferdeséggel kiemelkedik: a vélaszok erdsen a felsd tartomanyba
koncentralodnak. Ezzel szemben a belsd formalis kommunikacié (3,15 atlag) enyhén lapult
eloszlast mutat (csucsossag -0,8), ami a strukturalt belsd folyamatok hidnyat jelezheti.

A kornyezeti dinamika érzékelésében a természeti kornyezet valtozasai (4,03 atlag) negativ
ferdeséggel (-0,8) jelennek meg, vagyis a magas értékek gyakoriak. A gazdasagi-tarsadalmi
valtozasok érzékelése (3,06 atlag) viszont szimmetrikus eloszlast mutat, ami arra utal, hogy e
tényezOk fontossagat a vallalkozasok eltéré mdodon értékelik.

Az innovacids kapcsolati haloban a versenytarsakkal valo egyiittmiikodés (3,43) és a
beszallitokkal vald kapcsolat (3,33) enyhén negativ ferdeségii, vagyis sokan magas értéket
adtak. Az egyetemekkel és kutatdintézetekkel valo egyiittmiikodés (2,60) pozitiv ferdeségii
(0,19), ami azt jelenti, hogy itt tobbségében alacsony értékeket talalunk, a szoras pedig nagyobb
(1,14), ami jelentds kiilonbségeket mutat a vallalkozasok kozott.

Az innovacios valtozokat binaris valtozoként tiintettiik fel, ezeknek értéke 1, ha az adott
fejlesztést megvalositottdk (a (3)-ra és (2)-re értékelt fejlesztések), vagy 0., ha nem ((1)-re
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értékelt fejlesztések). Az innovacios tevékenységek bindris valtozoi alapjan a kzosségi média
alkalmazéasa (88%) ¢és az 10j promodcids eszkdozok hasznédlata (83%) kozel maximalis
gyakorisagu, az eloszlas csucsos, negativ ferdeségli, ami a széles korl elterjedtséget mutatja.
Ezzel szemben az organikus tanusitvany megszerzése (32%) erdsen pozitiv ferdeségii (0,75),
ami azt jelzi, hogy a tobbség nem vezette be ezt az intézkedést.

Az eredményvaltozok kozil a legmagasabb atlagot a jo imézs kialakulasa (3,78) és a
markaérték novekedése (3,44) mutatja, mindketténél negativ ferdeséggel, vagyis a magas
értékek domindlnak. Az exportlehetoségek boviilése (2,35) a legalacsonyabb atlagot és a
legnagyobb szérast (1,39) mutatja, ami erds eltérést jelez a vallalkozasok kozott: mig néhany
boraszat jelentds exportnovekedést ért el, a tobbségnek ez nem hozott érzékelhetd eredményt.

3. tablazat: Valtozok és leird statisztika
Viltozo Viltozé leirasa N | Atlag gf:n Szbrés Fc:;;e— Cssggsos Min |Max | Képességek I:Zs:izsg
Vezet6i
fenntarthatosagi elkotele-
1.1 MEO-env | elkdtelezettség 234 13,49 3] 0,990 -0,23| -0,04 |1 5 zettség 3,491
1.2 MEO-risk | pénziigyi, gazdasagi 234 13,46 4] 1,069 -03]-064[1 |5
1.3 MEO-trust | kapcsolati 234 14,48 5/ 0713] -1,52| 2891 |5
1.4 MEO- Vezeti
indep kezdeményezé készség 234 (4,30 5| 0823 -1] 066[1 |5 oot
vallalkozoi
1.5 MEO-dilig | szorgalom 234 14,56 5 0,666 -14] 1471 5 szemlélet
1.6 MEO-
innov Otletgazdagsag 234 4,10 4 0,858 | -0,8| 0,541 5
1.7 MEO-creat | kreativitas 234 14,17 4] 0805]| -1,12] 2,061 |5 4,182
DINAMIKUS KEPESSEGEK
2.1 ADACI ujitasi kedv 234 3,06 3] 0969 -0.,1 0,11 |5
2.2 ADAC2 | piaci alkalmazkodas 234 3,56 4| 0848] -01]| -02[1 |5 ]’j,dap“,v
. o épesség
alkalmazkodas az tizleti
2.3 ADAC3 kornyezethez 234 13,48 3] 0,855| -0,2 0|1 |5 3,372
2.4 ABSOCI1 | kiils6 tudés felismerése 234 14,16 4| 0670 -0,8 22|1 |5
] Abszorpcids
2.5_ABSOC2 | kiils6 tudés integréldsa 234 14,14 4] 0,713] -0,7 1211 |5 képesség
2.6 ABSOC3 | integralt tudas hasznositdsa | 234 | 3,85 4| 0807 -0,6] 0,95]1 5 4,053
2.7 INNOCI | 4j munkamdédszerek 234 13,15 3 1,110 0,1] -0,63|1 |5
Innovécids
2.8 INNOC2 | 1j termékek, szolgaltatasok | 234 | 3,11 31 1,098 01| -07]1 |5 képesség
2.9 INNOC3 uttdorék vagyunk a piacon 234 12,53 2 1,143 | 044| -0,5]|1 5 2,936
2.10 NETCAP
1 Koordinécio / Tervezés 234 13,45 4] 1,061 -03] -06[1 |5
2.11_NETCAP
2 Koordinécid / Reciprocitas 234 | 3,51 4 0973 -04| -02]1 5
2.12 NETCAP | Koordinacio /
3 Egyiittmiikodés 234 | 3,61 4| 0992 -03| -05|]1 |5
2.13_NETCAP | Kapcsolati készségek /
4 Személyesség 234 14,41 5 0,720 -1,2 191 5
2.14 NETCAP | Kapcsolati készségek / Kooperacios
5 Rugalmassag 234 14,29 41 0,781 -0,9] 0,71(1 5 képesség
2.15_NETCAP | Kapcsolati készségek /
6 Konstruktivitas 234 14,17 4| 0,769 -0,9 L1]1 5
2.16 NETCAP
7 Partnerismeret / Piac 234 | 3,69 4 0,853 -0,2| -02]1 5
2.17_NETCAP | Partnerismeret / Termék,
8 Szolgéltatas 234 | 3,69 4| 0,838 0| -04[1 |5
2.18 NETCAP | Partnerismeret / Erdsségek,
9 Gyengeségek 234 13,56 4| 0898] -04| 0,5]1 5
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Viltozo Viltoz6 leirasa N [Atag | Y| szoras [T (S50 viin Max | Képességek | Gt
2.19 NETCAP | Belsé kommunikacio /
10 Formalis kapcsolatok 2341 3,15 3 1,169 -0,1 -0,8 1 5
2.20 NETCAP | Bels6é kommunikacio /
11 Informalis kapcsolatok 234 | 3,62 4 1,034 -04| -05]|1 5
2.21 NETCAP | Bels6é kommunikacio /
12 Visszacsatolas 234 13,94 41 0974 -08 03]1 5 3,761
Kérnyezeti dinamika /
2.22 EDI1 gazdasagi-tarsadalmi 234 13,06 3 1,023 0f -03]1 5
Kornyezeti dinamika /
2.23 ED2 természeti 234 14,03 41 0924 -08] 0,07]1 5
INNOVACIOS KAPCSOLATI HALO
Innovécié alapanyag- és
3.1 Interl technoldgia-beszallitokkal 234 13,33 3 1,123 -04| -04]1 5
Innovacié mas
boraszatokkal,
3.2 Intral versenytarsakkal 234 13,43 3 1,035 -04| -02]|1 5
Innovacié egyetemekkel,
3.3 Scienl kutatdintézetekkel 234 12,60 3 1,139 0,19] -0,6]|1 5
Innovacié vevokkel,
3.4 Intra2 fogyasztokkal 234 13,29 3 1,045 -02] -0,5]|1 5
Innovacid agazati szakmai
szervezetekkel, szakmai
3.5 Intra3 szovetségekkel 234 12,76 3 1,176 | -0,1 -1]1 5
Innovacid
szaktanacsadokkal,
tudasintenziv {izleti
3.6 Inter2 szolgaltatokkal 234 13,03 3 1,282 -0,1 -1]1 5
Innovécié tudomanyos,
szakmai lapokbol szerzett
3.7 Scien2 ismeretekkel 234 (3,23 3 1,131 -04| -045]|1 5
Innovacié kiallitasokon,
vasarokon, konferenciakon
3.8 Scien3 szerzett kapcsolatok 234 | 3,15 3 1,084 -0,2| -06]1 5
4.1 MARKIN Tanusitvany - organikus
N1 234 10,32 0 0,47 0,75] -1,45|0 1
4.2 MARKIN Tanusitvany - eredet 234
N2 0,70 1 0,46 -0,88| -1,23]0 1
4.3_MARKIN Promocid, reklam 234
N3 ’ 0,83 1 037 -1,8] 1250 |1
4.4 MARKIN Kozosségi média 234
N4 0,88 1 0,33| -2,3] 331]|0 1
4.5 MARKIN o s s 234
N5 Rovid ellatasi lanc 078 1 042 | -134] 0190 1
4.6 ORGINNI | Kornyezetvédelmi felelés | 234 | o 39 0| 049] 046| -181]0 |1
4.7_ORGINN2 | HR-felelés 2341032 ol 047] 077] -141]0 |1
4.8 ORGINN3 | Képzés, tudatformalas 2341053 | 05| 01| 2010 |1
4.9 ORGINN4 | Innovaciés forumok 2341050 1 0.5] -0.02] 20200 |1
4.10_PROCIN Precizids sz6lomiivelés 234
N1 0,35 0 048] 0,65| -1,59]0 1
4.11_PROCIN Integralt sz616termesztés 234
N2 0,56 1 05| -026| -1,95|0 |1
4.12_PROCIN | Agrokemikalidk 234
N3 hasznalatdnak csokkentése 0,79 1 0,41 -1,41| -0,02|0 1
4.13 PROCIN | Ujrahasznositas sz 234
N4 iiltetvényen 0,79 1 041 -1,41] -0,02]0 |1
414 PROCIN A,nyag—,’energia— és ’ 234
NS viztakarékos megoldasok
alkalmazéisa 0,75 1 0,43 | -1,18| -0,62 |0 1
4.15 PROCIN | Uveghézhatast gazok 234
N6 kibocsatasanak csokkentése 0,37 0 0,48 0,53| -1,73|0 1
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Viltozo Viltozo leirasa N | Atlag gf:n Szbrés Firé(;e' Cs:‘:gsos Min |Max | Képességek k/zsgsgsoésg
4.16_PROCIN | Megujul6 energia 234
N7 hasznositasa 0,51 1 0,5 -0,05| -2,01|0 1
4.17_PROCIN . , 1 234
N8 Z761d megoldasok a sz616ben 0.83 1 038 -1.76| 1.11]0 1
4.18_ PROCIN N . . 234
NO Z61d megoldésok a pincében 0,32 0 0.47 08| -138]0 1
4.19 PRODIN | Z5ld megoldasok a 234
N1 csomagoldsban 0,64 1 0,48 | -0,57| -1,69 |0 1
4.20 PRODIN Ui szdlfaitak 234
N2 J J 0,41 0| 049] 037]-1.88]0 |1
4.21 PRODIN | .. o 234
N3 Uj borfajtik 0,59 1] 052] 008 -002]0 |1
422 OTHER |Egyéb 2341026 o] o044| 11| 080 |1
EREDMENYVALTOZOK
Megnovekedett hatékonysag,
5.1 PERF nyereségesség 234 13,00 3 1,09 -0,14] -043 |1 5
5.2 PERF Megnovekedett értékesités 234 13,12 3 1,18 -0,3] -08]1 5 pénziigyi-
5.3 PERF Uj piacok 234 3,21 3 11| -03]| -05|1 |5 |piaci
eredmény-
5.4 PERF Exportlehet6ség 2341235 2 1,39 0,52 -1,1|1 5 valtozok
5.5 PERF "Markasabba" valt borok 234 | 3,44 4 1,121 -0,5] -02]1 5
5.6 PERF "Ertékteremtd" imazs 234 13,78 4 1,08 -0,9 03]1 5 3,2
Visszaesett viz-, energia-, és ikodesi
5.7 PERF nyersanyagsziikséglet 234 2,58 3] 1L13] 029] 061 |5 |MuRedest
- , . fenntart-
Visszaesett hulladéktermelés, hatoséei
5.8 PERF giz- és zajkibocsatas 234 12,49 2 1,12 035 -0,6]1 5 ere dm:égn §
Menedzsment rendszerbe vl tozc')ky
5.9 PERF integralt fenntarthatésag 234 |2,76 3 1,19 0,17| -0.8]1 5 2,6
VALLALATI KARAKTERISZTIKA
6.3 COSINCE | Alapitas éve 2003 | 2002| 10,31] -0.41| 0,28]1960 2020
Vallalkozas mérete —
6.4.1 COSIZE | kozremiikodok szama 8 4 12,05| 3,21|11,73(0 |80
Vallalkozas mérete — miivelt
6.4.2 AREA teriilet (ha) 23,4 8| 46,52| 5,34]|37,02|10 [400
Vallalkozas mérete — 3731, 24052,
6.4.3 VOL termelési volumen (hl) 78 300 54| 10,6| 119,1]1,5 | 300000
VALLALKOZOI KARAKTERISZTIKA
6.6 EDUC Vallalkozo képzettsége 2,75 3 1.06 | -0,58| -0,89 | 1 4
6.7 GENDER | Villalkozé neme 0,18 1 0.38| 1,72| 097]0 1
6.8 AGE Vallalkozo kora 47,6 46| 12.62| 0,28] -0,38 |21 |78

Forras: sajat szerkesztés

Kérddiviink (B. sz. melléklet) elsé és masodik kérdéscsoportja a human €s tarsadalmi toke
tényezOk tovabba a kdrnyezeti dinamika felmérésére 30 allitast fogalmazott meg, amelyet 1-5
Likert-skalan kellett értékelni a valaszadoknak aszerint, hogy az adott allitas mennyire jellemzi
Oket, mint vezetdket illetve a vallalkozasukat, illetve milyennek érzékelik a kornyezetet,
amiben vallalkozasuk miikodik.

Marketinginnovaciok

A kozosségi média hasznélata 88%-0s gyakorisaggal a legelterjedtebb innovacids gyakorlat a
mintdban. A valtoz6 ferdesége erésen negativ, a csiicsossdg magas, ami azt jelzi, hogy az
eloszlas a felso értekeknél koncentralodik, vagyis szinte mindenki alkalmazza ezt az eszkozt.
Hasonl6 a helyzet az 0j promodcidés modszerek bevezetésénél (83%), ahol a kis szoras és a

negativ ferdeség a széles korli alkalmazast erdsiti meg. Az online értékesités 63%-os arannyal
kozepesen elterjedt; a pozitivabb ferdeség és a magasabb szords azt mutatja, hogy van egy
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jelentds csoport, amely még nem vezette be ezt a csatornat, ami a digitalizcids szint
kiilonbségeire utal.

Szervezeti innovaciok

Az 1) menedzsmentmodszerek bevezetése 47%-os el6fordulassal kdzepes gyakorisdgot mutat,
a ferdeség kozel nulla, ami kiegyensulyozott eloszlast jelez: nagyjabol hasonld aranyban
vannak az innovaciot bevezetok €s a nem alkalmazok. Az 4j egylittmiikddési formak kialakitasa
(36%) tekintetében a pozitiv ferdeség €s a mérsékelt csiicsossag arra utal, hogy tobbségében
alacsony értékek fordulnak eld, vagyis a formalis egylittmiikodési mechanizmusok kevésbé
jellemzdk. A bels6 formalis kommunikacid erdsitése hasonlé mintdzatot mutat (33%), ami arra
utal, hogy ez még nem valt altaldnossa a boraszatok korében.

Folyamatinnovaciok

A kornyezetkiméld eljarasok bevezetése széles korben elterjedt: az agrokémiai szerek
hasznélatanak csokkentése 81%-nal, a hulladék ujrahasznositisa 78%-nal realizalodott.
Mindkét esetben negativ ferdeség €s magas csucsossag figyelhetd meg, ami arra utal, hogy
tobbségiik alkalmazta ezeket az innovaciokat. Ezzel szemben a precizids sz61émiivelés (38%)
¢s a megujuld energia hasznalata (35%) kevésbé gyakori; itt a pozitiv ferdeség a korlatozott
elterjedtséget mutatja, a szdras pedig viszonylag nagy, jelezve, hogy ezek a technoldgidk még
inkabb a nagyobb erdforrasokkal rendelkezd vallalkozasok sajatjai.

Termékinnovaciok

Az 1j borfajtak vagy -tipusok bevezetése 65%-0s arannyal mérsékelten gyakori, a ferdeség
enyhén negativ, ami arra utal, hogy a tobbség aktiv e téren, de nem egyontetiien. Az organikus
tanusitvany megszerzése mindossze 32%-nal fordul el6, amihez magas pozitiv ferdeség tarsul:
a tobbség ebben még nem Iépett, ami részben a tanusitdsi folyamat koltség- és
adminisztracidigényével magyarazhatd. Az 01j, nem bor alapu termékek fejlesztése a legritkabb
(21%), itt a magas pozitiv ferdeség és a lapos eloszlas azt mutatja, hogy ez kifejezetten niche-
tevékenység, amit kevés vallalkozas végez.

Fejlesztések eredményei

A legnagyobb atlagos hatést a j6 imazs kialakulasa (3,78) €s a markaérték novekedése (3,44)
mutatja. Mindkettdnél alacsony szoras, negativ ferdeség és magas csucsossag figyelhetd meg,
ami arra utal, hogy ezek a hatasok a legtdbb vallalkozasnél jelentkeznek. Uj piacok megszerzése
(3,21) kozepes atlaggal, mérsékelt szorassal szerepel, ami valtozatos eredményességre utal:
van, akinél jelentds boviilést hozott, masoknal kevésbé. Az exportlehetdségek boviilése (2,35)
a legalacsonyabb atlagot mutatja, nagy szorassal és enyhén pozitiv ferdeséggel, ami azt jelzi,
hogy kevés vallalkozas tudott ezen a teriileten érdemi elOrelépést elérni. A kdrnyezeti €s
eréforras-hatékonysagi mutatok (atlag ~2,6) esetében a szoras kozepes, az eloszlas kozel
szimmetrikus, ami arra utal, hogy ezek a hatdsok egyenletesen, de mérsékelten jelentkeznek.

Az adatok alapjan jol kirajzolodik, hogy a boraszatok innovacids tevékenységei nem
egyenletesen oszlanak meg az egyes teriiletek kozott. A legszélesebb korben elterjedt
fejlesztések — mint a kozosségi média hasznalata (88%), 1j promdcids moddszerek bevezetése
(83%) és a kornyezetkimélo eljarasok alkalmazasa (81%) — erdsen negativ ferdeséggel és magas
csticsossaggal rendelkeznek. Ez a minta arra utal, hogy ezek a gyakorlatok szinte
»alapkovetelménnyé€” valtak a piacon, és a legtobb boraszat mar alkalmazza Oket, igy
versenyeldnyt kevésbé, inkabb a versenyben maradas feltételét jelentik.

Ezzel szemben a toke- és tudasintenziv fejlesztések — példaul a precizids széldmiivelés (38%),
megujuld energiahasznositas (35%), organikus tantsitvany megszerzése (32%) vagy 0j, nem
bor alapu termékek fejlesztése (21%) — pozitiv ferdeségliek, nagyobb széras mellett. Ez azt
jelenti, hogy ezek a technoldgidk és eljarasok csak kisebb, de jellemzden erdforrasban
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gazdagabb szereploknél vannak jelen, mikdzben a tobbség még nem vezette be Oket. Itt a
csticsossag alacsonyabb, ami a szétszortabb mintazatot erdsiti: a bevezetés szintje nagyon eltérd
a vallalkozéasok kozott.

A marketing- és folyamatinnovaciok kozotti kapesolat is érzékelhetd: azok a vallalkozasok,
amelyek aktivan hasznaljak a kozosségi médiat €s bevezettek j promodcids eszkdzoket,
nagyobb eséllyel hajtottak végre z6ld folyamatfejlesztéseket is. Ez a parhuzam arra utal, hogy
a nyitottabb, piacra érzékenyebb vallalkozdsok hajlamosabbak egyszerre tobb fejlesztési
tertileten 1épni.

A szervezeti innovaciok esetében a minta sokkal heterogénebb. Az ) menedzsmentmodszerek,
az egylittmiikddési formak és a belsd formalis kommunikécio fejlesztése kozepes vagy alacsony
gyakorisagu, szimmetrikusabb eloszldssal. Ez arra utal, hogy ezek a Iépések nem annyira
iparagi trendként terjednek, hanem inkabb egyéni vezet6i dontések eredményei. A median
értékek tobb esetben nullak vagy alacsonyak, ami jelzi, hogy a tobbség még nem alkalmazta
ezeket a modszereket.

Az innovaciok eredményei kozott a markaépités €s a piaci jelenlét erdsitése szinte minden aktiv
innovatorndl megjelenik (magas atlag, alacsony szoras, negativ ferdeség), mig a kornyezeti és
er6forras-hatékonysagi javulas, valamint az exportndvekedés joval kevésbé altalanos, és sokkal
nagyobb eltéréseket mutat a vallalkozasok kozott (magasabb szorés, kozel szimmetrikus vagy
enyhén pozitiv ferdeség). Ez a kiilonbség arra mutat, hogy a révid tavon érzékelhetd, piaci
jellegli elonyok gyorsabban realizalédnak, mig a hosszabb tavu, strukturalis hatdsok — mint az
energiahatékonysag vagy az exportpiacok bdvitése — lassabban és egyenldtlenebbiil jelennek
meg.

A mintazat 0sszességében azt mutatja, hogy a boraszatok korében az innovacio kétpolusia: @
az egyik polusban a széles korben elterjedt, viszonylag alacsony belépési kiiszobi fejlesztések
talalhatok, amelyekkel a vallalkozasok tobbsége 1épést tart a piaci elvarasokkal, @ a masik
poOlusban pedig a ritkdbb, magas eréforrasigényli és stratégiai jellegi innovaciok vannak,
amelyeket foként a tokeerdsebb vagy tuddsintenzivebb vallalkozasok vezetnek be.

4.2 Akutatdas modszertana

A disszertacidban tobb kvantitativ mddszert alkalmaztunk, beleértve a fékomponens-elemzést
(PCA), a klaszterelemzést, a szemi-parametrikus bindris modelleket, és a tobbvaltozos

crer

teljesitményre gyakorolt hatdsanak alapos vizsgalatahoz.

Az 0ko-innovacios stratégidk meghatarozasahoz elészor az innovacios valtozok fékomponens-
elemzését végeztiik el. Az 1. tablazatban bemutatott 22 6ko-innovacids valtozot felhasznalva
fokomponens-elemzést végeztiink a 22 valtozot tartalmazo négy fo innovacids tipus halmazan.
Ez a moddszer lehetdveé tette egy sor ortogonalis komponens kivondsat, amelyek a
nagymértékben korrelalo valtozokat egyesitették. E 1épés célja annak bizonyitasa volt, hogy
egyes 0ko-innovacios tipusok szorosan kapcsolodnak egyméshoz, és hogy a 22 6ko-innovacios
valtozé igy korlatozott szaml 6ko-innovacids dimenzidba sorolhato.

Ezt kovetden nem hierarchikus K-kozepes klaszterelemzést végeztiink ezeken a paramétereken,
hogy meghatarozzuk a klaszterek szdmat, vagyis a hasonld Oko-innovéaciés jellemzokkel
rendelkez0 homogén boraszati vallalkozasok csoportjait. A klaszterek szamanak
meghatdrozasdhoz Calinski-Harabasz pszeudo-F indexet alkalmazunk. A vélasztdsunk
robusztussaganak ellendrzésére a Steinley és Brusco (2011) altal kifejlesztett also korlatos
technikat (LBT) alkalmazzuk.

Harmadszor, Kruskal-Wallis-teszteket alkalmaztunk az egyes Oko-innovécids stratégidk és
meghataroz6 tényezdik kozotti kapcesolat leirdsara. A magyarazo valtozok kivalasztasat az 6ko-
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innovacioé meghatarozo tényezoivel kapcsolatos korabbi kutatasok iranyitottak. Tobbvaltozos
varianciaanalizist (MANOVA) végeztlink annak 0sszehasonlitasara, hogy az 6ko-innovacios
gyakorlatok €s az 6ko-innovéacios értéket meghatarozo tényezok klaszterenként kiilonboznek-e
egymastol.

Szemi-parametrikus binaris modellt alkalmaztuk annak felmérésére, hogy mekkora
valdsziniiséggel vezetnek be a vallalkozasok Oko-innovacidt. A hagyomanyos logisztikus
regresszioval ellentétben, amely elére meghatarozott fliggvényformat feltételez, a szemi-
parametrikus modell rugalmasabb kapcsolatokat tesz lehetdvé a prediktiv véltozok és a
kimenetek kozott. A modell becslése kernel-alapt technikékkal tortént, biztositva, hogy ne
kelljen szigoru eloszlasi feltételezéseket tenniink a hibatényezére vonatkozoan. Ennek a
megkozelitésnek a fo eldnye, hogy képes megragadni a nem-linearis hatdsokat az Oko-
innovacié bevezetésében, mikdzben megdrzi az értelmezhetdséget. A szemi-parametrikus
becslé maximalizalta a likelihood fliggvényt anélkiil, hogy normalis vagy logisztikus eloszlast
feltételezett volna, novelve ezzel az eredmények megbizhatosagat.

Tobbvaltozés regresszidt alkalmaztunk annak vizsgéalatara, hogy az 0Oko-innovacios
gyakorlatok hogyan befolyasoljak a vallalati teljesitményt. A PCA ¢és a tobbvaltozos regresszio
kombindldsaval ez a modszertani megkozelités lehetdvé teszi az 6ko-innovacid és a vallalati
teljesitmény kozotti kapcsolat részletes vizsgalatat. Az elemzési keret segiti annak megértését,
hogy az 6ko-innovacids gyakorlatok kiilonb6z6 dimenzidi hogyan 1épnek kdlcsonhatasba a
vallalati jellemzokkel, és miként befolyasoljak a pénziigyi €s fenntarthatosagi eredményeket.
Ezaltal értékes betekintést nydjt mind a mezdgazdasdgi vallalatok, mind a szakpolitikai
dontéshozok szamara, akik az innovacids lehetdségek optimalizaldsara torekszenek az
agazatban.

Ez a komplex elemzési megkozelités lehetdvé tette az 6ko-innovacios gyakorlatok és vallalati
teljesitmény kozotti kapcsolatok mélyebb megértését, valamint olyan stratégiai csoportok
azonositasat, amelyek eltérd Oko-innovacios profilokkal ¢és teljesitményjellemzokkel
rendelkeznek. Az eredmények értékes betekintést nyljtanak mind az elméleti szakemberek,
mind a gyakorlati dontéshozdk szaméara az Oko-innovacid stratégiai jelentOségének
megértésehez.

5. A disszertacio alapjaul szolgalé tanulmanyok

A dolgozat kovetkezo fejezete a négy 6nalld tanulmanyt (5.1., 5.2., 5.3., 5.4. alfejezetek)
tartalmazza.

5.1. Fenntarthato innovacid a boragazatban — rendszerezett irodalmi
attekintés

5.1.1. Bevezetés

A borkészités az egyik legdsibb emberi tevékenység, kulturalis jelentdsége meghaladja a piaci
kategoridkat. Az dgazatnak szamtalanszor meg kellett ujulnia, elég a 19. szazad végének
filoxéra jarvanyara gondolni.

A sz08lész-borasz agazat tarsadalmi-gazdasagi jelentOsége sokrétli: a sz0l6 és a bor mélyen
bedgyazodtak kultaraba és vallasokba, a szdldiiltetvények, préshazak és pincék a vidéki taj
arculatat jelentdsen meghatdrozzak, a bor magas hozzdadott értéket képviseld, kiemelt
jelentdségli export-import cikk. Végiil, de nem utolsoésorban a sz6l6termesztés, és kiilondsen a
borkészités rendkiviil tudasintenziv mezdgazdasagi és élelmiszeripari tevékenység.
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Napjainkban az emberiség globalis okologiai valsaggal néz szembe. Steffen és kutatotarsai
megallapitottak, hogy a legkevésbé visszafordithatd folyamatok, amiben elértiik "bolygonk
hatarait”, az a kiegyensulyozatlan biogeokémiai (foszfor €s nitrogén) aramlasok, a biologiai
sokféleség csokkenése és a rossz talajhasznalat (nitrifikdcid). Meglepd modon az
éghajlatvaltozas "csak" a negyedik helyen szerepel a legsulyosabb globalis problémak listajan
(Steffen et al., 2015).

A globalis kornyezeti problémak a sz6lész-borasz tizemeket komoly kihivas el¢ allitjak (Kiraly,
2017); egyrészt mérsékelni kell tevékenységiik negativ kornyezeti hatasait (mitigacios
stratégiak), masrészt alkalmazkodni kell a valtozo éghajlati viszonyokhoz (adaptéacids
stratégiak). Mitigacios intézkedések kozt tartjuk szdmon a karbon- és vizlabnyom csokkentést,
az energiahatékonysdg novelését, a megujuldo energiaforrdsok hasznositdsat ¢€s a
szerveshulladék felhasznalasat biolizemanyagok eldallitasara, 0j, kornyezetkimélé csomagolasi
alternativak bevezetését. Az alkalmazkodasi intézkedések kozé soroljuk a takarondvények
hasznalatat, az 6nt6zést, Uj, rezisztens sz6lofajtak bevezetését (Carroquino et al., 2020; Kiraly,
2017). A sz016 szamara megfeleld termdhely varhatdan nagyobb tengerszint feletti magassagra
¢s szélességre is eltolodik. A fenntarthatd megoldasok keresése innovativ megoldasokat rejthet
a borészati vallalkozasok szamara.

Masfeldl a vilag borpiacat jellemzd erds nemzetkozi verseny, tjvilagi borok térhoditasa, valtozo
fogyasztdi magatartds és fogyasztoi attitlidok szintén folyamatos fejlesztésre sarkalljak a piaci
szereplOket. Ebben a turbulens piaci kdrnyezetben az innovacid elengedhetetlen a tuléléshez, a
fejlodéshez, novekedéshez, és a vallalkozasok profittermeld képességének folyamatos
biztositasdhoz (Gilinsky et al., 2008).

Schumpeter a 20'szdzad elején a vallalkozoi szellem és az innovacid szerepét emelte ki a
kozgazdasagtanban. Ramutatott arra, hogy a vallalkozok sikeres innovaciojuk
eredményeképpen 1) termékekkel és eljarasokkal képesek megvaltoztatni a versenypiacot.
Hangstlyozta a vallalkozdi szellem jelentdségét az innovacio kifejlesztésében. Az innovacios
tevékenységeket osztilyozta termékinnovacido () termékek fejlesztésére Osszpontositva),
folyamatinnovacio () termelési modszerekre, eljarasokra 6sszpontositva), marketinginnovacio
(0j piacok meghdditasara Osszpontositva), kindlati innovacid (Uj nyersanyagforrasokra
Osszpontositva) €s szervezeti innovacié (0 szervezeti struktirdkra Osszpontositva) szerint
(Schumpeter, 1934).

A boragazat fenntarthatdo vallalkozasai "elkotelezettek az etikus magatartas mellett, €s
hozzajarulnak a gazdasagi fejlddéshez, mikdzben javitjadk a munkatéarsak, a csaladok, a helyi és
globalis kozosség, valamint a jovo generaciok életmindségét" (Crals & Vereeck, 2004) . fgy a
fenntarthat6 innovacio 1j megoldéasokat kinal a vallalatok kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi
teljesitményének egyidejii javitasara (Elkington, 1998) . Ez a fajta modernizacio stratégia- €s
rendszerorientalt vezetést igényel, és akkor vezethet sikerre, ha a szervezet teljes struktirajat
bevonjak a fejlesztési folyamatba (Kneipp et al., 2019).

A vallalkozok innovacids hajlandosagat szamos tényezd befolyasolja: a fejlesztéstdl varhatod
relativ elony (profitban, koltség hatékonysagban mérve) pozitivan, az Osztonzok erdssége
pozitivan, az innovacidé kompatibilitasa (szociokulturdlis értékekkel, hiedelmekkel) pozitivan
1s és negativan is, a komplexitdsa negativan, érthetdésége és alkalmazhatosdga pozitivan,
tovabba az Ujitas tesztelhetsége és észrevehetdsége is pozitivan hatnak (Rogers et al., 2019).
A felsorolt faktorok eltérd intenzitdssal és komplexen hatnak az ujitasi hajlandosagra. A
fejlesztések eredményességével kapcsolatos varakozdsok sarkalatosak az innovacios
hajlanddsag szempontjabol, a tényezok €s a hatasok szamszertsitésével mégis viszonylag kevés
kutatds foglalkozik. A szakirodalom egyre nagyobb figyelmet szentel a fenntarthatd
innovacionak, a boraszatok esetében azonban még viszonylag kevés empirikus kutatas késziilt
az innovaci6 iizleti teljesitményre gyakorolt hatasarol. A legtobb tanulmdny az egyes

35



fenntarthat6 gyakorlatok bevezetésére €s kornyezeti hatasaira fokuszal, mikozben hidnyzik egy
atfogd kép arrdl, hogy ezek az intézkedések miként befolydsoljak a vallalatok
versenyképességét és gazdasagi eredményeit. Az irodalom egy része az innovacid sikerét a
gazdalkodok fejlesztési hajlandosagéaval és a beruhazasok megtériilésével hozza 6sszefiiggésbe
(Olum et al., 2020), mig mas tanulmanyok azt hangstlyozzak, hogy a fenntarthatd innovacié
hatasa erdsen fligg a piaci és szabalyozasi kornyezettdl (Elkington, 1998; Kneipp et al., 2019).

A jelen tanulmany célja, hogy rendszerezett irodalmi attekintés modszerével rendszerezze a
fenntarthatd innovéciokkal kapcsolatos ismereteket a bordszatban, feltarja az innovaciokat
0sztonzo és hatraltatd tényezoket, valamint elemezze azok vallalati teljesitményre gyakorolt
hatasat. Kutatasunk hozzajéarul a szakirodalomban meglévd hianyossagok potlasdhoz, valamint
iranymutatast nyujthat a boraszati vallalkozasok szdmara a fenntarthaté innovaciok hatékony
alkalmazasédhoz. Az eredmények segithetnek az iparagi szereplok és a dontéshozok szamara a
fenntarthatosagi célok és az {izleti érdekek Osszehangoldsaban, ezaltal tamogatva az agazat
hosszl tava versenyképességét és fenntarthatod fejlodését.

5.1.2. Mdédszerek és eredmények

A rendszerezett irodalmi attekintés egyre népszeribb  kutatdsi moddszere a
tarsadalomtudoményoknak, beleértve a kdzgazdasdgtant €s az iizleti tanulmanyokat is. A
szisztematikus attekintés célja, hogy egy adott kutatasi téma szakirodalmi lefedettségét
atfogodan feltarja, azonositva a tudomanyos irodalom erdsségeit, hidnyossagait, és a jovobeli
kutatasi lehetdségeket. Ez a megkozelités kiillondsen fontos olyan teriileteken, ahol az empirikus
kutatdsok szétszortak, vagy ahol a tudoményos konszenzus kialakitdsa kihivasokat rejt
magaban. A boragazati iizleti kutatdsokban azonban a szisztematikus irodalmi attekintések még
ritkan alkalmazottak, pedig jelentés hozzdadott értékkel birhatnak a fenntarthatdsagi és
innovacios kérdések vizsgalataban (Tranfield et al., 2003; Xiao & Watson, 2019).

A modszer alkalmazésakor eldszor kutatasi kérdéseket fogalmaztunk meg az attekintésre
kivalasztott témahoz. Ezek a kérdések segitenek meghatarozni azokat a kulcstémakat,
amelyeket a szakirodalmi elemzés feltarni kivan. A kutatasi kérdések preciz megfogalmazasa
elengedhetetlen, mivel ezek alapjan donthetd el, hogy mely tanulmadnyok relevansak az
attekintés szempontjabol.

Ezt kovetéen meghataroztuk a keresési stratégiat, amely magaban foglalta a kulcsszavak,
keresési kifejezések Osszeallitasat, valamint a keresési forrasokat. Az alkalmazott protokoll
célja, hogy minimalizalja a kutatoi torzitasokat €és biztositsa a replikalhatosagot. Az egyik
leggyakrabban alkalmazott iranymutatds a PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic
Reviews and Meta-Analyses), amely segit a szisztematikus keresési €s kivalasztasi folyamatok
dokumentélasaban (Tranfield et al., 2003).

A szakirodalmi attekintés soran az alabbi 1épéseket kovettiik:

1. Relevans tanulmanyok azonositasa: A keresés eredményeként kapott tanulmanyokat
egy elére meghatarozott kritériumrendszer alapjan sziirik. Az értékelési szempontok
kozé tartozik a publikacié datuma, a kutatasi téma relevancidja, és a metodoldgiai
mindség.

2. Adatkinyerés: A kivalasztott tanulmanyokbol olyan adatokat gytijtenek ki, amelyek
segitenek a kutatasi kérdések megvalaszolasaban. Ez lehet kvantitativ vagy kvalitativ
informacio, attol fliggden, hogy milyen mddszertanra épiil a vizsgélat.

3. Elemzés és osszegzés: Az attekintett szakirodalom strukturalt elemzése lehetové teszi,
hogy a kutat6 azonositsa a kulcsfontossagu trendeket, kapcsolodasokat, valamint a
lehetséges kutatasi hidnyokat.
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A szakirodalmi attekintésbe olyan tanulményokat kerestiink, amelyek a szOlészetek ¢és
boraszatok fenntarthato fejlesztéseit, Ujitasait mutatjak be a fenntarthatésag harom pillérének
figyelembevételével (kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi dimenziok).

A szakirodalom kereséséhez a fenntarthato, innovacio, szolészet, boraszat szavak angol nyelvii
szinonimait flztiik fel keresdszolancba:

sustainab* OR green* OR eco* OR environment* AND innovat* OR chang* OR improve* wine* OR
vine* OR vine* OR grape* OR oenolog* OR viticultur* OR vinicultur*

A keresés a Scopus és a Web of Science online cikkadatbazisban tortént 2021. februarban. A
Scopus 1239, a Web of Science 1036, a kettd egyiittesen 2275 talalatot adott. A keresési
feltételeket mindkét adatbazisban szilkitettiik a gazdalkoddstudomany, agrarkdzgazdasag,
kornyezettudomany, agrar és tarsadalomtudomany multidiszciplinaris tanulmanyaira, 2000 és
2020 kozott angol nyelven megjelent folydiratcikkekre korlatozva, igy 550 taldlat maradt
tovabbi sziirésre.

A taldlatok sziirésének folyamatat az 5. dbra PRISMA-diagramja mutatja be:

Adathazizvizegilzttal azonositott talilatok Tovabbi talalatok egyéb forrdsokbal
- [m=2275) [n=7}
=
2 ‘
E Talalatok a nam relevans témak, idészzk, nem anzol
= nyelhvl &5 nem folydiratcikkek kizarasa utén
II'|=55'CI:I
Tzlilatok 2 duplikisigk eltavolitisa utan Cim alapjzn kizdrt taldlatok
(n=334) ¥ [n=57}
-l
5 I
A
Absztrakt alapjan térténd szlirésre alkalmas | Absztrakt slapjin kizare
taldlatok (n=284) i taldlatok (n=144)
— Il
m Elernzésre alkalmas taljes Vizszalati kritériumaok
u szévegl cikkek #* alapjan kizart taljes
E {n=140} szévegl cikkek [n=35)
m
L
=4
¥
- A kvalitativ szintézisbe
bevant tanulmanyok
( y {n=45]
m
w 2
@
D E ¥
E E & kvantitativ szintézizshe
= E bevont tanulmanyok
(metaslemzss)
in=45)

5 abra: A szakirodalom kivalasztési protokollja

Forras: sajat szerkesztés
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216 cikk mindkét adatbazisban szerepelt, ezért ezeket duplikatumként kizartuk. 57 esetben a
cim, tovabbi 144 tanulmany esetében az absztrakt nem mutatott szoros kapcsolodast a kutatasi
témahoz, igy azok is kizarasra keriiltek. 140 cikket olvastunk el teljes terjedelemben ¢s 95
Osszpontositottak. A fennmarado 45 cikket a kutatasi téma szempontjabol alkalmasnak talaltunk
a részletes elemzésre (Xiao & Watson, 2019; Tranfield et al., 2003).

Az elemzés sordan a kovetkezd adatok keriiltek kigyUjtésre a cikkekbdl: Megjelenés éve, a
kutatas fokusza, a kutatds célteriilete, a kutatds elméleti hattere, kutatasi kérdés, adatgytijtés
modszere, minta nagysaga, elemzés moddszere és valtozoi, az innovacio tipusa, innovacid
mozgatorugoi €s gatld tényezdi, a vallalati teljesitményre gyakorolt hatasa (van, nincs, nem
szignifikans), a tanulmény fontos megallapitasa.

crer

2000-es évektol jelentés ndvekedést mutat (1d. 6. abra).

.:O I
J..: I

6. abra: A témaval foglalkozo cikkek szamanak alakulasa 2007-2021

Forras: sajat szerkesztés

A téma iranti megndvekedett kutatoi érdeklddés mogott az Gjvilagi borok nemzetkdzi borpiaci
expanzidja allhat. Ausztralia 1992 és 2004 kozott megharomszorozta bortermelését és 7,5-
szeresére novelte borexportjat. (Smith, K.; Marsh, I. 2007) A szerzOk az 4gazat dinamikus
novekedésének mozgatorugdjaként a technologiai innovaciot ¢és K+F tevékenységet,
egylittmiikodés és szakmai segitségnyujtds halozatanak kiépitését, valamint az 4agazat

crer

Az Ujvilagi borok piaci sikere kedvez6tleniil hatott az 6vilagi, eurdpai borok termelési és export
mutatoira: a fenti 1ddszakban Olaszorszagban visszaesett, Franciaorszdgban ¢&s
Németorszagban viszonylag kisebb aranyu ndvekedést mutatott a bortermelés és a borexport.
Spanyolorszagban tudta egyediill megduplazni a fenti mutatdkat (OIV Advanced Search on
Database, n.d.). Az innovaciodval foglalkozé kutatasok talan éppen ezért elsdsorban az dvilagi
orszagokra, ezen belill is els6helyen Olaszorszagra és masodik helyen Spanyolorszagra
fokuszalnak (1d. 7. és 8. abra).
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Olaszorszag I —— | ]
Spanyolorszdg mee—————— (0
USA s 5
Ausztralia —— 5
Uj-Zéland n— 4
Németorszdg m— /
Franciaorszag mm 3
Kanada s 3

Dél-Afrika mm 1
Portugalia mm 1
Chile mm 1
Brazilia mm 1
Ausztria mm 1

7. abra: A témaval foglalkoz6 cikkek foldrajzi fokusza (orszagok)

Forras: sajat szerkesztés

s Ovilag = Ujvilag

8. dbra: A témaval foglalkozo cikkek foldrajzi fokusza (Ovilag-Ujvilag)

Forrés: sajat szerkesztés

A tudomény széles spektruma foglalkozik a témaval; az elemzésbe vont cikkek tobb mint fele
az alabbi 6 lapban jelent meg: Sustainability, Journal of Cleaner Production, Wine Economics
and Policy, International Journal of Wine Business Research, International Journal of
Entrepreneurship and Small Business, British Food Journal. Tovabbi 21 lap 1-1 cikket nytjtott
az elemzéshez (I1d. 9. 4bra). A kutatasi témaval foglalkozé lapok szama és sokfélesége a téma
multidiszciplinaris jellegére utalnak.

39



Sustain abilvy
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m

Wine Economics and Policy

"

international Sournal of Wine Business Reseaarch

-

(¥

Internationad kournal of En trepreneunship and Small Business

Eritish Food Jowrnal

(¥}

‘World Review of Entrepreneurship, Manageament and Sustainable Development
Technology Analysis and Srateglc Management

Review of Managedal Scienoe

Regioral Sdence P olicyand Pracics

O ality-Aooes 5 0 Sucosss

Open Agriosdire

Management Dedskan

Jouwrnal of Business Research

Journal of Business Ethics

L R

Intermational Jowmal of Technology and Globalisadion
nterrational Joural of innovalion Scenoe
Inkermaticnal Journal of Globalkation and Small Business
riterratioral Jowral of Susdress and Gl kaleation
arachu sy amd brn cwaticn
Comporate Scdal Responsibility and Enwinonmnat
Competidveness Review
Caifomia Agrcutiume

Bu siness Strategy and tha Environ ment

L T T e R I R

Awstraian kumalof Grape and Wine Bessardh

Agronomy forSustainable Development

-

Agricu lture and Agncul ra Sdence Freomdia

9. abra: A cikkek folyoiratai

Forras: sajat szerkesztés

A tanulmanyok 93%-a (42) kérddives megkérdezés soran jut primer adatokhoz. Az
elemzésekhez nagyjabol egyenld aranyban alkalmaznak kvalitativ (51%) és kvantitativ (49%)
modszereket (1d. 10. abra).

Kvantitativ
49%

Kvalitativ
51%

10. abra: Az alkalmazott modszertan megoszlasa

Forrés: sajat szerkesztés
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A leggyakrabban alkalmazott kutatdsi modszer az esettanulméany (’A’ melléklet: 5, 8,9, 13, 15,
19, 22, 23, 25, 34, 41), amely a nehezen mérhetd faktorok, mint a tradicid, generacios
folytonossag ¢és vallalati innovacio Osszefliggésének szemléltetésére is jol alkalmazhato
kvalitativ kutatasi modszer. Tobben alkalmaznak leir6 statisztikai mddszereket a valtozok
kozotti kapesolat vizsgalatara (A’ melléklet: 6, 10, 12, 25, 32). Tobbvaltozos statisztikai
modszerek koziil a faktor analizist az innovaciot eldsegitdé és gatld tényezdk elemzésére,
csoportositasara (" A’ melléklet: 2, 4), klaszterelemzést a bordszatok, mint innovatorok homogén
csoportjainak kialakitasara alkalmaznak a kutatdsokban (A’ melléklet: 2, 4, 11, 14, 33).
Regresszio analizissel tobb kutatas foglalkozik; a vallalkozas bizonyos karakterjegyeinek,
dolgozoi képességének, tudashaldzatnak, keresleti tényezoknek innovéciora kifejtett hatasat
vizsgaljak ezzel a kvantitativ kutatasi modszerrel (A’ melléklet: 3, 27, 30, 38) (Id. 11. abra).

Esettanulmany I | |
Leird statisztika I 5
Tobbvaltozds statisztika; klaszterelemzés NI 5
Strukturalis egyenletmodellezés NEEEE—————  /
Regresszid analizis HIEEE—————— /
(PLS) Parcialis legkisebb négyzetek regresszié S 3
Tobbvaltozds statisztika; faktorelemzés mEE— 8 3

SWOT-analizis, pozicionalasi matrix mmm 1
ROI-, megtériilés elemzés mmm 1
Delphimédszer mmm 1
Standard megalapozott elmélet, allando... mmm 1
PCA f6komponens elemzés mmm 1

0 2 4 6 8 10 12

11. abra: A cikkek megoszlasa elemzési modszerek szerint
Forrés: sajat szerkesztés
Fenntarthat6 innovacio6 a sz6lész-borasz agazatban

Az attekintett cikkek a kutatasi téma vizsgalatdhoz mintegy 5300 vallalkozas innovacids
tevékenységét elemezték vilagszerte. A szakirodalom nagyobb része termékre vagy folyamatra
iranyulo fejlesztéseket kiilonboztet meg (CA” melléklet: 2, 7, 23, 26, 27, 28, 34), kisebb része
szOlészeti és boraszati innovacidt kiilonit el (A’ melléklet: 3, 15, 37). A rendkiviil sokrétii
fenntarthatd fejlesztési gyakorlatok rendszerezése soran a (Schumpeter, 1934)
Termékinnovaci6 — Folyamatinnovacio — Marketinginnovaci6 — Szervezeti innovacio
felosztast kovettiik. A termék innovacio leggyakrabban megvaldsitott formai: 0j sz6l6fajtak
telepitése, termékjegyek javitasa, termék cimkék alkalmazasa, Onkéntes tanusitvanyok
elnyerése, bor szortiment szélesitése, alacsonyabb alkoholtartalmi mindségi borok eldallitasa,
alternativ csomagolasi technikdk bevezetése, prémium ar alkalmazéasa, innovativ palack és
cimke design. A sz6lész/borasz agazati innovaciod jelentds része folyamatiranyultsdgu, vagyis a
sz016 muvelését és a borkészités technologiai folyamatat igyekeznek minél fenntarthatobba
tenni. A folyamatinnovéacio termelési/technoldgiai irdnyultsagliak és a mintaban szerepld
vallalkozasok esetében integralt szolOtermesztés, organikus gazdalkodas, kornyezeti
menedzsment rendszerek bevezetése (EMAS, ISO1400X), sz6l6 €s parcella monitorozas,
kemikalidk kiiktatdsa a ndvényvédelembdl, feromonos rovarcsapdak alkalmazasa, talajtakaro
novényzet a sorkdzokben, mulcsozds, benzinmotoros gépek haszndlatdnak visszaszoritasa,
megujuld energia (elsésorban nap, biomassza) hasznositsa, hulladék- és szennyvizkezelés,
biomassza felhasznaldsa, hatékony anyaggazdalkodas, viz- és villamos energia fogyasztas
csokkentése, recycling alkalmazasat jelentette.
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A szakirodalmi

attekintés soran szamos

marketing (A’ melléklet: 36).

A szervezeti-strukturalis innovacio a vallalkozasok szervezeti atalakitasat célozza meg, hogy
altala jobban meg tudjanak felelni a kornyezeti- tdrsadalmi kihivasoknak (A’ melléklet: 34,
35): tobbek kozott ) vezetdi szint vallalati strukturaba iktatasaval (kornyezetvédelmi, HR-
menedzser), K+F, valamint HR tevékenység kitlintetett szerepe; munkavallaloi képzések az
ismeretek bovitésére ¢€s kornyezettudatossag novelésére, kozosségi média (Facebook,

olyan fejlesztésre bukkantunk,
marketing/értékesitési csatorndk teriiletére fokuszalva céloznak meg magasabb szinti
fenntarthatosagot: ,,Boraink értékesitdi a nagykdveteink” marketing filozofia arra utal, hogy a
kereskedelem frontvonalan all6 szakemberek egytttal a boraszat olyan alapvetd értékeit, mint
fenntarthatosag, tradicio is kozvetitik a vevok felé (A’ melléklet: 34), helybeni/termeldi
értékesités, disztribucids csatorna optimalizadlasa, kapcsolddas egyedi vagy rovid értékesitési
lanchoz (’A’ melléklet: 11), kapcsolddas a borturizmus haloézatahoz (’A’ melléklet: 33), zold

Instagram) integraldsa a kommunikacids stratégiaba (1d. 12. abra).

Az innovécios irodalom tanulméanyozéasakor lehetdségiink volt a fejlesztéseket eldmozdito és
hatraltato, belso és kiilsd tényezok szambavételére is, ezeket az 4. és 5. tablazatban adjuk kozre:

4. tablazat: A fenntarthat6 innovacidé mozgatorugoi

m Termék

= Folyamat
m Szervezet
= Marketing

12. dbra: Az innovacio tipusai, Forras: sajat szerkesztés

Belsd hajtoerdk

Kiilsd hajtoerdk

Tulajdonosif vezetdi tudatossag,
elkdtelezettség

Generacios folytonossag

Strategiai vezetdi szemlelet
Koltségcsokkenés

A termék- és szolgaltatasmindség
javitasa

Kockazatkerilés: a biztonsag iranti
igeny

A fenntarthato vallalkozas vizidja

Az okologiai labnyom minimalizalasa
Hagyomany

Strukturalis jellemzdk (méret, vallalati
szervezet)

Abszorptiv kapacitas

Tudascsere

Mindség- &s kbrnyezetiranyitasi
rendszerek

Onkéntes tandsitvanyok

Piaci trendek, fogyasztdi igények
Versany

Ugyfelek elvarasai

Agazati kezdeményezések
Exportorientacio

Kormanyzati szabalyozas (tamogatd)
Tamogatasok

Eghajlatvaltozas

Halozatépités és egyittmikddés
agyfelekkel, beszallitokkal,
kutatointézetekkel, kormanyzati
szervezetekkel, marketing
agynokségekkel.

A nemzeti borstratégia tamogatasa
Agazati infrastruktira

Forras: sajat szerkesztés
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5. tablazat: A fenntarthat6 innovacio gatld tényezoi

Belsd akadalyok Kiilsd akadalyok
» Tulajdonosi/vezetdi negativ attitld * Kormanyzati szabalyozas (nem
* A7 innovacio kiltségei megfeleld)
s A (kérnyezeti) ismeretek hidnya * Részvényesek/tulajdonosok nyomasa
s Informacidhiany * Bizonytalansag és kockazat
* Pénzlgyi kockazat * Technikai és pénziigyi tamogatas hidnya
* Hagyomany * Elégtelen allami finanszirozds
* Technologia beszallitoitol valo fliggdseg * Birokracia
*  Szervezeti korlatok » Agazati gazdasagi kultira
s Alkalmazotti ellenallas »  Rivid tavd perspektiva a gazdasagi
s |dd intenzitas gondolkodasban
*  Gresnwashing

Forrés: sajat szerkesztés

A sz6lész-bordsz vallalkozasok értékorientalt vallalkozasok, fejlesztési stratégidjukat olyan
etikai megfontoldsok vezérlik (Remaud, Atkin, et al., 2012; Schimmenti et al., 2016) mint a
tulajdonosok, vezetdk elhivatottsdga, a tradicidk (Vrontis et al., 2016) és a biodiverzitas
megorzésének szandéka (Fiore et al., 2017). A fenntarthaté innovacidval szemben is elvaras
ugyanakkor, hogy a véllalkozas eredményére pozitiv hatast gyakoroljon (Forbes et al., 2013;
Remaud, Atkin, et al., 2012). Forbes és Cullen az uj-zélandi Greening Waipara projektben
szerepld gazdak fejlesztési motivacioit vizsgalva arra a megallapitasra jutottak, hogy csak azok
a fenntarthaté beruhdzasok valosulnak meg, amelyek esetében a haszon meghaladja a
koltségeket.

Az irodalomi attekintés sordn szamba vettilk a tanulmanyokat a bemutatott innovécio
vallalkozoi eredményre kifejtett hatdsa szerint is. A cikkek tobb mint fele (62%) foglalkozik a
fejlesztési intézkedések hatékonysagaval és ezen tanulmanyok 61%-a mutat ki pozitiv hatést
(1d. 13. dbra). A magas arany mogott egyrészt demonstracios kutatoi szandék, masrészt koltség-
haszon elemzéssel alatdmasztott beruhdzo6i dontés vélelmezhetd. Az eredményesség vizsgalatat
valamivel nagyobb szamban végzik kvalitativ elemzéssel és a pozitiv hatdsok kimutatasa is
ilyen formaban torténik. Ennek oka az, hogy a tanulméanyok az eredményesség szamos olyan
A teljesitmény megitélését bizonyos iizleti modellek modosithatjdk. Guerrero-Villegas és
szerzOtarsai (2018) eltérést talaltak az altalanosan elfogadott objektiv teljesitmény €s a vezetdk
teljesitményre vonatkozo egyéni percepcidja, a szubjektiv teljesitmény kozott, és azt talaltak,
hogy az innovacio kozvetleniil befolyasolta a szubjektiv teljesitményt, és indirekte, a CSR
(Corporate Social Responsibility) medidcids hatdsasa révén az objektiv teljesitményt is. Tehat,
ha a vezetdk jobb teljesitményt akarnak elérni, akkor innovacids tevékenységiiket CSR-
gyakorlatokkal ajanlott kiegésziteni (Guerrero-Villegas et al., 2018).

A teljesitménymutatokat fenntarthatosagi kritériumok szerint osztilyoztuk: 1) a pénziigyi-
gazdasagi teljesitményt a versenyelOny, a gazdasagi hatékonysag, a koltséghatékonysag, a
jovedelmezdség / profitabilitas, a novekedés, a megnovekedett értékesités, az erésebb marka,
az arképzési erd, a hozzaadott érték ndvekedése, az 0j piacok, az export, az tigyfelek lojalitésa,
az alacsonyabb kockézati szint (jogi és szabalyozasi, kereskedelmi kockazat) 2) a kdrnyezeti
teljesitményt az {iveghazhatast gazok (UHG), a hulladék- és zajkibocsitds, a viz-, energia- és
nyersanyagfogyasztds, a kdrnyezetnek a termelési folyamatokba val6 integralasa, a hatékony
kornyezeti menedzsment rendszer, értékmegdrzé imazs, hirnév és 3) a tarsadalmi teljesitményt
a munkavallaloi érdeklddés, a munkahelyek 1étrehozasa, a magasabb szintii szakmaisag jelzi.
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13. abra: Az innovacid hatasa a teljesitményre az elemzés tipusa szerint

Forras: sajat szerkesztés

Az 6vilagi boraszati innovaciot gyakrabban elemezték a vallalati teljesitményre gyakorolt
hatdsa szerint, mint az Gjvilagi boragazati fejleszteseket (1d. 14. abra). Ennek legf&bb okakent
az Ujvilag borainak nemzetkdzi piacon valo terjeszkedését feltételezziik.

m Ovilag m Ujvilag
NEM TARGYALT
POZITIV

NEM JELENTOS

NEGATIV

N
SN
-
-
B N IN)
w

14. dbra: Az innovacid hatésa a teljesitményre foldrajzi irdnyultsag szerint

Forrés: sajat szerkesztés

5.1.3. Osszefoglalas és kdvetkeztetések

Tanulméanyunk attekinti a boragazati fenntarthaté innovacidval kapcsolatos kutatdsok jelenlegi
allasat, hogy Osszegylijtse az ismereteket és feltérképezze a hidnyossagokat, kijeldlve a
jovébeni kutatasok iranyat. A szisztematikus irodalmi attekintés szigoru szlirési protokolljat
alkalmazva 45 tanulmanyt valasztottunk ki a bordgazat innovécios gyakorlatainak
szambavételére. A tanulmany feltérképezi az innovaciot 6sztonzo és gatld tényezdket, vizsgalja
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a fenntarthat6 innovaci6 vallalati teljesitményre gyakorolt hatasat és a boraszatok hosszu tava
versenyképességének biztositasaban betoltott szerepét.

A tanulményok kétharmadat az elmult 5 évben publikaltak. Megallapithatjuk, hogy a talalatok
a téma kutatasanak korai szakaszat és nem teljes terililetét reprezentaljak, valamint azt, hogy a
kutatasi téma relevans, €s tovabbi kutatasi lehetdségeket rejt még magaban. A megnovekedett
kutatoi érdeklddés egybecseng az Gjvilagi borok utobbi évtizedekben megfigyelt eldretorésével.

Az egyik legfontosabb sikertényezd, amely ezt az expanzidt eredményezte, az innovacid. A
vallalkozas erdforrasait és fejlesztési kapacitasait kiakndzo innovacid olyan szervezeti
rugalmassagot képes kialakitani, ami elengedhetetlen a vallalkozds hosszu tavu
fennmaradasdhoz Ez a rugalmassag az innovaciods tevékenységbdl, tapasztalatbol, fejlesztési
lehetdségekbdl €s az értékesitési lancban kialakitott egylittmiikodésekbol épitkezik (Golicic et
al., 2017).

Az irodalom ravilagit arra, hogy az agazatban fenntarthat6 innovacido foként uj otletek,
technologidk megalkotasat vagy atvételét jelenti, de néhany tanulmany a térségi, tarsadalmi-
gazdasagi, politikai és jogi alrendszerek dinamikéjadban rejlé és abbdl fakadd innovacios
képesség ndvekvo jelentoségére hivja fel a figyelmet.

Az irodalmi attekintés ramutat, hogy a fenntarthaté innovacios stratégiak kiilonbozé tipusai
(termék-, folyamat-, marketing- és szervezeti innovacio) eltér6 modon jarulnak hozza a
boraszatok fenntarthatosdgi céljainak eléréséhez. Az eredmények alapjan a gazdasagi
0sztonzok, a piaci verseny, a fogyasztoi elvarasok és a vezetdi elkotelezettség pozitivan
befolyasoljak az innovacids hajlanddsagot, mig a pénziigyi forrasok hidnya, az informacios
aszimmetria és a jogszabalyi kdrnyezet komplexitasa jelentds akadalyt jelenthet (Carroquino et
al., 2020; Kiraly, 2017).

A menedzserek elhivatottsaga kulcsfontossdgi a fenntarthato fejlédés stratégiaként vald
kezeléséhez és az innovacionak a vallalat 4ltalanos struktirajaba vald integraldsdhoz. Az
innovacio stratégiai, rendszerkozpontu megkozelitését a vallalati tevékenység minden
tertiletére kiterjedd, jol alkalmazhat6 szabvanyok, kézikdnyvek, eszkdztarak alkalmazdsa tudja
eldsegiteni (Trivifio-Tarradas et al., 2020). Két példa erre a kaliforniai Farm-A-Syst (Ohmart,
2008) vagy a Dél-Spanyolorszagi Legjobb Gazdalkodasi Gyakorlatok (Best Management
Practices) kézikonyve (Trivifio-Tarradas et al., 2020) .

A (Best Management Practices) Legjobb Gazdalkodasi Gyakorlatok eszkoztara alkalmazasanak
tovabbi eldnye, hogy nem kivan drasztikus valtoztatast az aktualis termesztési / termelési
folyamatban, egyszerlien alkalmazhato, olcsd, és kozvetlen eredményt tud felmutatni a
termelékenység ndvekedése és a mindség javulasa tekintetében (Barba-Sanchez et al., 2012). A
rendszerszintli innovaci6 eredményének mérését, Osszehasonlitasat a fenntarthatosagi
indikétorok, mutatok teszik lehetdvé. Ilyen, a mitigacios €s adaptacios stratégiak szempontjabol
adekvat indikatorok széleskorli elterjesztésére, alkalmazéasara egyre nagyobb igény mutatkozik
a sz0lész-borasz agazatban (Carroquino et al., 2020).

Kiilonosen a kis- és kozepes vallalkozasok esetében kiemelt jelentdsége van a helyi és
kisléptekli fejlesztéseknek, hiszen a helyi tapasztalatok ¢és egylittmikodések konnyen
adaptalhatova tesznek Osszetettebb, bonyolultabb innovacios eljarasokat is (Losada et al.,
2019).

Szamos kutatds hangstlyozza a halozatépités és az egyiittmiikodés szerepét a boraszati
okoszisztémaban; a regionalis és funkcionalis egyiittmiikodésnek nagy jelentdsége van a
boraszatok fejlesztési képessége szempontjabol. Az 6ko-innovacid megsokszorozza hatdsat, ha
a fejlesztésbe a vevoket is bevonjak (Frigon et al., 2020). Az innovacids készség pozitiv
Osszefiiggést mutat a vertikdlis (értékesitési lanc szerepldi kozotti) és a horizontdlis
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(versenytarsakkal vald) egyiittmiikodésekkel, valamint a kutatasi-fejlesztési elkotelezettséggel
(Stasi et al., 2016).

A fenntarthaté innovacié tovabbi relevans motivald faktorai kozott a fogyasztoi elvarasok és
piaci igények vagy az exportorientacio emlitendd. Tamogatasok, jogszabalyi eldirasok olyan
esetben Iépnek fel 0sztonzd faktorként, amikor a vezetdi / tulajdonosi elhivatottsag kicsi
(Carroquino et al., 2020).

Eltéro tarsadalmi/gazdasagi kornyezetben €s foldrajzi teriileten kiilonbozo tényezok jelennek
meg, amik hatraltathatjak az innovéciot. Ha a tulajdonosok és a vezetdk nem elkotelezettek a
fenntarthatosag mellett, akkor a kornyezeti ¢és tarsadalmi fejlesztések legfobb hajtoereje
hianyzik. Ilyen esetekben mas tényezok, mint példaul a pénziigyi forrdsok hidnya, az
informaciohiany vagy a nem megfeleld torvényi szabalyozas a fenntarthatdé innovacio (még)
jelentdsebb hatraltato tényezdinek tekinthetdk.

Néhany faktor pozitiv és negativ hatést is ki tud fejteni; a tradicié példaul, ha magas mindséget
megtestesitd termékre, eljarasra, termohelyre értelmezett, akkor pozitivan, ha szigora eljarasi
rendként, szabalyként értelmezett, akkor negativan hat a fejlesztésre: "Innovacié az, amikor egy
0si borkészitési modszert ujra felfedeziink”(28) (Vrontis et al., 2016). A jogszabalyi kdrnyezet
szintén lehet motivalo, ha egyszerli, konnyen értelmezhetd €s betarthato utasitasokat tartalmaz,
ellenkez6 esetben gatld faktorként 1ép fel. A vezetdi /tulajdonosi értékrend; elkotelezettség,
illetve negativ attitlid motival vagy akadalyoz, igy ezt is a legfontosabb faktorokok kozott
tarthatjuk szamon. A nagyratoré célok vezérelte proaktiv, innovativ vezetdi attitiid pozitiv
hatassal van a vallalkozés teljesitményére; ezt igazoljak az attekintésbe vont tanulményok.

A fenntarthaté innovacio vallalati teljesitményre gyakorolt hatdsat vizsgaldé empirikus
tanulmanyok vegyes képet mutatnak. Mig a kutatdsok tobbsége kimutatja a fenntarthatod
fejlesztések kedvezd hatédsait a pénziigyi és kornyezeti mutatokra, addig egyes tanulmanyok
nem talalnak szignifikans Osszefliggést (Forbes et al., 2013; Guerrero-Villegas et al., 2018).
Ennek hatterében az innovacié mérhetdségének kihivasai, valamint az alkalmazott modszertani
eltérések allhatnak. A mérési nehézségek elsdsorban abbol adddnak, hogy a fenntarthato
fejlesztések hatdsa nem azonnal érzékelhetd, hanem hosszabb 1d6 alatt érik be. Ez kiilondsen
igaz az olyan technoldgiai és szervezeti Ujitdsokra, amelyek fokozatosan, az ellatasi lancok, a
termelési folyamatok és a vallalati kultara atalakuldsdn keresztiil fejtik ki hatasukat.
Szamszerlsitett teljesitmény indikatorokat feltaro cikkekre fokuszalva érdemes lenne ujabb
kutatast végezni azért, hogy az innovacio eredményességére kifejtett hatdsat egzakt modon
vizsgalhassuk meg.

A fejlesztések jelentds forrasigénye, a tudas és ismeret iranti Oridsi igény, a timogatd nemzeti
borstratégia és segité jogszabalyi kornyezet fontossdga tanulmanyunk legfontosabb
kovetkeztetése a korméanyzati szervek, dontéshozok szamara.

A vezetOk és a tulajdonosok fenntarthatdsagi elkotelezettsége, a véallalkozas fenntarthaté modon
torténd mitkodtetésének szandéka az ko-innovacio elsddleges hajtoereje, Az 6koinnovatorok
a valtozas ligynokei kell, hogy legyenek az éghajlatvaltozads mérséklésének utkeresése és a
fenntarthatatlan fejlédés kihivdsai adta bonyolult és nehezen megoldhaté probléma
kezelésérében.

A fenntarthatosag kornyezeti kérdés, amelynek tarsadalmi vonatkozasaira a boragazat legtijabb
tanulmanyaiban igen kevés figyelmet forditanak. Ebben a szakirodalmi attekintésben a
fenntarthatd innovacios tevékenységek széles skalajat és azok (pozitiv, negativ vagy nem
jelentds) hatdsat azonositottuk az iizleti teljesitményre annak gazdasdgi és kornyezeti
értelmében. A szociokulturdlis szempontok nagyobb hangsulyt érdemelnek, tekintettel arra,
hogy az orokség a fenntarthatdosdg negyedik szempontja a sz616- és bordszatban. A teriilet
jovobeli  kutatasainak a legjobb gyakorlatok szisztematikus dokumentalasara kell
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Osszpontositaniuk. A fejlesztési tevékenységek ¢és azok hatdsanak pontosabb értékelése
érdekében szamszeri adatokat lenne célszerli gyljteni. A fenntarthatd innovacio és a
teljesitménymutatok  szamszeriisitése ugyanis lehetdvé teszi, hogy pontosabban
tanulmanyozhassuk a koztiik 1év6 kapcsolatot.

A kutatas eredményei kiemelik a fenntarthatd innovaciot tdmogatd politikai és szabalyozasi
kornyezet meglétének fontossdgat, amely eldsegitheti az ipardg szerepldinek kornyezetbarat
fejlesztéseit. Az olyan szakpolitikdk, amelyek addkedvezményeket, tdmogatasokat vagy
kotelezé fenntarthatosagi eldirasokat vezetnek be, jelentds hatassal lehetnek az innovacios
aktivitasra. Ezzel parhuzamosan a tudasmegosztasi platformok és az iparagi egyiittmiikdések
is kulcsszerepet jatszanak a fenntarthato gyakorlatok elterjedésében (Elkington, 1998).

A fenntarthaté innovacid sikeressége azonban nem csupan a szabalyozasok és a pénziigyi
0sztonzOk meglététdl fiigg, hanem az érintett szereplok egyiittmiikddésétdl is. A kutatdsok
ramutatnak, hogy a sz6lész-borasz agazatban a klaszterek ¢és halozatok létrejotte jelentOs
innovacios elényt biztosithat, hiszen ezek a struktirdk lehetévé teszik a tudads- ¢és
tapasztalatmegosztast, a kozos fejlesztési projektek megvalositasat, valamint a kockazatok
csOkkentését (Kneipp et al., 2019).

A jovobeli kutatasok egyik fontos irdnya a fenntarthatd innovacié gazdasagi és tarsadalmi
hatasainak hossza tava vizsgalata. Jelenleg a legtobb tanulmany rovid tava eredményekre
Osszpontosit, azonban a fenntarthatd innovacio valddi értéke gyakran csak évek elteltével valik
mérhetové. Ezért elengedhetetlen olyan longitudinalis kutatasok elvégzése, amelyek atfogobb
képet nytjtanak a fenntarthaté stratégidk hatékonysagarol.

5.2. A magyar boragazat fenntarthaté innovaciojanak jellemzéi

5.2.1. Bevezetés

A boragazat, amely hosszu idok 6ta kulturalis és gazdasagi életiink meghatarozo tényezdje,
egyre nagyobb kornyezeti kihivasokkal néz szembe. Az agazat jelentds vizfelhasznaldsa és
hulladéktermelése, intenziv vegyszerhasznélata fenntarthatd gyakorlatok bevezetését teszik
sziikségessé. A problémak kezelése nem csak e kulcsfontossagli dgazat kornyezeti hatasat
igyekszik csokkenteni, hanem annak gazdasagi ¢€letképessége fenntartisahoz is hozzajarul
(Barba-Sanchez & Atienza-Sahuquillo, 2016; Saint-Ges & Bélis-Bergouignan, 2009).

A szllétermesztés €s a boraszat fenntarthatosdgara irdnyulod torekvés az egész agazatban
Osztondzte az innovaciot. A karbonlabnyom csokkentésétdl és az energiahatékonysag
novelésétdl kezdve a megjuld energiaforrdsok hasznositasan at a konnyebb csomagoldsok
bevezetéséig az agazat szdmos, a kornyezeti teljesitmény javitdsara iranyuld mitigacios
mint példaul a sorkdztakardé ndvények vetése, az 0 szOlofajtak valasztdsa és a foldrajzi
termesztési hely valtoztatasa szintén kulcsfontossaguak, mivel az éghajlatvaltozas egyre inkabb
érinti a hagyomanyos bortermel6 régiokat (Galbreath et al., 2016).

A boragazatban az innovacidonak gyakran a regiondlis klaszterek a mozgatoerdi, ahol a
termeldk, beszallitok, kutatdintézetek és ipartestiiletek stirli halézatban mitkddnek egyiitt az
innovacio elémozditasa érdekében. Az ilyen klaszterek jelentdsen javithatjdk az agazat azon
képességét, hogy alkalmazkodjon az 0 kihivasokhoz és megdrizze versenyeldnyét (Boschma,
2005; Giuliani, 2013) . A kutatasok azt mutatjak, hogy a jol miikodo klaszterekkel rendelkezd
régiok, mint példaul az ausztraliai Barossa-volgy és az olaszorszagi Toszkana, kiillondsen
sikeresek voltak a fenntarthatosadgi kezdeményezések megvaldsitdsaban és az erds piaci
poziciok megtartasaban (D. Aylward, 2007; Chaminade & Randelli, 2020) .
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kutatas a fejlett régiokra, példaul Ausztralidra, Kanadara, Olaszorszagra, Spanyolorszagra ¢s az
Egyesiilt Allamokra fokuszal (Doloreux & Frigon, 2019; Garcia-Cortijo et al., 2021; Smith &
Marsh, 2007) . Ezek a tanulméanyok ravilagitanak arra, hogy a szabalyozasi keretek, a piaci
dinamika és a regionalis innovacids rendszerek hogyan tdmogatjak a fenntarthatd gyakorlatok
befogadasat és alkalmazasat (Frondel et al., 2008; Remaud et al., 2012). Baird és szerzdtarsai
(2018) példaul az T1j-z¢élandi bortermeldk attitiidjét vizsgalja a fenntarthatosaggal
Osszefiiggésben, mig Bandinelli és szerzdtarsai (2020) az olasz boragazat kornyezetvédelmi
gyakorlatardl nyujt attekintést.

Ezzel szemben jelentds kutatdsi hidnyossag tapasztalhatdé a kozép-eurdpai orszagok, koztik
Magyarorszag esetében. Ez a hianyossag ravilagit arra, hogy tovabbi kutatasokra van sziikség
annak megértéséhez, hogy a bordszatok ezekben a régidkban hogyan csoportosulnak &ko-
innovacios stratégiaik alapjan, valamint hogy ezek a profilok hogyan kiilonbéznek az
innovacioval kapcsolatos feltételek és a vallalati jellemzdk tekintetében (Barba-Sanchez et al.,
2012; Schimmenti et al., 2016).

Tanulmanyunk ezt a hidnyossagot kivanja potolni két kulcsfontossdgu kutatasi kérdés
megvalaszolasaval: (1) Hogyan csoportosulnak a kozép-eurdpai orszagok, kiillondsen
Magyarorszag boraszatai 6ko-innovacios stratégiaik alapjan, és milyen jellegzetes mintazatok
rajzolodnak ki fenntarthatdsagi gyakorlataikbol? (2) Hogyan kiilonboznek ezek a profilok az
innovacidval kapcsolatos feltételek €s a vallalatok strukturalis jellemzdi tekintetében?

A tanulmény tobb szempontbdl is bdviti a rendelkezésre all6 szakirodalmat. El6szor is, mig a
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Azzal, hogy K6z¢ép-Eurdpara, azon beliill Magyarorszagra fokuszal, ez a kutatas kiterjeszti az
6ko-innovacids tanulmanyok foldrajzi hatokorét, és mélyebb megértést nyujt arrdl, hogy a
regionalis és strukturdlis tényezok hogyan befolyasoljadk a fenntarthaté gyakorlatok
befogadasat. Masodszor, a tanulmany 6sszehasonlitd elemzést nyljt az innovécio bevezetésére
hat6é tényezok és a szervezeti strukturdlis jellemzoOk tekintetében a boraszatok kiilonb6zo
csoportjaiban, kiemelve azokat a tényezOket, amelyek az Oko-innovaciot kiilonbozo
kontextusokban 0sztonzik. Ez a tudas hasznos informacidként szolgalhat olyan egytittmiikodési
kezdeményezések és innovacios okoszisztémak kialakitasahoz, amelyek novelik a boragazat
altalanos versenyképességét €s fenntarthatosagat (De Steur et al., 2020; Marques et al., 2021) .

Osszefoglalva, ez a kutatas a szakirodalomban meglévé alapvetd hianyossigot potolja azaltal,
hogy kiterjeszti fokuszat Kozép-Europara, és szisztematikusan elemzi a boraszatok oko-
innovaciés stratégidik alapjan torténd csoportosulasat. Ujszerti betekintést nyujt az oko-
innovaciot 0sztonzd tényezokbe, ezaltal pedig célzottabb ¢s hatékonyabb fenntarthatosagi
kezdeményezések kidolgozasahoz jarul hozzé ebben a fontos dgazatban (Presenza et al., 2017;
Pucci et al., 2020).

5.2.2. Az 6ko-innovacié mozgatérugdi a boragazatban - hipotézisek

A véllalkozéasok rendelkeznek olyan eréforrasokkal, képességekkel, amelyek a fenntarthatosag
mozgatorugoinak tekinthetOk. A marketing fontossagat mar tobb szerzd is hangsulyozta, és a
fogyasztok azon igényén alapszik, hogy a cégek ismertessék meg velikk azokat az
eréfeszitéseiket, amelyeket megkiilonboztetett, kdrnyezetbarat és fenntarthatdo termékek
eldallitasara tettek (Garcia-Cortijo et al., 2021).

Szamos olyan belsd és kiilsé tényezot sikeriilt azonositani, amik a vallalati 6ko-innovécio
bevezetését befolyasoljak. Ebben a tanulméanyban két jelentds tényezdre 6sszpontositunk: a cég
strukturdlis, szervezeti jellemzdire és az innovacidhoz sziikséges kiilsd tudas megszerzésére. A
vallalati, strukturdlis jellemzdk és az oOko-innovacid kozotti kapcsolatot széles korben
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vizsgaltak, a vallalkozas méretére, kordra €s tevékenységi agazatara 6sszpontositva. Ezeknek a
jellemzOknek az innovéciora gyakorolt hatisa azonban tovabbra sem egyértelmii. A
szakirodalomban hangstlyosak azok az allaspontok, amelyek szerint a nagyobb cégek nagyobb
valdsziniiséggel kezdeményeznek 6ko-innovaciot, mivel jelentdsebb erdforrassal és nagyobb
kapacitassal rendelkeznek a kornyezetvédelmi beruhdzasokra (Becheikh et al., 2006; Pinget et
al.,, 2015). A nagyobb boraszatok példdul hatékonyabbak a beruhazasi projektek koltség
menedzsmentjében (Alonso & Bressan, 2016) . Mas kutatdsok azonban azt mutatjak, hogy a
kisebb cégek alkalmaznak nagyobb valoszintiséggel 6ko-innovaciot, mivel agilisak és képesek
gyorsan reagalni a fenntarthaté termékek iranti piaci igényekre (Becheikh et al., 2006) . A
boragazatban a kisebb pincészetek gyakran ujitanak, hogy megkiilonboztessék termékeiket (D.
Aylward, 2007) . E kett0sség alapjan a kovetkezo hipotézist allitjuk fel:

H1: A vallalkozéas mérete hatdssal van az 6ko-innovacio befogadasara.

A vallalkozas koranak hatasa hasonldan kétértelmii. Egyrészt az idésebb cégek nagyobb
valoszinliséggel fejlesztenek az innovativ gyakorlatok megvalositdsdban felhalmozott tudasuk
¢s tapasztalatuk miatt (Coad et al., 2016) . A nagy multtal rendelkezd, bejaratott boraszatok
elénye, hogy gazdag tuddsbazissal rendelkeznek, amely kedvez az innovéacionak (Dressler,
2020). Masrészt azonban a fiatalabb cégek nagyobb valdszinliséggel vezetnek be 6ko-
innovéaciot, mivel kockazatvallaldsi hajlandésaguk nagyobb, ndvekedés-orientaltabbak és
nyitottabbak az Uj lehetoségekre (Coad et al, 2016) . Az ujabb boraszatok azért
kezdeményezhetnek 6ko-innovaciot, hogy megalapozzak markaidentitasukat a piacon (Baird et
al., 2018). A szakirodalom alapjan a kovetkez6 hipotézist vezetjiik le:

H2: A vallalkozés kora hatéssal van az 6ko-innovaci6 befogadasara.

A kiils6 tudds megszerzése szintén létfontossdgi az innovacid szempontjabol. A kiilsd
szereplokkel vald interakciok, beleértve a K+F partnerségeket és a tudascserét, pozitivan
befolyasoljadk az 6ko-innovacidt. Ezeknek a kolcsonhatdsoknak a szélessége és mélysége
jelentdsen befolyéasolhatja a vallalatok innovacios teljesitményét. A boragazat példaul profital
a kiils6 partnerekkel folytatott K+F és tudasalapu egyiittmitkodésekbdl. Mindazonaltal az 6ko-
innovacio komplexitasa miatt tovabbra is vitatott a megosztott tudas pontos jellege €s annak az
oko-innovacidra gyakorolt hatdsa. Ehhez kapcsoldddan az alabbi hipotézist fogalmazzuk meg:

H3: A kiils6 partnerekkel véltozatos ¢€s intenziv interakciokat folytaté cégek nagyobb
valdsziniiséggel fogadnak be dko-innovaciot, mivel a tudas és a szakértelem szélesebb skalaja
¢érhetd el szamukra (Galbreath et al., 2016; Muscio et al., 2013; Triguero et al., 2018).

5.2.3. Adatok és mddszertan

Kutatdsunk soran 2022. juniusa €s 2023. janudrja kozott vallalati szinti felmérést végeztiink a
elemzés 234 magyar borasz (szOl6termeld €s boraszati vallalkozas) megkérdezésén alapult,
Google Forms kérddiv segitségével. Ez a 234 borasz 837 boraszatbol keriilt kivalasztasra -
Magyarorszag 22 torténelmi borvidékérdl. A 837 borasz adathalmazat a szerzok a regionalis
szakmai szervezetek, folyodiratok stb. honlapjainak felhasznalasaval allitottdk 6ssze, mivel nem
allt rendelkezésre hasznalhato nyilvanos lista. A sz6l6termeld és boraszati vallalkozasok szama
2016-ban 1065 volt Magyarorszagon (Hegykozségek Nemzeti Tanéacsa, 2016). Ez 27,9
szadzalékos tényleges részvételi aranyt jelent, ami mas, a bordgazattal foglalkozo
tanulmanyéhoz hasonl6 aranyt jelent (Doloreux & Frigon, 2019; Galati et al., 2017; Galbreath
et al., 2016; Presenza et al., 2017).
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Bandinelli et al. (2020) a meglévd szakirodalombdl 19 kiilonb6z6 gyakorlatot azonosit,
amelyek mindegyike a borellatdsi lanc meghatdrozott szakaszaihoz kapcsolodik. A
szOlotermesztési fazishoz a kovetkezd gyakorlatok tartoznak: biodgyrendszerek, intelligens
mezOgazdasagi gépek, talajvédelmi stratégidk, mikroontdzési technikdk, precizids
szOlotermesztés, a biologiai sokféleség megorzése, komposzt eldallitasa szerves hulladékbol és
andvényvédelem racionalizalasa. A borkészitési fazishoz tartoz6 gyakorlatok: a vegyi anyagok
kikiiszobolése, az okolodgiai épitészeti megoldasok alkalmazéasa, a pincehulladék-hasznositd
rendszerek, a tiszta energiafelhasznalés, a fold alatti 1étesitmények épitése és az eséviz-sziird
rendszerek. A palackozasi és forgalmazasi fazisban az innovacios gyakorlatok koz¢ tartozik az
ujrahasznositott vagy alternativ nyersanyagokbdl késziilt palackok hasznélata, a digitalis
kommunikécids stratégidk alkalmazéasa, az wjrahasznositott anyagokbol késziilt cimkék és
csomagolasok felhasznalasa és a nulla kilométeres szallitasi gyakorlatok bevezetése.

Lekics (2021) szisztematikus szakirodalmi attekintést nytjt a globalis szintli boragazat dko-
innovacios gyakorlatarol. Az innovaciot Schumpeter (1934) klasszikus tipoldgiaja szerint
osztalyozta, amely magaban foglalja a termékinnovaciot, a folyamatinnovaciot, a
marketinginnovaciot és a szervezeti innovaciét. A  leggyakrabban alkalmazott
termékinnovaciok kozé tartozik a termékjellemzdok javitdsa, a borvalaszték bdvitése, Uj
szOl6fajtak telepitése, termékcimkék alkalmazédsa, Onkéntes tanusitdsi rendszerekben vald
részvétel, alacsonyabb alkoholtartalmu, kivaldé mindségli borok eldallitdsa, alternativ
csomagolasok, uj, kornyezetbarat palackok és cimkék bevezetése, valamint prémium arképzési
stratégidk alkalmazasa.

A folyamatinnovacio teriiletén a leginkabb elterjedt tevékenységek kozé tartozott a
biogazdéalkodas, az integralt szélOtermesztés, a szOldiiltetvény- és parcella-monitorozas, a
kornyezetiranyitasi rendszerek (pl. EMAS, ISO 14000) bevezetése, a vegyszermentes kartevok
elleni védelem, a sorkdztakard novényzet vetése a rovardldszerek hasznélatanak kikiiszobolése
¢s a talaj megtartasanak biztositasa érdekében, feromoncsapdas kartevokovetés és -gyérités, a
mulcsozés, a géphaszndlat minimalizdldsa, a hatékony viz-, energia- és anyagfelhasznalas,
valamint a hulladék- és szennyvizkezelés, a megujulé energiaforrasok alkalmazasa, a
biomassza hasznositdsa és az Gijrahasznositas.

A marketing innovaci6 az értékesités novelésére €s a vasarloi elkitelezddés fokozasara iranyulo
kulcsfontossagl stratégidk. Ezek kozé tartozott a pinceajtos értékesités és a borturizmus
jelentdségének novelése, az értékesitési csatorndk optimalizaldsa, a rovid ellatasi lancokhoz
valéo kapcsolddas, valamint a zold marketingkezdeményezések. Az "Eladoink a mi
nagykoveteink" szlogen hangsulyozza az értékesitési képviselok kitiintetett szerepét a cég
értékeinek a fogyasztok felé torténd kozvetitésében.

A szervezeti €s strukturalis innovaciok lehetdve teszik a vallalatok szdmara, hogy a szervezeti
keretek 4talakitdsdval vagy fenntarthatd iizleti modellek kidolgozasaval megfeleljenek a
kornyezeti és tarsadalmi igényeknek. Ezek az innovaciok jelenthetnek 0j vezet6i poziciok
létrehozasat, mint kornyezetvédelmi vezetd, a kutatds-fejlesztési (K+F) és humanerdforras
(HR) tevékenységek jelentdségének novelését, a munkavallalok képzését, a
kornyezettudatossag fokozasat, a ’team work management’ csapat alapu vezetés bevezetését,
valamint az 4j kommunikécids csatorndk, példaul a Facebook ¢és az Instagram integralasat a
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Osszesen 22 innovacids valtozot szarmaztattunk a korabbi szakirodalombol, és
szisztematikusan ehhez a négy innovacids mutatéhoz rendeltiik dket (1d. 6. tablazat).

Az egyes valtozokat bindris valtozoként kodoltuk, aminek értéke 1, ha a vallalat bevezet egy
adott 6ko-innovacios gyakorlatot, és 0 egyébként.
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6. tablazat: Az 6ko-innovacios gyakorlatok leirasa

Viltozo Leiras

Marketing1 Organikus, biodinamikus mindsités

Marketing?2 Eredetvédelmi tanusitvany

Marketing3 Uj reklam- és proméciods eszkozok (kiallitasok, vasarok, internet)

Marketing4 Uj kommunikaciés csatorna (Facebook, Instagram)

Marketing5 Az értékesitési csatorna optimalizalasa; REL, direkt értékesités

Szervezetl Vallalkozasomban a kornyezetvédelemnek feleldse lett

Szervezet2 Vallalkozasomban a human er6forras gazdalkodasnak feleldse lett

Szervezet3 A munkavallaloi képzések, tudatformalas

Szervezet4 Innovacios forumok, munkavallalok bevondsa a fejlesztésbe, otletgytijtés

Folyamat1 Az informatika alkalmazésa a termesztésben; sz616- és tliltetvény monitoring, precizios
sz6lotermesztés

Folyamat2 Az integralt sz6l0termesztés bevezetése

Folyamat3 Agrokemikalidk hasznalatanak csokkentése

Folyamat4 Ujrahasznositas (t6kék, venyige, helyben keletkezett tragya felhasznalasa az iiltetvényen,
szennyviz tisztitasa)

Folyamat5 Anyag-, energia- ¢s viztakarékos megoldasok alkalmazésa

Folyamat6 Az liveghazhatasu gazok kibocsatasanak csokkentése

Folyamat7 Megjuld energia felhasznalasa (biomassza, nap)

Folyamat8 Ujszerii zold megoldasok az iiltetvényeken (mulcsozas, é16 sorkdztakaras, feromoncsapdés
kartevokovetés, 1) sziiretelési modok)

Folyamat9 Ujszert zold megoldasok a pincében (erjesztést tamogatd, szoftver, precizios palackozas,
szenzoros elemzés)

Termék1 Ujszeri zold megoldasok a csomagolasban

Termék2 Uj sz616fajtak

Termék3 Uj borfajtak

Termék4 Egyéb

Presenza ¢€s szerzdtarsai (2017) megvizsgaltak a kiils6 informacids forrasok, mint példaul a
vevok, a beszallitok, az online kdzosség, a kozszféra, a tudomanyos tudashalozat (egyetemek,
tudoményos folydiratok) és mas halozatok (versenytarsak, iizleti szovetségek) hozzajarulasat
az innovacios folyamathoz. Eredményeik szerint azok a bordszatok, amelyek nyitottak a kiilsé
informacios forrasokra, nagyobb valoszinliséggel érnek el magasabb szintli innovacids
teljesitményt. Doloreux & Frigon (2019) felmérték a kiilonbozd tudasforrasok innovacidra
kifejtett hatasat. Tizenegy kiilsé tudasforrast vizsgaltak: ligyfelek, beszallitok, versenytarsak,
lizleti szolgaltatasok, egyetemek, fOiskoldk, kozponti laboratériumok, kutatdintézetek,
konferenciak, vasarok és kiallitdsok, tudomanyos ¢s szakmai folyodiratok és befektetok. Az
innovativ extrovertalt kanadai borklaszterben miikodd, a kereskedelmi értékesitésre nagyban

tamaszkodd boraszatok hasznaljak a legszélesebb korben a kiilsé tudasforrasokat.

Forras: A szerzOk sajat munkdja

Elemzésilinkhoz kis modositassal ezeket a tudasforras-kategoridkat hasznaltuk.
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7. tablazat Az 6ko-innovaciot 6sztonzo valtozok és a vallalkozasok jellemzoi

Atlag Szoras Min Max
Tudasforrasok
Innovaciods tudascsere a beszallitokkal (anyag és technologia) 33 1,12 1 5
Innovaciods tudascsere a versenytarsakkal 3,4 1,04 1 5
Innovaciods tudascsere egyetemekkel és kutatokdzpontokkal 2,6 1,14 1 5
Innovaciods tudascsere a fogyasztokkal 3,3 1,05 1 5
Innovaciods tudascsere agazati szovetségekkel, szakmai 2,8 1,18 1 5
szervezetekkel
Innovacios tudascsere tanacsadokkal 3,0 1,22 1 5
Innovacios tudasszerzés tudomanyos szakcikkekbol 3,2 1,13 1 5
Innovacios tudascsere kiallitasokon, konferencidkon, 32 1,08 1 5
vasarokon
A vallalkozas jellemzdi
Alapitas éve: 2003 10,3 1960 2020
A vallalkozas mérete - kozremik6dok szama: 7,9 12,0 0 80
A vallalkozas mérete - megmiivelt foldteriilet (ha): 23,4 46,5 0 400
A vallalkozas mérete - termelési volumen (hl): 3731,8 24052,5 1.5 300000
A gazdilkodé jellemzoi
Kor: 47,6 12,6 21 78
Képzettség: 2,7 1,06 1 4
Nem: 0,17 0,38 0 1

Forrés: A szerzok sajat munkéja

A 7. tdblazat az innovacids tudasszerzés egyiittmikodési formadit mutatja be a magyar
bordgazatban. A valtozok értékei az atlag koriil mozognak; a legmagasabb értékii valtozo a
versenytarsakkal valo egyiittmiikodés (klaszteren beliili), a legalacsonyabb értékii valtozo pedig
az egyetemekkel és kutatokdzpontokkal valo egyiittmiikddés (klaszterek kozotti). Ez azt jelenti,
hogy a klasztertagok kozotti tudascsere kozepes intenzitdsu az innovacid Osztonzésében, és a
fontosabbnak tartott klaszterek kozotti egyiittmiikodési forméak értékei atlag alattiak. A
vallalkozasok alapitdsanak éve széles idObeli skalan mozog, 1960 és 2020 kozott. A
vallalkozasok mérete mind a megmiivelt foldteriilet, mind a kozremiikoddk szama tekintetében
széles skalan mozog. A gazdalkodok életkora és iskolai végzettsége kozepes atlagokat mutat,
viszonylag magas szordssal, ami arra utal, hogy a gazdalkodok kozott korban és iskolai
végzettségben nagy eltérés mutatkozik. A nemek valtozdja azt mutatja, hogy a gazdalkodok
tulnyomorészt férfiak.

Az 6ko-innovaciods stratégiak meghatarozasdhoz eldszor az innovacios valtozok fokomponens-
elemzését, majd klaszterelemzést végeztiink. A 6. tabldzatban bemutatott 6ko-innovacios
valtozokat felhasznalva fékomponens-elemzést végeztiink a 22 valtozot tartalmazd négy f6
innovéacios tipus halmazdn. Ez a moddszer lehetové tette egy sor ortogondlis komponens
kivonasat, amelyek a nagymértékben korrelald valtozokat egyesitették. E 1épés célja annak
bizonyitasa volt, hogy egyes 6ko-innovacids tipusok szorosan kapcsolddnak egymashoz, és
hogy a 22 6ko-innovacids valtozo igy korlatozott szamu 6ko-innovacios dimenzioba sorolhato.

Masodszor, nem hierarchikus K-kozepes klaszterelemzést végeztiink ezeken a paramétereken,
hogy meghatarozzuk a klaszterek szamat, vagyis a hasonld Oko-innovacioés jellemzdokkel
rendelkez6 homogén boraszati véllalkozadsok csoportjait. A klaszterek szdmanak
meghatarozasdhoz Calinski-Harabasz pszeudo-F indexet alkalmaztunk. A valasztasunk
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robusztussaganak ellenérzésére a Steinley €s Brusco (2011) altal kifejlesztett als6 korlatos
technikat (LBT) hasznaltuk.

Harmadszor, Kruskal-Wallis-teszteket alkalmaztunk az egyes oko-innovécids stratégidk és
meghataroz6 tényezdik kozotti kapcesolat leirdsara. A magyarazo valtozok kivalasztasat az 6ko-
innovacié meghatarozo tényezoivel kapcsolatos korabbi kutatasok iranyitottak. Tobbvaltozos
varianciaanalizist (MANOVA) végeztiink annak 0sszehasonlitasara, hogy az 6ko-innovacios
gyakorlatok és az 6ko-innovéacios értéket meghatarozo tényezok klaszterenként kiilonboznek-e
egymastol.

Végiil logit-modellek segitségével megvizsgaljuk az Oko-innovacido bevezetésének
mozgatorugoit. Konkrétabban azt vizsgaljuk, hogy milyen tényez6k hatarozzék meg az 6ko-
innovacios klaszterben valo részvételt.

5.2.4. Eredmények

Elséként az oko-innovacid bevezetését és fejlesztését vizsgaltuk a magyar boraszatokban. A
boraszati ellatasi lancot alapul véve megallapithatd, hogy a kdornyezetfejlesztési gyakorlatok
tulnyomo tobbsége a szOlészeti fazist érinti, Osszhangban mdés olaszorszagi kutatasok
eredményeivel (Bandinelli et al., 2020). A leggyakrabban alkalmazott innovacios intézkedések
a marketinghez ¢és a folyamatfejlesztéshez kapcsolodnak. A termékeket €s a szervezetet érinti a
legkevésbé a fenntarthatd innovacid. Ezek nagyjabol megfelelnek a vilag mas bortermeld
orszagainak tendencidinak; 41% folyamat, 26% termék, 18% marketing, értékesités, 15%
szervezeti innovacio. A 15. abra az innovacios intézkedések gyakorisagat mutatja be.

Az organikus/biodinamikus tantsitvany megszerzése ¢és a védjegyek hasznalata nagy munka-
¢s adminisztrativ raforditast igényel, ezért ezeket a vallalkozasok kisebb része kezdeményezte.
A boraszatok 70%-a rendelkezik a OEM tanusitvannyal, amely viszonylag konnyen
megszerezhetd. 78% optimalizalja az értékesitési csatorndkat, pl. csatlakozik rovid ellatasi
lanchoz vagy regiondlis borturisztikai szervezetekhez. A pincénél torténd értékesités,
borkostolo rendezvények €s fesztivalok lehetdséget nytijtanak a fogyasztokkal valo talalkozasra
¢és a kozvetlen értékesités révén magasabb bevétel realizalasara. A kozosségi média csatornak,
mint a Facebook ¢€s az Instagram 10j, konnyen elérhetd és -hasznalhato forumokat biztositanak
a kommunikéciora és a reklamozéasra, a magyar boraszatok tobbsége (88%) ¢l is a
hasznélatukkal.

A magyarorszagi boraszatokban alkalmazott folyamatfejlesztési intézkedések tobbsége a
fenntarthatobb szolotermesztést célozza, ahol altalaban mérsékelt beruhazassal és észszeri
atszervezésekkel javithato a kornyezeti teljesitmény és koltséghatékonyabba tehetd a miikddés,
pl. a takarondvények hozzdjarulnak az erézidvédelemhez, javitjak a talaj vizhaztartasat, €s
egyuttal él6helyiil szolgalnak a szdlokartevoket pusztitd rovarpopulacioknak, ami kivaltja a
rovar0l szerek hasznalatdt (a bordszatok 79-83%-a megvaldsitotta). A szerves hulladék,
példaul a szdlétermesztésbdl szarmazd venyige, tOkék hasznositasa a vallalkozasok széles
korében alkalmazott intézkedés (79%). Az ilyen tipusu folyamatinnovaciot low-tech
megoldasoknak tekintjiik. Ujszerti, zold megoldasok alkalmazasa a sz6léiiltetvényeken (35%)
¢és a pincékben (32%), az iiveghdzhatasu gazok kibocsatasanak csokkentése (37%) vagy a
megujuld energiaforrasok hasznositasa (51%) olyan fejlesztések, amelyeket kevesebb cég
hajtott végre, mivel ezek viszonylag magas beruhazasi raforditasokat igényelnek, €s a nagyobb,
tokeigényesebb cégek szamara megvaldsithatdak. Az ilyen tipust folyamatinnovaciot high-tech
megoldasoknak tekintjiik.
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15. ébra: Fenntarthat6 innovacids intézkedések gyakorisaga a hazai boraszatokban korében
(szazalék)

Forras: A szerzok sajat munkaja

Az 10j szOlofajtakkal kapcsolatos termékinnovacié (41%) mérsékelten népszerli a boraszatok
korében, mivel intenziv tékeigényli, és néhany éves bevételkieséssel jar. Az 1) borfajtak
kifejlesztése (59%) vagy a kornyezetbarat csomagolasi alternativak, mint példaul a konnyebb
palackok ¢és a bag-in-box (64%) szélesebb korben alkalmazott innovacio, mivel kiilonlegesek,
¢s szerepet jatszanak az energia- €s szallitasi koltségek csokkentésében.

A fenntarthatdsdg irdnyaba torténd szervezetfejlesztést a bordszatok korében ritkdbban
alkalmazzak, mivel a legtobbjiik gazdalkodo, egyéni vallalkozd, mikro- vagy kisvallalkozas. A
kornyezeti és tarsadalmi tudatossdg novelése, a dolgozok oktatasa (53%) és a fejlesztési
kérdésekkel kapcsolatos panelbeszélgetések (50%) viszonylag szélesebb korben alkalmazott
innovécios intézkedések. Még a nagyobb bordszatok sem elég nagyok ahhoz, hogy
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kornyezetvédelmi vagy humaneréforrds-menedzsert alkalmazzanak, de 39%-ukndl van egy
kornyezetvédelemért felelés alkalmazott, 32%-uknal pedig egy humadanerdforras-iigyekért
felelds személy. A legtobb esetben a gazdalkodok vagy a csaladtagok felelosek ezekért a
kérdésekért.

Oko-innovacios tényezok

A 6. tdblazatban bemutatott innovacids valtozokon fokomponens elemzést végeztiink, kiilon a
marketing, szervezeti, folyamat és termék innovacids csoportokon. A Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) ¢és a Bartlett tesztet alkalmaztuk annak vizsgalatara, hogy az adathalmaz alkalmas-e
fokomponens-elemzésre. A vizsgalatban szerepld valamennyi valtozo kielégité KMO-értékkel
rendelkezik (0,626-0,790 kozott), és a Bartlett teszt értékei 1 szazalékos szinten szignifikansan
kiilonboznek, ami azt jelzi, hogy alkalmasak a fékomponens-elemzés elvégzésére. Mivel a
valtozok binarisak, a korrelacios matrix eldallitasahoz tetrachorikus korrelaciot alkalmaztunk,
amelyet a Stata tetrachoric parancsaval szamitottunk ki és pozitiv definitre korrigaltunk. A
kapott matrixon maximum-likelihood feltar6 faktorelemzést végeztiink, majd ortogonalis
(varimax) rotacios technikat alkalmaztunk, 0,30-as kiiszob mellett a kisebb toltések
elhagyasara. Ez az elemzés hét tényez6t eredményezett az egynél nagyobb sajatértékek alapjan.

A marketinginnovacio esetében az els6 fokomponens tényez6 magas terhelést (=loading) jelent
a kommunikacioval kapcsolatos innovacios gyakorlatokat (Marketing3-MarketingS) mérd
harom valtozora, beleértve az uj reklameszkdzoket, az uj kommunikécios csatorndkat és az
értékesitési csatornak optimalizalasat (8. tablazat). Az 1. fokomponenst kommunikacionak
neveztiik el. A masodik fokomponens két valtozot kombinalt, amelyek a termékek OEM ¢és 6ko-
cimkézésével kapcsolatosak (Marketing1-Marketing2). A 2. fékomponenst cimkének neveztiik
el.

8. tablazat: A marketinginnovacié fokomponens-elemzése: komponens-terhelések

Marketing
Fékomponens1 Fékomponens2
Marketing1 0,5959
Marketing2 0,9390
Marketing3 0,7657
Marketing4 0,8333
Marketing5 0,6061
a variancia % -a 0,4485 0,2975
Ertelmezés Kommunikacié Cimke

Forras: A szerzOk sajat munkéja

A szervezeti innovacié esetében az elsd fOkomponens tényezd magas terhelést jelent a
kornyezetvédelmi feleldsségvallalassal és az emberi er6forrasokkal kapcsolatos két innovacios
gyakorlatra (Szervezetl-Szervezet2) (9. tablazat). A 3. fékomponenst feleldsségnek neveztiik
el. A masodik f6komponens két innovacios valtozot tartalmazott, amelyek a munkatarsakkal
vald torédéshez, képzéshez kapcsolodnak, mint példaul a munkatarsak oktatasa és a veliik
folytatott innovaciorol szold panelbeszélgetés (Szervezet3-Szervezetd). A 4. fékomponens a
munkaerd-fejlesztés megnevezést kapta.
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9. tablazat: A szervezeti innovacié fokomponens-elemzése: komponens-terhelések

Szervezet

Fékomponens 3 Fékomponens 4
Szervezetl 0,8495
Szervezet2 0,8414
Szervezet3 0,7132
Szervezet4 0,7125
a variancia % -a 0,6610 0,4656
Ertelmezés Felelosség Munkaerd-fejlesztés

Forras: A szerzok sajat munkaja

A folyamatinnovacié esetében az elsé komponens az agrokémiai szerek hasznalatdnak
csOkkentését, szerves hulladék (venyige, tokék) hasznositasat, az energia- és viztakarékossagi
intézkedések alkalmazasat és az {ltetvényeken alkalmazott ujszerli zold megoldasokra
vonatkoz6 gyakorlatokat tomoriti (1d. 10. tablazat). Ezek viszonylag kénnyen hozzaférhetd,
egyszerlibb technoldgiai megoldasok, ezért az 5. fokomponens a ’low-tech’ elnevezést kapta. A
masodik komponens tartalmazza az informatikai eszk6zok alkalmazasat a termesztésben, az
integralt termesztés bevezetését, az liveghdzhatasi gazok kibocsatasanak csokkentését, a
megujuld energiaforrdsok hasznositasat és az ujszerli z6ld megoldéasokat a pincében. Ezek
dragabb, korszeriibb technoldgiai megoldasok, amelyek megvaldsitasanak egy bizonyos
lizemméret felett van értelme. A 6. fokomponens ezért a *high-tech’ elnevezést kapta.

10. tablazat: A folyamatinnovacio fokomponens-elemzése: komponens-terhelések

Folyamat

Fékomponens5 = Fékomponens6
Folyamatl 0,5724
Folyamat2 0,4388
Folyamat3 0,6360
Folyamat4 0,7085
Folyamat5 0,5359
Folyamat6 0,5052
Folyamat7 0,5767
Folyamat8 0,9928
Folyamat9 0,9981
a variancia % -a 0,5504 0,4496
Ertelmezés Low-tech High-tech

Forras: A szerzok sajat munkdja

A termékinnovacio valtozoi egyetlen, a 7. termék fokomponensbe tomoriiltek (11. tablazat).
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11. tablazat: A termékinnovacio fokomponens-elemzése: komponens-terhelések

Termék
Fékomponens?
Termék1 0,4795
Termék?2 0,8017
Termék3 0,9411
Termék4 0,5759

a variancia % -a = 0,7835

Ertelmezés Termék

Forras: A szerzok sajat munkaja

A kezdeti megoldasok kozott két, harom, négy vagy 6t csoportot vesziink figyelembe. Minden
egyes csoportszam (k) esetében k-kdzépen nem hierarchikus elemzést végziink. A két klaszteres
megoldast a Calinski-Harabasz pszeudo-F index és az LBT segitségével valasztjuk ki (12.
tablazat).

12. tablazat: A klaszterek szamanak meghatarozasa

Klaszterek szama = Calinski-Harabasz pszeudo-F index = LBT

2 69,17 0,3273
3 60,74 0,3720
4 55,87 0,4248
5 52,25 0,4642

Forras: A szerzOk sajat munkaja

Az 6ko-innovacios gyakorlatok kozotti statisztikailag szignifikans kiilonbségeket a MANOVA
teszt megerdsitette (F 6,13, p < 0,001; Wilks Lambda 0,761). A 13. tdblazat mutatja az egyes
oko-innovacids tényezokre vonatkozo atlagértékeket a két klaszterben. A Kruskal-Wallis teszt
eredmeényei statisztikailag szignifikdns kiilonbségeket mutatnak a két klaszter kozott az egyes
oko-innovacids tényezdk tekintetében. A klaszterelemzés azt mutatja, hogy a magyar
boraszatokat egyértelmiien két csoportra oszthatjuk 6ko-innovécios gyakorlatuk alapjan. Az 1.
klaszter az innovativ boraszatokat foglalja magéban 113 vallalkozassal. Ez a klaszter az
atlagosnal magasabb pontszamot ér el a mutatok széles skalajan, beleértve az innovacids
gyakorlatok minden formdjat, legyen az marketing-, szervezeti, folyamat- vagy
termékinnovacio. A 2. klaszter 121 céggel olyan boraszatokat tomorit, amelyek az Oko-
innovacié minden dimenzidjaban elmaradnak az 1. klaszterben 1évék mogott.

13. tablazat: Klaszterelemzés: innovacids fokomponensek atlagertékei az egyes klasztereknél

Faktorok Klaszter 1 = Klaszter 2 = Kruskal-Wallis (p érték) n? g2
KOMMUNIKACIO 0,26 -0,25 0,0001  0,0103 ' 0,0102
CIMKE 0,50 -0,47 0,0001 02072  0,2054
FELELOSSEG 0,35 -0,33 0,0001  0,0245 0,0243
MUNKAERO-FEJLESZTES 0,72 -0,67 0,0001 04310 04273
LOW-TECH 0,38 -0,35 0,0001 ' 0,0788 0,0781
HIGH-TECH 0,60 -0,56 0,0001  0,3168 0,3141
TERMEK 0,50 -0,47 0,0001 ' 02154 02135
N 113 121

Forras: A szerzdk sajat munkéja
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Az n? értékek szerint a munkaeré-fejlesztés, high-tech és termék tényezok mutatjak a
legerdsebb csoportképzd hatast, mig a kommunikacio és felelésség hatasa kifejezetten gyenge.
A kozepesnél erdsebb hatasmérettel rendelkezd tényezOk esetében a klaszterek kozotti
kiilonbség nemcsak statisztikailag szignifikans, hanem gyakorlati szempontbdl is jelentds.

Az oko-innovécids tényezOket attekintve megéllapithatjuk, hogy a CIMKE erésebb
csoportképzé, mint a KOMMUNIKACIO, mivel a tanusitasi eljaras és a védjegyek hasznalata
jelentds raforditast igényel a boraszatok részérdl. A k6zosségi média, mint kommunikacios és
a reklamfeliiletek, az optimalizalt értékesitési csatorndk konnyen elérhetdek a kiilonbozo
méretl és eltérd tokeerdsségli boraszatok szamara.

A MUNKAERO-FEJLESZTES f6komponens a legerdsebb klaszterképzbje ennek az
elemzésnek; a kornyezeti és tarsadalmi tudatossag novelése, a munkavallalok oktatdsa, a
fejlesztési kérdésekkel kapcsolatos panelbeszélgetések olyan innovacios intézkedések, amelyek
egyértelmiien megkiilonboztetik az innovacidban élenjarokat a lemaradoktol. Ezek alacsony
koltségl fejlesztési intézkedések, mégis csak a fenntarthatdsag irant elkdtelezett vallalkozasok
alkalmazzak oket.

A FELELOSSEG egy gyengébb klaszterképzé fékomponens, mivel a kornyezetvédelmi és
humanerdforrds-menedzser alkalmazdsa még a bordgazatban mikoédé nagyobb
vallalkozasoknal sem altalanos gyakorlat. A legtobb esetben a gazdalkodok egy személyben
felel6sek mindenért.

A HIGH-TECH foékomponensbe integralt innovacios intézkedések klaszterképzd erdt
képviselnek, mivel az IT-tdmogatott megoldasok alkalmazésa a sz6l6ben €s a pincében vagy a
megujuld energiaforrasok hasznalata erdésen megosztja a boraszatokat. Ezek ugyanis magas
beruhazési koltségekkel jarnak, hosszii tavon tériilnek meg, és ezért inkdbb a nagyobb,
tOkeerdsebb vallalkozasok szamara elérhetok és megvaldsithatok.

A TERMEK fékomponens, amely magaban foglalja a sz6164lloméanyokkal, a borkivalasztassal
¢s a z0ld csomagolassal kapcsolatos 0sszes fejlesztési intézkedést, egyértelmiien elkiiloniti az
innovativ bordszatokat a kevésbé innovativ cégektdl. Ez is az intenziv tokesziikséglettel és az
innovatorok hosszabb tava jovoképével magyarazhato.

A tovabbiakban megvizsgaltuk, hogy az innovaciés gyakorlatok kiilonboznek-e az 6ko-
innovacié mozgatorugodi €s a vallalatspecifikus jellemzdk kozott (14. tablazat). A MANOVA
eredményei azt mutatjak, hogy a két klaszter kozott szignifikdns kiilonbségek vannak a
tudasforrasok (F 4,79, p < 0,001; Wilks Lambda 0,855) és a szervezetspecifikus valtozéik (F
2,14, p < 0,077, Wilks Lambda 0,964) tekintetében. Tovabba a Kruskal-Wallis-teszt
megerdsitette a két klaszter kozotti legalabb 10 szazalékos, statisztikailag szignifikans
kiilonbséget az Oko-innovaciot 0Osztonzd minden tényezd tekintetében, kivéve a
versenytarsakkal folytatott innovacids tudéascserét és a szervezetspecifikus valtozokat.

14. tablazat: A klaszterek innovacios tudasforras és szervezeti karakterisztika szerinti

keresztbesorolasai

Valtozok Klaszter 1 = Klaszter 2 = Kruskal-Wallis (p 2 2
érték) n £

Az innovacids tudas forrasa
Beszallitok (anyag és technologia) 3,49 3,19 0,0415 ' 0,0136 0,0135
Versenytarsak 3,58 3,31 0,1045  0,0071  0,0070
Egyetemek, kutatdintézetek 2,91 2,31 0,0001 ' 0,0693 @ 0,0687
Vevék, Fogyasztok 3,42 3,17 0,0634 0,0105 0,0104
Agazati szakmai szervezetek 3,10 2,45 0,0001  0,0710 0,0704
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Viltozok Klaszter 1 = Klaszter 2 = Kruskal-Wallis (p

" g2
érték)

Tudésintenziv tanacsadoi szolgalat 3,19 2,89 0,0630 0,0106 0,0105
Szaklapok 3,45 3,03 0,0039  0,0317 0,0314
Kiallitasok, vasarok, konferenciak 3,46 2,86 0,0001 @ 0,0764 0,0757
Szervezetspecifikus valtozok

Vallalkozas kora 21,6 18,8 0,0351 ' 0,0095 @ 0,0095
Ko6zremiikodok szama 9,78 6,31 0,0003 ' 0,0544 0,0539
Mivelt teriilet (ha) 30,24 17,04 0,0019  0,0397 0,0394
Termelési volumen (hl) 4607,22 2914,70 0,0412 ' 0,0089  0,0089
Villalkozo6-specifikus valtozék

Kor 46,7 46,6 0,2421 | 0,0004 0,0004
Képzettség 2,9 2,6 0,0435

0,0026 = 0,0026

Nem 0,175 0,175 0,9941  0,0038 0,0038
Forras: A szerzok sajat munkaja

Az n? értékek alapjan az innovacids tudasforrasok koziil a kiallitasok, vasarok, konferenciak,
az agazati szakmai szervezetek, valamint az egyetemek és kutatéintézetek mutatjak a
legerdsebb csoportképzd hatast, kozepes nagysdgrendii n? értékekkel, ami azt jelzi, hogy
ezekben a forrasokban a klaszterek kozotti kiillonbségek nemcsak statisztikailag, hanem
gyakorlati értelemben is relevansak.

A szervezeti jellemzok koziil a kozremiikodok szama €s a miivelt teriilet nagysaga emelkedik
ki, mig a vallalkozé-specifikus valtozok — kiilondsen az életkor, a képzettség €s a nem — hatdsa
elhanyagolhato, vagyis ezek nem magyarazzak érdemben a klaszterek kozotti eltéréseket.

A magyar boraszatok az innovacios haldzatépités tekintetében is jelentdsen eltérnek egymastol.
A 2. klaszterbe tartoz6 boraszatokhoz képest az 1. klaszter aktivabban hasznalja az &sszes
tudasforrast. Az innovativabb csoportba (1. klaszter) tartozd vallalkozasok gyakrabban
hasznalnak egyetemeket és kutatokdzpontokat, szakmai szervezeteket, tudomanyos féorumokat,
mint példaul konferencidkat, eldadasokat vagy kiallitdsokat tudasforrasként a fejlesztéshez,
mint a kevésbé innovativ csoportba (2. klaszter) tartozok. Ezek az eredmények megerdsitik a
nemzetkdzi szakirodalomban olvasottakat: a tuddscsere és az informacidé megosztisa a
szervezeten beliil, valamint a partnerekkel és kutatointézetekkel (Barba-Sanchez & Atienza-
Sahuquillo, 2016; Chaminade & Randelli, 2020; Frigon et al., 2020; Marques et al., 2021;
Ratten, 2018) a sziikséges tudas biztositasaval segiti el az innovaciot. A versenytarsakkal valo
halozatépités mindkét klaszterben nagyon gyakori és fontos modja a tudasszerzésnek; egy adott
régid szerepldi egyiittmiikodnek ¢€s tudast cserélnek olyan konkrét tevékenységekkel
kapcsolatban, mint a ndvényvédelem, a betakarits, vagy szakmai rendezvények megvaldsitasa.

Megallapithatjuk, hogy az 1. innovativabb klaszterben iddsebb €és minden méretdimenziot
(foglalkoztatottak szamat, a megmiivelt teriiletet ¢és a termelési volument) tekintve valamivel
nagyobb méretli vallalkozasok taldlhatok. Ide tartozik a boraszatok 48%-a. Az innovativ
klaszter gazdalkodoi képzettebbek, mint azok, akik kevésbé elkdtelezettek a fenntarthatd
innovacio irant. Az életkor €s a nemek tekintetében a klaszterek nem kiilonboznek egymastol.
A hazai kutatdsok itt is megerdsitik a nemzetkozi tanulmanyok megallapitdsait, miszerint a
boréaszatok szerkezeti jellemzdi; a vallalati szervezet és méret, a vezetdk €letkora és képzettsége
befolyasolja az innovacids tevékenységet, mivel a mikro- és kisvallalkozasokra jellemzd az
"innovativ tehetetlenség" (D. K. Aylward, 2002), ami a K+F kérdésekben vald ismerethidnyuk
¢és viszonylagos tapasztalatlansaguk miatt van (Carroquino et al., 2020; Muscio et al., 2013;
Stasi et al., 2016).

A hipotéziseink teszteléséhez logit modelleket alkalmaztunk annak érdekében, hogy feltarjuk,
mely tényezdk befolyasoljak az innovativ klaszterekhez valo tartozast. A fliggd valtozo binaris:
értéke 1, ha a vallalat az 1. (innovativ) klaszterbe tartozik, ellenkezd esetben 0. A fiiggetlen
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valtozok korét a vallalati jellemzok (pl. vallalkozads mérete, kora, munkavallalok szdma,
képzettség, nem) és a kiils6 tudasforrasok (pl. egyetemek, kutatdintézetek, szakmai szervezetek,
beszallitok, vevok, versenytarsak, konferenciak) alkottdk. Harom modellt becsiiltiink: az
els6ben csak a kiilsé tudéasforrasok hatdsat vizsgaltuk, a masodikban kizarolag a véllalati
jellemzok szerepét elemeztiik, mig a harmadik modell mindkét valtozdcsoportot tartalmazta. A
modellek illeszkedését és magyardzoerejét a Pseudo R? mutatdval értékeltiik.

A legteljesebb, harmadik modell formalisan a kdvetkezo:

1

Pr(I tilv klaszter = 1) = ——
r(Innovatiiv klaszter = 1) T+ o7

ahol

Z=PBo+P1-Beszallitok+P>-Versenytarsak+ps-Egyetemek, kutatointézetek+B4-Vevok, fogyasztok
+Ps-Agazati szakmai szervezetek+Pe- Tanacsaddi szolgaalat+B7-Szaklapok+ps-Kiallitasok, kon
ferenciak+po-Vallalkozés kora+fio-Kozremiikodok szama+fi;-Muvelt teriilet+pi2-Termelési v
olumen+p13-Kor+f14-Képzettség+f15-Nem

ahol a magyaraz6 valtozok értékei a vallalat egyedi adatait, a f paraméterek pedig a logit
modellben becsiilt egyiitthatokat jelentik.

Az eredmények alapjan a véllalati jellemzOk — mint a véllalat mérete és kora — nem mutattak
szignifikans kapcsolatot az innovativ klasztertagsaggal, igy ezen tényezok szerepét elvethetjiik
az 0ko-innovacios gyakorlatok bevezetésében. Ugyanakkor a kiilsé tudasforrasok — kiilondsen
az egyetemek ¢s kutatdintézetek, szakmai szervezetek, valamint a konferenciak, kiallitdsok —
igénybevétele szignifikdnsan noveli az innovativ klaszterhez vald tartozas valosziniiségét. Ez
megerdsiti a 3. hipotézist, hogy azok a vallalatok, amelyek intenziv és diverzifikalt
kapcsolatokat dpolnak kiilsé partnerekkel, nagyobb eséllyel alkalmaznak 6ko-innovaciokat. A
modellek Osszesen 234 vallalatra terjedtek ki, €s a kulcsvaltozok becsiilt hatasai a 15.
tablazatban lathatok

15. tablazat: Logit modellek az innovativ klasztertagsag meghatarozasédhoz

Az innovaicids tudds forrasa 1 2 3
Beszallitok (anyag és technologia) -0,010 -0,039
Versenytarsak -0,062 0,007
Egyetemek, kutatdintézetek 0,351%** 0,303**
Vevok, Fogyasztok 0,019 0,034
Agazati szakmai szervezetek 0,368** 0,344%*
Tudésintenziv tanacsadoi szolgalat -0,144 -0,208
Szaklapok 0,100 0,153
Kiallitasok, vasarok, konferenciak 0,413** 0,427%*
Vallalkozas kora 0,022 0,022
Kozremiukodok szama 0,008 0,007
Mivelt teriilet (ha) 0,006 0,007
Termelési volumen (hl) -0,000 -0,000
Kor -0,002 -0,001
Képzettség 0,149 0,209
Nem -3,016%** -0,993 -4,192%**
N 234 234 234
Pseudo R? 0,113 0,032 0,139

Forras: A szerzok sajat munkaja
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5.2.5. Kovetkeztetések

A tanulmény a magyar boraszatok 6ko-innovaciés gyakorlatat vizsgélja, megcélozva egy, a
kozép-eurdpai boragazat kutatasaban talalt hianyossagot. Felismerve a boragazat elott allo
kornyezeti kihivasokat - példaul a magas vizfelhasznalas, a hulladéktermelés és az intenziv
novényvédoszer hasznalat - a kutatas a fenntarthaté gyakorlatok siirgdsségét hangsulyozza a
gazdasagi ¢életképesség és a kornyezeti hatdsok csokkentése érdekében (Barba-Sanchez &
Atienza-Sahuquillo, 2016; Saint-Ges & Bélis-Bergouignan, 2009).

A fenntarthatosagra vald torekvés sokréti innovacidt eredményezett, tobbek kozott
karbonldbnyom csokkentést, nagyobb energiahatékonysagot ¢és alternativ csomagolasi
stratégidkat (Carroquino et al., 2020; Fiore et al., 2017). A tanulmany két kulcsfontossagu
kutatési kérdésre 0sszpontosit: (1) hogyan csoportosulnak a magyar boraszatok 6ko-innovacios
stratégidik alapjan, és (2) milyen kiilonbségek vannak a klaszterek kozott az innovaciot
meghatarozo6 feltételek és szervezeti jellemzdk tekintetében.

A kutatas egyik legfontosabb eredménye, hogy azonositott két klasztert, amelybe a magyar
boraszatok Oko-innovacids stratégiaik alapjan besorolhatok. Ez a besorolds nemcsak
fenntarthatosagi gyakorlatuk tekintetében kiillonbozteti meg a boraszatokat, de jelentds
kiilonbségeket mutat a kiilsé tudasforrasokhoz vald kapcsoldodasuk és a csucstechnoldgiai
megoldasok alkalmazésa terén is. Az 1. klaszterbe tartozd, az 6ko-innovacio terén élenjard
boraszatok intenziv interakcioban vannak kiilsé partnerekkel, példaul egyetemekkel,
kutatdintézetekkel €és tudomanyos forumokkal. Ez az eredmény megerdsiti a megismert
szakirodalmat, amely hangstlyozza a kiilsé tudasforrasok fontossdgat az Oko-innovacid
eldmozditasaban (Galbreath et al., 2016; Muscio et al., 2013; Triguero et al., 2018).

A tanulmany megkérddjelezi a bordgazati innovacid meghatarozo tényez6irél szolo
hagyomanyos feltételezéseket is. A hagyomanyos nézetekkel ellentétben a vallalat mérete €s
kora nem befolyasolja jelentésen a magyar boraszatok 6ko-innovacios gyakorlatat. Ehelyett a
boraszatok - méretiikt6l és életkoruktol fiiggetleniil - a kiils6é tudashalozatokkal vald aktiv
kapcsolat révén novelhetik innovacios teljesitményiiket. Ez a megallapitas tagabb értelemben
i1s befolyasolja az innovécids dinamika megértését a boriagazatban €s potencialisan mas
agazatokban is.

Tanulméanyunk jelentdsen bdviti a rendelkezésre allo szakirodalomat, hiszen atfogd elemzést
nyujt arrdl, hogy a kozép-eurdpai, kiilondsen a magyarorszagi boraszatok hogyan
klaszterezodnek fenntarthatosagi gyakorlatuk szerint. Azzal, hogy a kutatés kiterjeszti foldrajzi
hatokorét a kdzép-eurdpai orszagokra, egy jelentds szakirodalmi hianyossagot is potol (Garcia-
Cortijo et al., 2021).

A magyarorszagi boraszatok klaszterezddésének vizsgalataval tanulmanyunk betekintést nyu;t
a regionalis ¢€s strukturdlis tényezOk szerepébe az Oko-innovacio alkalmazisaban. Az
eredmények egyértelmli mintazatokat tarnak fel a boraszatok fenntarthatdsagi gyakorlataiban,
ravilagitva a regionalis innovacios rendszerek hatasara és a klaszterek innovaciot eldsegitd
szerepére. Ez Osszhangban all Giuliani (2013) munkdjaval, aki hangsulyozta a regionalis
tovabbfejleszti Giuliani keretrendszerét azéltal, hogy egy kevésbé vizsgalt régiora alkalmazza
azt, igy arnyaltabb képet nyujt arrol, hogy a kozép-eurdpai regionalis sajatossagok €s piaci
feltételek miként befolydsoljak a boragazat szerepldinek fenntarthato fejlesztéseit.

Ezen tGlmenden tanulményunk Osszehasonlitdo elemzést végez az innovaciot befolyasolo
tényezOk és a szerveti/strukturalis jellemzék mentén a kiilonb6z6 borészati klaszterek/profilok

kozott. Ez a megkdzelités ravilagit az oko-innovaciot kiilonb6zd kontextusokban 6sztonzd
tényezOokre, mint példaul a vallalkozds mérete, a piaci orientacid és az eréforrasokhoz vald
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hozzaférés. Korabbi tanulmanyok kiemelték e tényezOk szerepét az innovacios eredmények
alakulasaban (Barba-Sanchez et al., 2012; Schimmenti et al., 2016), de ez a kutatas részletesebb
elemzést nyuqjt egy atalakuloban 1évo gazdasagi kornyezetben. Az eredmények azt sugalljak,
hogy a pénziigyi forrasokhoz és kiilsé tuddshoz jobban hozzaférd boraszatok nagyobb
valoszinliséggel vezetnek be élenjard 6ko-innovacios stratégiakat, ezzel aldtdmasztva azt az
elméleti felvetést, hogy az er6forrasok elérhetdsége az innovacids kapacitds alapvetd
meghatarozoja (Frondel et al., 2008).

Emellett a tanulmany Ko6zép-Eurdpara 0sszpontositva értékes betekintést nyujt abba, hogy a
szabalyozasi keretek ¢és az intézményi tdmogatasi mechanizmusok hogyan befolyésoljak a
fenntarthatd gyakorlatok bevezetését. A korményzati politikdk és a regionalis tamogatasi
rendszerek 6ko-innovaciot 6sztonzd szerepét a szakirodalom jol dokumentalja (Carroquino et
al., 2020; Remaud, Atkin, et al., 2012). Kutatdsunk ezekre az eredményekre ¢€pit annak
bemutatasaval, hogy a szoban forgd tényezOk hogyan miikkodnek Kozép-Eurdpa sajatos
tarsadalmi-gazdasagi kornyezetében, ahol az atalakuld gazdasagok egyszerre jelentenek
kihivast és lehetOséget a boragazat szamara. A tanulmany eredményei azt mutatjak, hogy az
erdsebb intézményi tamogatassal rendelkezd régiok bordszatai nagyobb valdszinliséggel
vesznek részt proaktiv fenntarthatosagi gyakorlatokban, ami megerdsiti a szakpolitikai keretek
fontossagat az innovacios eredmények alakitasaban (Bandinelli et al., 2020).

Tanulmanyunk gyakorlati kovetkeztetései kiilondsen fontosak a bortermeldk, a bordgazatban
érdekelt tzleti szereplok és a politikusok szamra, akik a boragazat fenntarthatosaganak
novelésében érdekeltek. A kutatas felfedi a klaszterekben valo részvétel, mint az 6ko-innovacio
motorjanak fontossagat, €s utal arra is, hogy a regionalis klaszterekben részt vevo boraszatok
jobb helyzetben vannak a fenntarthat6 gyakorlatok atvételéhez. Ez 6sszhangban van Aylward
(2007), valamint Chaminade ¢s Randelli (2020) megallapitasaival, akik kiemelték a regionalis
klaszterek szerepét az innovaci6 eldmozditdsadban. A vezetdk szdmara ez azt sugallja, hogy a
regionalis haloézatokba vald bekapcsolodas és a kiilsé partnerekkel - példaul beszallitokkal,
kutatdintézetekkel és ipari szervezetekkel - valo egylittmiikddés hozzaférést biztosithat az 6ko-
innovaciot elésegitd tudashoz és technoldgiakhoz.

A tanulmanynak sikeriil olyan konkrét fenntarthatosagi gyakorlatokat is azonositani, amelyek
megkiilonboztetik az innovativabb bordszatokat a kevésbé innovativ tarsaiktol. Példaul azok a
boraszatok, amelyek a szél8termesztés €s a borkészités terén csticstechnologiai megoldasokba
- példaul precizios mezdgazdasagba, organikus/biodinamikus termesztési moddszerekbe és
megUjulod energiaba - fektettek be, altalaban jobb kornyezeti teljesitményt tudtak elérni. Ezek
az eredmények 0sszhangban vannak azokkal a kordbbi kutatasokkal, amelyek kimutattdk, hogy
a technologiai innovacio a fenntarthatosag egyik f6 mozgatorugoja a boragazatban (Fiore et al.,
2017; Galbreath et al., 2016). A vallalkozok €s a vezetOk szdméra ez azt a fontos tényt sugallja,
hogy a kornyezetvédelmi és gazdasagi elénydket egyarant kinald fejlett technologidkba és
gyakorlatokba torténd beruhazasokat eldnyben részesitsék.

Tanulmanyunk a technoldgiai innovaciok mellett a szervezeti és marketinginnovacio
jelentdségét is kiemeli a fenntarthatdsagi kezdeményezések tamogatasaban. Példaul azok a
boraszatok, amelyek munkavallaloi fejlesztési programokat hajtottak végre és optimalizaltak
az értékesitési csatorndkat, altalaban sikeresebbek voltak fenntarthatosagi céljaik elérésében.
Ez arra enged kovetkeztetni, hogy az innovacid holisztikus megkdzelitése - amely integralja a
technoldgiai, szervezeti €s marketing stratégidkat - elengedhetetlen a fenntarthatosag
elémozditasahoz a boragazatban. Ezek a meglatdsok irdnyt mutathatnak a stratégiai
dontéshozatalnak, segitve a boraszatokat abban, hogy eligazodjanak az Gko-innovacio
bonyolult kérdéseiben, és noveljék hosszu tava alkalmazkodd képességiiket termékeik egyre
inkabb versenyzo ¢és kornyezettudatos piacan.
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Szakpolitikai szempontbdl tanulmanyunk megallapitasai a timogatod szabalyozasi keretek ¢€s
intézményi mechanizmusok fontossagara vildgitanak rd a fenntarthatd innovacid
eldmozditasaban. A politikai dontéshozok dontd szerepet jatszhatnak a fenntarthato
gyakorlatok szamara kedvezd kornyezet megteremtésében azaltal, hogy pénziigyi 6sztonzoket
biztositanak, megkonnyitik az eréforrasokhoz vald hozzaférést, és Osztonzik az iparagi
szereplok kozotti  egylittmiikodést. Ez kiilondsen fontos Kozép-Eurdpaban, ahol a
fenntarthatobb boragazatra valo attérés célzott politikai beavatkozasokat igényelhet. A
tanulmany szerint az erdsebb intézményi tdmogatassal miikodd régiokban nagyobb
valoszinliséggel lehetiink szemtanui a fenntarthatdsagi gyakorlatok széleskori alkalmazéasanak,
ami megerdsiti az allami €s a maganszektor Osszehangolt erdfeszitéseinek sziikségességét
(Bandinelli et al., 2020; Frondel et al., 2008).

Végiil a kutatds gyakorlati utmutatast nyujt a fenntarthatosagi teljesitményiiket javitani
szandékozo boraszatok szamara. Az 6ko-innovaciods stratégiaik alapjan azonositott kiilonb6z6
boraszati profilok értékes 0sszehasonlitasi eszkdzként szolgalhatjak a boraszatok vezetdit. Ha
felmérik, hogy a pincészetiik hol helyezkedik el a fenntarthatésagi gyakorlatok szélesebb
spektruméban, megalapozottabb dontéseket hozhatnak arr6l, hogy mely teriiletekre
Osszpontositsdk erdfeszitéseiket ¢és erdforrasaikat. Ez hatékonyabb ¢és célzottabb
fenntarthatésagi  kezdeményezésekhez vezethet, ami végsé soron a bordszatok
versenyképességét és kornyezeti teljesitményét javitja hossza tavon.

A felmérés keresztmetszeti jellege pillanatfelvételt nyajt a boragazat fenntarthatdé oko-
innovéacios allapotardl, amiben azonban valtozasok allhatnak be az 4gazat gyors fejlddésébol
adododan. A valtozé tendencidk megragadasa érdekében hasznos lenne ellenérzé kutatast €s
folyamatos nyomon kovetést végezni. A longitudindlis kutatds 4tfogo képet adhat az 6ko-
innovéacio idobeli dinamikajardl. Bar a tanulmény értékes ismeretanyaggal szolgal a magyar
boragazatrol, kelld ovatossaggal kell eljarnunk az eredmények mas foldrajzi teriiletekre vagy
bortermeld régiokra torténd altalanositasaval. Az egyes régiok egyedi jellemzdi eltérd hatast
gyakorolhatnak az 6ko-innovacié dinamikéjara. A kiilonb6zd borvidékeken vagy orszdgokban
végzett 0Osszehasonlitd vizsgalatok feltarhatjdk az Oko-innovacios stratégiak regionalis
eltéréseit és a helyi koriilmények hatasat. Ez a tanulmany foként a fenntarthatdsag kornyezeti
aspektusaira terjed ki, célszerli lenne az elemzést kiterjeszteni a tarsadalmi és gazdasagi
aspektusokra is.

5.3. Az 6ko-innovacié mozgatorugdi a boragazatban: betekintés a magyar
boraszatok gyakorlataba

5.3.1. Bevezetés

A boragazatra egyre nagyobb nyomas nehezedik, hogy foglalkozzon kdrnyezeti hatasaval, amit
a vizfelhasznalasaval, az energiafogyasztasaval és az agrokémiai szerek hasznalataval
kapcsolatos novekvd aggodalom valt ki. Az éghajlatvaltozas erésddésével és a fenntarthato
termékek iranti fogyasztoi kereslet novekedésével a bordszatok olyan innovacios
lehetdségekkel szembesiilnek, amelyekkel egyszerre csokkenthetik tevékenységiik kdrnyezeti
hatdsait és megdrizhetik gazdasagi életképességiiket. Az Oko-innovacid, ami alatt olyan
termékek, folyamatok és szervezeti/szervezési modszerek kifejlesztését értjiik, amelyek
csokkentik a kornyezeti hatasokat, és egyidejiileg novelik a pénziigyi teljesitményt (Schiederig
et al., 2012), vilagszerte stratégiai prioritadssd valt a boraszatok szamara (Frigon et al., 2020;
Galbreath et al., 2016).

A legtjabb kutatasok szerint a fenntarthatosagi innovaciok kritikus szerepet tdltenek be a
boragazat versenyképességének és ellenalld képességének erdsitésében, kiemelve a
szabalyozasi kereteket és az onkéntes tantsitvanyokat — példaul az 6koldgiai és biodinamikus
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cimkéket — mint az 6koinnovacio jelentds mozgatorugoit(Bossle et al., 2016; Delmas et al.,
2016; Piracci et al., 2022) .

Mig a rendelkezésre allo szakirodalom az 6koinnovacid sokoldalu elemzését nyujtja olyan
hagyomanyos bortermeld régiokra vonatkozdan, mint Spanyolorszag, Ausztralia és Kanada —
kiemelve az intézményi nyomas, a fejlett technoldgiai infrastruktira és az egymashoz szorosan
kapcsoldodd innovacios Okoszisztémak szerepét — a feltdrekvd borpiacokrdl 1ényegesen
kevesebb ismeretiink van. Ebben a kdrnyezetben a korlatozottan rendelkezésre allo eréforrasok,
a szabalyozasi kornyezet valtozéasa és az iparagi haldzatok szétszabdaltsdga olyan kihivasokat
jelentenek, amelyek kdlcsonhatasban allnak a vallalkozasok abszorpcios képességeivel(Cohen,
W. & Levinthal, D., 1990), adaptacids képességeivel (Gibson & Birkinshaw, 2004), és a
fenntarthatosagi atallast ez a kolcsonhatas alakitja (Angelova & Pastarmadzhieva, 2020, 2021,
Marinov et al., 2023). A feltorekvo régiokban, példaul Bulgaridban és Romaniaban végzett
kutatasok az 6koinnovacio bevezetését nagyban hatraltatd tényezoként a pénziigyi korlatokat,
a munkaeréhidnyt és a szabalyozas kovetkezetlenségeit (Angelova & Pastarmadzhieva, 2020,
2021; Sorcaru et al., 2023) tartak fel. Tovabba kevés tanulmany vizsgalja a dinamikus
képességek, a haldzatépités €s a vezetdi elkotelezettség egyiittes hatdsat — olyan tényezoket,
amelyek Dries et al. (2014) és Muscio et al. (2017) szerint kritikus fontossaguak a
tudascseréhez €s az innovacidhoz, kiilondsen a kisebb, csaladi tulajdonban 1évé boraszatok
esetében (Arranz et al., 2020; Broccardo et al., 2023; Lekics & Ferto, 2024) .

A tanulméany elméleti hozzajarulasat a dinamikus képességek elméletének a feltérekvo
dinamikus kapacitas a vallalkozas azon képességeit jelenti, hogy a kornyezeti valtozasokra
reagéalva integralja, ki- és atalakitsa belsd és kiilsd kompetenciait (Teece et al., 1997). A
dinamikus kapacitas lencséjén keresztiil jol vizsgalhat6 az, hogy hogyan kezelik a bordszatok a
fenntarthatosagi kihivasokat. Ezen tilmenden a haldzati képességek is kulcsfontossagliak az
er6forras-korlatok lekiizdésében, azaltal, hogy eldsegitik a tudascserét €s az egylittmiikddést a
beszallitokkal, kutatointézetekkel és iparagi szovetségekkel(Frigon et al., 2020; Muscio et al.,
2017) . A vezetdi elkotelezettség, kiilonosen a kis és csaladi boraszatokban, szintén kritikus
szerepet jatszik a hosszll tava fenntarthatosagi kezdeményezések elémozditisdban és az
okoinnovaciot eldsegitd szervezeti kultura kialakitasdban(Kariyapperuma & Collins, 2021;
Schaltegger & Burritt, 2018) .

Jelen tanulmany a fenti hidnyossagot hivatott potolni azaltal, hogy az Okoinnovacio
bevezetésének mozgatorugoit vizsgalja a magyar bordgazatban, kifejezetten a dinamikus
képességek, a halozatépités €s a vezetdi elkitelezettség szerepére dsszpontositva. Harom f6 célt
értékelni, hogy a dinamikus képességek, a halozatépités és a vezetdi elkotelezettség egyiittesen
hogyan jarulnak az 6koinnovacidhoz; és (3) gyakorlati ajanlasokat fogalmazni a politikai
dontéshozok €s az iparagi érdekelt felek szdmara a fenntarthatosagi gyakorlatok kiterjesztése
érdekében.

Magyarorszag feltorekvd boragazatat széleskorii fenntarthatdsagi és innovacios vizsgalddasnak
targyaul valasztva jelen tanulmany nagyban eltér a jol ismert borvidékekrdl szold korabbi
kutatasoktol, ¢és kiegésziti azokat. A tamogatd szabalyozasi kornyezetben ¢és fejlett
infrastrukturdban miikodo fejlett innovacids okoszisztémaktol eltéréen a magyar boraszatok
olyan kihivéasokkal szembesiilnek, mint er6forrashiany, elszigetelt halozatok és a folyamatosan
valtoz6 szabalyozasi kornyezet. Kutatdsunk gazdagitja a szakirodalmat azaltal, hogy ravilagit
az Okoinnovacid bevezetéséhez elengedhetetleniil sziikséges, egyediilalld adaptéacids
stratégidkra és dinamikus képességekre a feltorekvd piacokon, és értékes elméleti ismereteket
¢s gyakorlati utmutatast nyajt a tudomany, az iparagi szereplok €s a politikai dontéshozok
szamara.
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5.8.2. Szakirodalmi attekintés és hipotézisek

A boragazati 6koinnovacid bevezetését tobb kulcsfontossagu tényezd befolydsolja, koztik a
dinamikus képességek, a vezetdi elkotelezettség, a halozatépités és a tuddsmenedzsment (De
Steur et al., 2020; Santini et al., 2013; Szolnoki, 2013). Az 6koinnovacioval kapcsolatos
szakirodalom elsésorban a vallalati szintii meghatarozd tényezokre Osszpontositott, ma mar
egyre nagyobb figyelem kiséri a tdgabb szabalyozasi és intézményi kornyezet fenntarthatosagi
atallasra kifejtett hatasat (Abinandan et al., 2024; Calle et al., 2022). E fejezet attekinti a
relevans szakirodalmat, kiilonds figyelmet forditva a dinamikus képességekre, valamint arra,
hogy ezek a tényezdk hogyan hatnak egymadsra az 6koinnovacid elémozditasaban. A kovetkezo
alfejezetek az Okoinnovacid legfontosabb elméleti és empirikus hajtderdit — a dinamikus
képességeket, a halozatépitést, a vezetdi elkotelezettséget €s a tudasmenedzsmentet —
vizsgaljak, beépitve a vallalati/szervezeti kdrnyezetet, mint atfogd dimenziot. Ezek egyiittesen
képezik a tanulmany tesztelt hipotéziseinek alapjat.

Dinamikus képességek és 6koinnovacio

A dinamikus képességek — azaz az er6forrasok integraldsanak, kiépitésének és atalakitasanak
képessége a gyorsan valtozo kornyezethez valo alkalmazkodas érdekében — elengedhetetlenek
a fenntarthat6sagi kihivasokhoz alkalmazkodé boraszatok szamara (Arranz et al., 2020; Teece
et al., 1997). A kutatdsok ravildgitanak arra, hogy ezek a képességek eldsegitik a fenntarthato
gyakorlatok, példaul a vizmegtakaritds, az energiahatékonysag ¢és a digitalis innovacidk
bevezetését a szOlomiivelésben (Frigon et al., 2020; Galbreath et al., 2016). Erds dinamikus
képességekkel rendelkezd vallalkozasok rugalmasabban reagalnak az éghajlatvaltozasra ¢€s a
valtozd szabalyozasi kornyezetre, ami egyre meghatarozoObb  piaci versenyképesség
szempontjabol (Juan R. Ferrer et al., 2022).

Példaul Silvestri et al. (2023) megéllapitotta, hogy a blokklanc-technologia alkalmazasaval
kibdvitve a dinamikus képességeket javul az értékesitési lanc atlathatdsaga és a fenntarthatdsagi
eldirasok betartdsa. Antonino Galati et al. (2021) kiemelik az olasz boraszatok 6koinnovacios
erOfeszitéseinek  kiterjesztését a  blokklanc-technologia alkalmazéisara, ezzel az
informacidaramlas racionalizdlasara ¢és a termelési folyamatok optimalizalasara.
Hasonloképpen, Alonso és O’Neill, (2011) bemutatjak, hogy a spanyol bordszatok miként
alakitjak 4t er6forrasaikat a klimavaltozas hatasaira reagalva, annak ellensulyozéaséara. Ezek az
eredmények aldtamasztjdk az elképzelést, hogy erds dinamikus képességek dontd szerepet
jatszanak az Okoinnovacio elémozditasdban (D. K. Aylward, 2002). Tamogatd intézményi
keretrendszerben miikodé ausztrdl €s spanyol bordszatok hatékonyan ki tudjak aknazni
dinamikus képességiiket fejlett dkoinnovacidok, mint a precizids szOldtermesztés vagy a
megujuld energiaforrasok technoldgidinak integralasara (Cainelli et al., 2015; Calle et al., 2022;
Antonino Galati et al., 2021) . Ezzel szemben a feltorekvé piacok szerepldi gyakran
szembesiilnek az intézményi hattér hianyossagaival — kiszamithatatlan szabalyozasi
rendszerrel, széttagolt iranyelvekkel vagy gyenge végrehajtassal — amelyek korlatozzék a
dinamikus képességek kibontakozasat (Angelova & Pastarmadzhieva, 2020 ; Marinov et al.,
2023).

Az abszorpcios képesség fogalma — egy vallalat ) ismeretek megszerzésére, beépitésére €s
alkalmazésara vald képessége — szorosan kapcsolddik a dinamikus képességekhez (Cohen, W.
& Levinthal, D., 1990) . Tanulmanyok szerint a jo abszorpcids képességii boraszatok képesek
inkabb fenntarthatdsaggal Osszefliggd tudasukat kiakndzni, ilyen irdnyba fejleszteni (Lane et
al., 2006). Galbreath (2019) empirikusan is megerdsitette az abszorpcios kapacitas szerepét a
zolditd fejlesztések Osztonzésében, kiillondsen az exportald boraszatok korében. Ezek az
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eredmények ravilagitanak a folyamatos szervezeti tanuléds és a tudasintegracio fontossagara a
fenntarthato fejlédés szolgalataban.

Az el6zoek alapjan a kovetkezo hipotézist allitjuk:

H1: A dinamikus képességek pozitivan hatnak a boragazati 6keinnovaciéra (Arranz et al.,
2020; Juan R. Ferrer et al., 2022; Galbreath et al., 2016; Teece et al., 1997)

Halozati képességek és 0koinnovacio

A kapcsolatépitési képességeik révén a bordszatok hozzaférhetnek az Okoinnovacidhoz
nélkiilozhetetlen kiilsé ismeretekhez, erdforrasokhoz és egyiittmiikodési lehetdségekhez
(Muscio et al., 2017; Pittaway et al., 2004) . Hatékonyan miikddo agazati és agazaton kiviili
kapcsolati halok eldsegitik a fenntarthato gyakorlatok terjedését és lehetové teszik a tudascserét
a beszallitokkal, kutatointézetekkel €s iparagi szovetségekkel, fokozva ezzel az innovacids
teljesitményt (Maghssudipour et al., 2020; Nave & Ferreira, 2023). Az ’open innovation’,
vagyis a nyilt innovacié soran a vallalkozasok aktivan keresik a kiils6 tudast bels6 folyamataik
fejlesztése céljabol. A nyilt innovacié a fenntarthatdsagi atallas széles korben elismert és
alkalmazott modja (Dries et al., 2014).

Az alternativ boraszati klaszterek, kiilondsen az 6koldgiai és biodinamikus halozatok, nagy
lendiiletet képesek adni a fenntarthatdo {izleti modellek fejlesztésének a kollektiv
tuddsmegosztas ¢és az er6forrasok dsszevonasa révén, amint azt da Rocha et al. (2023) toszkan
példan bemutat. A legljabb tanulmanyok digitalis innovaciokkal Osszefiiggésben is ezt az
Osszefiiggést erdsitették meg. Silvestri et al. (2023) kimutattak, hogy a blokklanc-alapu
halézatok javitjak az ellatasi lanc atlathatosagat, ndvelik a bizalmat, kedveznek a fenntarthato
fejlesztéseknek. Hasonldan, Marco-Lajara et al. (2023) bemutatjdk, hogy a hatékonyan
miikodo, erds halozattal megtdmogatott zold szellemi téke kdzvetleniil jarul hozza a jobb z6ld
innovacios teljesitményhez. Ezeket a megallapitasokat kiegészitve, Martinez-Falco et al. (2023,
2024) hangsulyozzdk a nyilt innovacids folyamatok és a proaktiv tuddsmenedzsment
fontossagat, ahol a formalis és informalis egylittmiikddések dontd szerepet jatszanak a
fenntarthat6 gyakorlatok eldtt all6 akadalyok lekiizdésében.

A régebb ota miikodo bordszatok kozott kialakult szilard kapcsolati halézatok (Broccardo et al.,
2023) vagy a strukturalt ipari egylittmiikodések keretében létrejovd csoportosuldsok
(Carroquino et al., 2020) kedvezd kozeget jelentenek a tevékenység szélesebb korét érintd,
atfogd oOkoinnovacidknak, példaul a megljuld energiaforrdsok ¢és a fenntarthatd
szOl6termesztési gyakorlatok bevezetésének. Ezen tulmenden, a kanadai boragazat empirikus
adatai azt mutatjak, hogy a halozatépitési képességek lehetdvé teszik a vallalatok szamara, hogy
kiils6 szereplokkel valo partnerségek kialakitasa révén lekiizdjék a belsd erdforras-korlatokat
(Frigon et al., 2020). Ezzel szemben az intézményesitett kapcsolatokban szegényebb
kornyezetben — példaul Kelet-Eurdpa egyes régioiban — a hélézatok fragmentéltak vagy
er6forrashianyosak lehetnek, ami korlatozza széleskorli 6koinnovaciok tdmogatasara iranyulo
képességiiket (Angelova & Pastarmadzhieva, 2021; Sorcaru et al., 2023).

Ezek a megallapitasok egyontetlien megerdsitik azt, hogy a haldzatépitési képességek nemcsak
a belsd korlatokat hidaljak at, hanem katalizatorként is szolgdlnak a bordgazati fenntarthato
innovacids gyakorlatok elterjedéséhez és megvaldsitasdhoz. Ennek megfelelden a kovetkezd
hipotézist allitjuk:

H2: A halozati képességek pozitivan befolyasoljak az 6koinnovacios gyakorlatok
bevezetését a boragazatban (Muscio et al., 2017; Pittaway et al., 2004; Silvestri et al.,

2023).

Vezetoi elkotelezettség és 6koinnovacio
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A fenntarthatosag iranti vezetdi elkotelezettség kozponti szerepet jatszik az 6ko-innovacid
elémozditasaban, mert alapvetden ez hatdrozza meg a fenntarthatosagi kezdeményezésekre
iranyulo stratégiai prioritasokat és erdforras-elosztast (Ratten, 2018; Schaltegger & Burritt,
2018) . Az empirikus adatok azt erdsitik meg, hogy az erés vezetdi elkdtelezettséget mutatod
boraszatok nagyobb valoszinliséggel vezetnek be erdforras-hatékony gyakorlatokat és
fektetnek be fenntarthatosagi kezdeményezésekbe (Barba-Sanchez & Atienza-Sahuquillo,
2016; Kariyapperuma & Collins, 2021). Sok esetben a fenntarthat6sag iranti vezetdi orientaciot
kiilsé tényezok befolyésoljak, példaul a kornyezetbarat termékek iranti fogyasztoi kereslet és a
szabalyozasi 0sztonzok (Delmas et al., 2016).

A kornyezeti fenntarthatosagot prioritasként kezeld vezeték olyan szervezeti kulturat
teremtenek, amely tamogatéan hat az Oko-innovacios gyakorlatok bevezetésére (Barba-
Sanchez & Atienza-Sahuquillo, 2016; Ratten, 2018). Ferrer és szerzotarsai (2024)
Spanyolorszagban szovetkezeteket €s befektetdi tulajdont bordszatokat hasonlitottak 6ssze, €s
azt talaltdk, hogy a szovetkezetek demokratikus iranyitasi struktarajuknak kdszonhetéen
erosebb vezetdi elkotelezettséget mutattak a fenntarthatosag irant. Ez az iranyitas lehetové tette,
hogy a dontéseket tobb érdekelt fél, koztiik a helyi kozdsségek €s a kornyezetvédelmi csoportok
hosszli tdva érdekeihez igazitsdk. A csaladi tulajdonban 1évé boraszatok innovacidjukkal
orokségiik megdrzését igyekeznek Osszhangba hozni a valtozd fogyasztéi és tarsadalmi
elvarasokkal (Ferri et al., 2024). Dressler és Paunovic (2020) megmutattik, hogy a vezetdi vizid
jelentésen befolyasolja a boraszatok stratégiai markainnovaciodit, kdzvetleniil hozzajarulva a
fenntarthatosagra torekvo piaci differencidlashoz.

Kariyapperuma ¢és Collins (2021) kiemelik, hogy a csaladi logika ¢és a hagyomanyok iranti
elkdtelezettség altal vezérelt csaladi bordszatok mélyen gyokerezd elkitelezettséget tantsitanak
a kornyezeti fenntarthat6sag irant, ami jelentésen meghatarozza 6koinnovacios stratégiaikat. A
vezetdi szerep stratégiai jelentdségét a fenntarthatosagi kultira kialakitdsidban Pucci et al.
(2020) is emlitik és azt a Salcheto boraszat elkotelezett vezetési gyakorlatanak kdszonhetd
sikeres fenntarthatosdgi atalakuldsdn keresztiil mutatjdk be. Az ilyen esettanulményok
megerdsitik a vezetdi értékek és a stratégiai szandék kritikus szerepét a fenntarthatésaggal
Osszhangban 1év0 szervezeti kultirdk kialakitasaban (Roxas, 2021) .

Ezért a kovetkezo hipotézist allitjuk fel:

H3: A vezetdi elkotelezettség pozitivan befolyasolja az okoinnovacio bevezetését a
boragazatban (Barba-Sanchez & Atienza-Sahuquillo, 2016; Kariyapperuma & Collins, 2021;
Ratten, 2018; Schaltegger & Burritt, 2018).

Tudasmenedzsment és 6koinnovacio

A tuddsmenedzsment elengedhetetlen a hatékony dkoinnovacidhoz, mivel lehetdve teszi, hogy
a boraszatok kiilsé fenntarthatosagi ismereteiket megvalosithatd gyakorlatokka alakitsak
(Martinez-Falcé et al., 2023; Martinez-Falcd, Sanchez-Garcia, et al., 2024). A strukturalt
tudasmegosztasi mechanizmusokkal, példaul egylittmikodési platformokkal és nyilt
innovacids eljarasokkal rendelkezd vallalatok nagyobb szamban vezettek be okoinnovacids
gyakorlatot (Frigon et al., 2020). A hatékony tuddsmenedzsment javitja a boraszatok képességét
a kornyezeti ismeretek asszimilalaséara és alkalmazasara, ami elengedhetetlen az 6koinnovaciod
sikeres bevezetéséhez (Cohen, W. & Levinthal, D., 1990) .

A kkv-k korében szervezett ismeretterjesztés Osztonzi a fenntarthatosagi gyakorlatok
bevezetését. De Steur et al. (2020) olasz boraszati vallalkozasokrdl szolo elemzésiikben arra
mutatndk r4, hogy a hatékony tuddsmegosztdsi rendszerek megkonnyitik az innovativ
kornyezetvédelmi gyakorlatok beépitését a meglévéd milkodési rendszerbe. Ilyen
tuddsmegosztasi rendszerek kozé tartoznak a digitélis tudastarak, a kiilonb6z6 munkateriiletek
kozotti csapatmunka és a kiilsé érdekelt felekkel valo egytittmtikodés.
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Hasonloképpen, Passaro et al. (2023) a folyamatos tanulas €s a kiils0 ismeretek integralasanak
jelentéségét hangsulyozzak a kkv-k szempontjabol, és a tuddsalapi eréforrasokat az
Okoinnovacio elsddleges hajtoerdinek tartjak. Megallapitottdk, hogy azok a vallalkozésok,
amelyek képesek a kiils6 ismereteket a stratégiai €s operativ rendszereikbe integralni, jobban
ellenallnak a piaci és szabalyozasi kornyezet valtozasainak, ami tartds versenyelényhdz vezet.
Martinez-Falco és tarsai (2023, 2024) kiemelik az abszorpcids képesség — azaz az 0j kiils
ismeretek felismerésének, asszimilalasanak és kiakndzasanak képessége — kritikus szerepét a
proaktiv fenntarthatdsagi kultura elémozditasaban a boraszatokban.

Kovetkezésképpen a hatékony tudasmenedzsmenttel rendelkezd boraszatok kedvezobb
helyzetben vannak ahhoz, hogy felismerjék a fenntarthatosag terén megjelend uj trendeket,
kiaknazzak az 0j kornyezetbarat technologiakat, és megfeleljenek a valtozo kérnyezetvédelmi
eléirasoknak. Ezért a kdvetkezd hipotézist allitjuk fel:

H4: A tudasmenedzsment pozitivan befolyasolja az Okoinnovacio bevezetését a
boragazatban (Cohen, W. & Levinthal, D., 1990; Marco-Lajara et al., 2023; Martinez-Falco
et al., 2023; Martinez-Falco, Sanchez-Garcia, et al., 2024).

Szervezeti jellemzok és 6koinnovacio

A szervezeti jellemzdk — mint a méret, a kor, a tulajdonosi szerkezet és az er6forrasok — dontd
szerepet jatszanak a bordszatok 6koinnovécios képességeinek meghatdrozasadban. A pénziigyi
¢s mikodési erdforrasokkal jobban elldtott nagyobb bordszatok képesek inkdbb olyan
tokeigényes Okoinnovativ technolégidkba fektetni, mint a blokklanc technoldgiat kiszolgalo
fejlett digitalis eszkdzpark a fenntarthatosdg nyomon kovethetdségének javitdsa érdekében
(Ferrer et al., 2022; Galati et al.,, 2021; Presenza et al., 2017; Silvestri et al., 2023). A
vallalkozasok nagyobb mérete megkonnyiti a kiilsé érdekelt felekkel valo egyiittmiikodést,
javitja a technologiai beszallitokkal szembeni alkupozicidt, és nagyobb rugalmassagot biztosit
atfogd 6koinnovacios projektek megvalositdsdhoz.

Ezzel szemben a kisebb boraszatok eredendd rugalmassagukat és gyors dontéshozatali
képességiiket kihaszndlva 1épésrdl 1épésre vezetnek be innovativ kdrnyezetbarat gyakorlatokat
(Carchano et al., 2024). Mivel a kisebb boréaszatok gyakran pénziigyi €s eréforras-korlatokkal
szembesiilnek, inkabb alacsony koltségli fejlesztéseket valositanak meg, kihasznalva a helyi
halozatokat és gyors alkalmazkodo képességiliket a réspiaci fenntarthatosagi trendekhez, igy
kiizdve le kreativitasukkal és rugalmassagukkal az emlitett korlatokat.

A tulajdonosi szerkezet is hatassal van az 6koinnovacio befogadasara. A csalddi tulajdonban
1évo és szovetkezeti bordszatok altalaban nagyobb elkotelezettséget mutatnak a fenntarthatdsag
irant mélyen gyokerez0 hagyomanyaik, a felelds gazdalkodas és a helyi kozosségek kitiintetett
szerepe miatt (Kariyapperuma & Collins, 2021; Ferrer et al., 2024). Ezek a vallalkozasok
jellemzden a hosszu tava kornyezetvédelmi felelosségvallalasra helyezik a hangstlyt a rovid
tava nyereség helyett, és a fenntarthatdsagot beépitik alapvetd stratégiai céljaikba és mitkodési
folyamataikba.

A legtjabb kutatasok arra is ravilagitanak, hogy a hatékony tuddsmenedzsment eljarasok és a
zold szellemi téke kozvetitik a vallalati jellemzOk és az O6koinnovacié eredményei kozotti
kapcsolatot (Marco Lajara et al., 2023; Martinez-Falco et al., 2023, 2024). Konkrétan, azok a
boraszatok, amelyek eredményesen fejlesztik a zold szellemi tékét — a fenntarthatosagra
iranyul6 tudast, készségeket és képességeket — szervezeti korlatjaiktol fiiggetlentiil kiemelkedd
teljesitményt nytjtanak az 6koinnovacié bevezetésében.

A véllalati jellemzékre nem, mint determinisztikus korlatokra, hanem mint az 6koinnovacios
stratégidkat befolyasold dinamikus tényezokre kell tekinteni. A boraszatok méretére,
er6forrdsaira, tulajdonviszonyaira ¢és vezetdéi értékeire szabott megkozelitések
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elengedhetetlenek a fenntarthatdosagi torekvések és az operativ gyakorlatok hatékony
Osszehangoldsadhoz. Ezek alapjan a kovetkezd hipotézist allitjuk fel:

HS: A tulajdonosi szerkezet mérsékli a vezetoi elkotelezettség és az 6ko-innovacio kozotti
kapcsolatot, annyiban, hogy a csaladi tulajdonban 1évé és a szovetkezeti alapon miikodo
vallalkozasok hosszu tava fenntarthatésagi orientaciojuk miatt er6sebb 6ko-innovacios
kapcsolatot mutatnak (Ferrer et al., 2024; Kariyapperuma & Collins, 2021; Carchano et al.,
2024).

5.3.3. Adatok és mdodszertan

Tanulmanyunk primer adatokat hasznal fel, melyeket a magyarorszagi boraszatok strukturalt
felmérésével gyljtottiink 2022. juniusa és 2023. januarja kozott. A felmérés célja az volt, hogy
feltarja az dko-innovacios gyakorlatok befogadasat és a fenntarthatdsagi kezdeményezéseket
befolyasold stratégiai tényezoket a boragazatban. A mintat Magyarorszag 22 torténelmi
borvidékén miikodo 837 boraszatbol valasztottak ki, a felmérésben 234 boraszat vett részt, ami
27,9%-o0s valaszadasi aranyt eredményezett. A boragazattal foglalkozé mas tanulmanyok is
részvételi arannyal dolgoznak (Doloreux & Frigon, 2019; Galati et al., 2017; Galbreath et al.,
2016; Presenza et al.,, 2017). A boréaszatok adatbdzisit regiondlis bordszati, borturisztikai
egyesiiletek, az agazati lapok, folyodiratok és szakmai szovetségek weboldalan elért adatokbol
allitottuk Ossze. Az adatbazis valtozatos lizemtipusokat tartalmaz: dstermeld, csaladi gazdasag,
szovetkezet, korlatolt feleldsségli tarsasag, részvénytarsasag, atfogd képet nyujtva a
magyarorszagi boradgazatrol.

A felmérés tervezésénél meghataroztuk a tanulmany elméleti keretéhez kapcsolodo
kulcsfontossagu valtozokat, kiilonos tekintettel az Oko-innovacids gyakorlatokra (1d. 16.
tablazat), a dinamikus képességekre, a halozati képességekre, a vezetdi elkotelezettségre és a
vallalkozas szervezeti-strukturdlis jellemzdire. A kérddivet eldzetesen teszteltiik a boraszatok
egy kis csoportjan, hogy biztositsuk a kérdések egyértelmuiségét és relevanciajat. A végleges
Google Forms kérddivet e-mail-ben kiildtiik ki az adatbazisunkban szerepld boraszatoknak, és
a valaszadasi arany novelése érdekében telefonon kerestiik meg a vezetdt, adott esetben jra
elkiildtiik a kérddivet.

16. tablazat Az 6ko-innovacios gyakorlatok leirasa

Viltozo Leiras Atlag

Folyamat1 Az informatika alkalmazasa a termesztésben; sz616- és iiltetvény monitoring, 0,35
precizios szOoltermesztés

Folyamat2 Az integralt sz6l6termesztés bevezetése 0,56

Folyamat3 Agrokemikaliak hasznalatanak csokkentése 0,79

Folyamat4 Ujrahasznositas (t6kék, venyige, helyben keletkezett tragya felhasznalasa az 0,79
iiltetvényen, szennyviz tisztitasa)

Folyamat5 Anyag-, energia- és viztakarékos megoldasok alkalmazésa 0,75

Folyamat6 Az liveghazhatasu gazok kibocsatasanak csokkentése 0,37

Folyamat7 Megujulo energia hasznositasa (biomassza, nap) 0,51

Folyamat8 Ujszerti z61d megoldasok az iiltetvényeken (mulcsozas, é16 sorkoztakaras, 0,83
feromoncsapdas kartevokovetés, 0] sziiretelési modok)

Folyamat9 Ujszerii zold megoldasok a pincében (erjesztést tamogatd, szoftver, precizios 0,32

palackozds, szenzoros elemzés)
Forras: A szerzok sajat munkaja

Oko-innovaciés gyakorlatok: A vélaszadokat kiilonbozé Oko-innovacios —gyakorlatok
kezdeményezésérdl kérdeztiik, beleértve az energia- és viztakarékossagi intézkedéseket, a
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megujuld energia hasznalatat, az integralt termesztési technikékat és az agrokémiai szerek
hasznalatanak csokkentését. Minden egyes 6ko-innovacids gyakorlatot egy binaris valtozoként
(0 = nem alkalmazott, 1 = alkalmazott) rogzitettiink. Az 16. tablazat az O6ko-innovacio
befogaddsanak kiilonb6zd szintjeit mutatja be a magyarorszagi bordszatokon korében. A
legszélesebb korben bevezetett gyakorlatok a szdldtltetvények miiveléséhez kapcsolodnak, és
nagy hangsulyt fektetnek az agrokémiai vegyszerek haszndlatanak csokkentésére €s a szerves
anyagok hasznositasara. Ez azt jelzi, hogy a boraszatok a fenntarthatd termesztési technikakat
helyezik eldtérbe, vélhetden a szabalyozasi kornyezet és a fogyasztoi kereslet hatasara. Az
eroforras-hatékonysag szintén kiemelt szempontja a fejlesztéseknek, sok boraszat vezet be
energia- és viztakarékos intézkedéseket, felismerve a beldliik szdrmazo gazdasagi és kdrnyezeti
eldnyoket.

Az integralt termesztési és digitalis technologidk elterjedtsége azonban tovabbra is mérsékelt,
és bar nagyon igéretesek az erdforras-felhasznalas optimalizalasa szempontjabol, minden
bizonnyal technologiai Osszetettségiik és az erdforras-korlatok akadalyozzdk szélesebb kort
elterjedésiiket. Viszonylag kevés bordszat foglalkozik intenziven az iiveghazhatasu géazok
kibocsatasanak csokkentésével vagy a megijuld energiaforrasok hasznositasaval. Ezek az
alacsonyabb bevezetési aranyok pénziigyi vagy infrastrukturdlis akadalyokra, valamint az
alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gyakorlatokra vald atallast 6sztonzé szabalyozok hianyara
utalnak. Figyelemre méltd, hogy a boraszat és a pincemiveletek terén a legalacsonyabb a
kornyezetbarat innovacidé aranya, ami a szOldiiltetvények kornyezetkiméld kezelését tal a
fenntarthatosagi eréfeszitések hidnyossagait veti fel. A bortermelés egészét atfogd kodrnyezeti
felelésségvallalds eléréséhez ezt a hidnyossagot is kezelni sziikséges. Osszességében az
eredmények azt sugalljak, hogy bar a magyar borédszatok fejlddtek az er6forrds-megdrzés és a
fenntarthatd gazdalkodéas terén, tovabbi Oko-innovéacios erdfeszitésekre van sziikség az
tiveghdzhatasti gazkibocsatas csokkentése, az energiafelhasznalas és a boraszati miiveletek
terén.

A 17. tablazat az 6koinnovacio 6 hajtderdit; a vezetdi orientaciot, az adaptacids €s abszorpcios
képességeket, a halozatépitési képességeket és a tudascserét veszi szamba. Minden valtozot
otfokozatl Likert-skalan értékeltiink. Ezek a valtozok betekintést nyljtanak abba, hogy a belsd
képességek ¢€s a kiils6 interakciok hogyan befolyédsoljak az Okoinnovacios gyakorlatok
bevezetését. A dinamikus képességek ¢és a vezetdi elkotelezettség mérésére szolgalod
vettiik at. A dinamikus képességek esetében Parida et al. (2016) altal kidolgozott valtozdkat
alkalmaztuk, amely a vallalatok képességét értékeli arra, hogy alkalmazkodjanak és atalakitsak
eréforrasaikat a kornyezeti kihivasokra és lehetdségekre reagalva. A valtozok széles korben, a
boragazatban is validaltak, és er0s pszichometriai tulajdonsadggal rendelkeznek.

17. tablazat Az 6ko-innovacidé mozgatorugoi - valtozok

Valtozo Leiras Atlag Széras  Min = Max

Menedzserl A kdrnyezetvédelem és a munkavallalok jolléte 3,491 0,990 1 5
magasabb rendii cél, mint a nyereségesség

Menedzser2 = Kockazatvallalasi hajlandosag pénziigyi kérdésekben 3,462 1,069 1 5

Menedzser3 Kollegialis/munka kapcsolataimban a bizalomra épitek 4,483 0,713 1 5

Menedszer4 Hogy milyen az életem, rajtam mulik 4,308 0,823 1 5

Menedzser5 = Keményen meg kell dolgozni a sikerért 4,568 0,666 | 2 5

Menedzser6  Olyan embernek latom magam, aki mindig 4,103 0,858 1 5
eredeti és 1j otletekkel all eld

Menedzser7 = Egy problémara éltaldban tobb megoldasi javaslatom 4,171 0,805 1 5
van

Adaptivl Arra batoritjuk az embereket, hogy kérddjelezzék meg = 3,068 0,969 1 5

a régi hagyomdnyokat/gyakorlatokat.
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Valtozo Leiras Atlag Szords  Min | Max

Adaptiv2 Elég rugalmasak vagyunk ahhoz, hogy gyorsan 3,560 0,848 1 5
reagaljunk a piaci valtozasokra.

Adaptiv3 Elég rugalmasak vagyunk ahhoz, hogy reagaljunk az 3,487 0,855 1 5
tizleti életben bekovetkezd valtozasokra.

Abszorpcidos]  Képesek vagyunk felismerni és megérteni az 0j kiilsé 4,167 0,670 1 5
ismereteket.

Abszorpci(')s2 Képesek vagyunk az Gjonnan szerzett kiils6 ismeretet a 4,141 0,713 1 5
meglévo tudashoz integralni

Abszorpcids3 | Képesek vagyunk az integralt tudast 0j termék eldallitdsara, 3,850 0,807 1 5
technoldgia és munkafolyamat fejlesztésére felhasznalni

Halozatil Megtervezziik, hogy melyik partnerrel mit szeretnénk 3,457 1,061 1 5
elérni.

Halozati2 Arra alapozva fejlesztjiik kapcsolatainkat, hogy az adott 3,517 0,973 1 5
partner mit tud hozzaadni a sikeres egyiittmiikodéshez

Halozati3 Rendszeresen megvitatjuk partnereinkkel, hogyan 3,615 0,992 1 5
tamogathatjuk egymast.

Halozati4 Jo személyes kapcsolatokat tudunk kiépiteni lizleti 4,415 0,720 1 5
partnereinkkel.

Halozatis Rugalmasan tudunk egyiittmiik6dni partnereinkkel 4,291 0,781 1 5

Halozati6 Szinte mindig konstruktivan oldjuk meg a problémékat = 4,175 0,769 1 5
partnereinkkel.

Halozati7 Ismerjiik partnereink piacat 3,697 0,853 1 5

Halozati8 Ismerjiik partnereink termékeit / termelési modszereit/ | 3,697 0,838 1 5
szolgaltatasait

Halo6zati9 Ismerjiik partnereink erésségeit és gyengeségeit. 3,556 0,898 1 5

Haloézatil0 Minden projekttel kapcsolatban rendszeres 3,154 1,169 1 5
megbeszéléseket tartunk

Halozatill Munkatarsaink informalis kapcsolatokat alakitanak ki 3,624 1,034 1 5
egymas kozott

Halozatil2 Vezetdink és alkalmazottjaink gyakran adnak 3,940 0,974 1 5
egymasnak visszajelzést

Tudas1 Innovacios tudascsere beszallitokkal (anyag és 3,333 1,123 1 5
technologia)

Tudas2 Innovacios tudascsere versenytarsakkal 3,436 1,035 1 5

Tudas3 Innovaciods tudascsere egyetemekkel és 2,603 1,139 1 5
kutatokozpontokkal

Tudas4 Innovacios tudascsere a fogyasztokkal 3,295 1,045 1 5

Tudas5 Innovacios tudascsere agazati szovetségekkel és 2,765 1,176 1 5
szakmai szervezetekkel

Tudas6 Innovacios tudascsere tanacsadokkal 3,038 1,282 1 5

Tudas? Innovacios tudasszerzés tudomanyos szakcikkekbol 3,235 1,131 1 5

Tudas8 Innovacios tudascsere kiallitasokon, konferencidkon és | 3,150 1,084 1 5
vasarokon

Forras: A szerzOk sajat munkéja

A 17. tablazat az 6ko-innovacid motivacios valtozdinak leiro statisztikdjat mutatja be, beleértve
a vezetdi orientaciot, az adaptiv €s abszorpcios képességeket, a kapcsolatépitési képességeket
¢és a tudascserét. Ezek a valtozok betekintést nyujtanak abba, hogy a belsé képességek és a kiilsd
kolesonhatasok miként befolyasoljak az 6ko-innovacid kezdeményezését.

Vezetdi orientacio: Azt méri fel, hogy a vezeték mekkora jelentéséget tulajdonitanak a
fenntarthatosagnak és az innovacionak. Valtozoit Roxastol adaptaltuk (Roxas, 2021).

A dinamikus képességek mérésére Parida és tarsai valtozoit hasznaltuk fel (Parida et al., 2016).
Adaptiv kapacitas: azt értékeli, hogy a vallalkozasok vezetdi 0sztonzik-e az alkalmazottakat a
hagyomanyos gyakorlatok megkérddjelezésére, rugalmasan reagélnak-e a piaci valtozasokra és
gyorsan alkalmazkodnak-e a valtozé iizleti prioritdsokhoz. A bordszatok mérsékelt
alkalmazkodoképességrol tanuskodtak.
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Abszorpcios képesség: A vallalkozas azon képességét irja le, hogy mennyire képes felismerni,
elsajatitani és alkalmazni az 0j kiils6 tudast, kiilonos erésségnek bizonyult. A boraszatok kitlind
képességeket mutattak az 0j kiils6 ismeretek megértésére és e tudas hatékony kombinalasara a
meglévo szakértelemmel. A kombinalt tudas felhasznalasa a termelési folyamatok javitasara
valamivel alacsonyabb pontszdmot ért el, de tovabbra is er0s maradt.

Halozati képességek: A haldzati képességek szintén kulcsfontossdginak bizonyultak a
fenntarthat6 innovacid eldmozditasa szempontjabol. A bordszatok szoros €s személyes tizleti
partneri kapcsolatokrol és azok rugalmas kezelésérdl szamoltak be. Formalis egyiittmiikddési
mechanizmusok (pl. projektmegbeszélések) bevezetését kevesebben emlitették, ami arra utal,
hogy ezekre a vallalkozadsok mérete miatt nincs sziikség vagy hogy a strukturalt partnerségek
terén még van hova fejlodni.

Tudascsere: A kiils6 szereplokkel (klaszteren kiviili) kialakitott tuddscsere mérsékelten
intenziv, a beszallitokkal ¢és a versenytarsakkal (klaszteren beliili) kialakitott kapcsolat
valamivel intenzivebb. A tudéascsere valtozokat Doloreux és Kraft (2019) kutatasabol vettiik at.
A valtozok a boraszatok ¢és kiilso partnereik kozotti tudasaramlas mérésére validaltak, kiilonos
tekintettel a fenntarthato gyakorlatokra.

A borészatok gyenge tudascsere kapcsolatot 4polnak egyetemi kutatokézpontokkal és dgazati
szovetségekkel, ami arra utal, hogy a formalis, intézményi tudashalézatokba valo
bekapcsolddas terén még van mit javitani.

18. tablazat: A vallalkozas jellemzdi

Atlag Széras Min Max

A vallalkozas kora 20,1 10,3 3 63
Megmiivelt foldteriilet (ha) 23,4 46,5 0 400
Tulajdonosi forma: "1", ha gazdasagi tarsasag vagy szovetkezet, egyébként "0". 0,52 0,50 0 1
Nem: "1", ha a vezetd nd, "0" egyébként 0,18 0,38 0 1
Oktatas: 1: alapfoku, 2: kozépfok, 3: felséfoku 2,49 0,82 1 3

Forras: A szerzOk sajat munkéja

A 18. tablazat a vallalkozas szervezeti-strukturalis jellemzdinek és a vezetdi tulajdonsagainak
leir6 statisztikdjat tartalmazza. A mintaban szerepld bordszatok nagy valtozatossagot mutattak
méret, kor és tulajdonosi szerkezet tekintetében. A cégek atlagos é€letkora 20,1 év volt, 10,3 év
szorassal, az Ujonnan alapitottol a tobb mint 60 éve miikodé boraszatokig. A megmiivelt
foldtertiletek atlagos nagysadga 23,4 hektar volt, bar jelentds eltérések mutatkoztak, a
foldteriiletek nagysaga 0 és 400 hektar kozott mozgott. A tulajdonviszonyokat tekintve a
boraszatok 52%-a tarsasagi vagy szovetkezeti formaban miikodott, mig a fennmarado 48%
csaladi tulajdonban volt. A n6i vezetdk a minta 18%-at tették ki, ami azt jelzi, hogy a magyar
boragazatban a vezetdi poziciokban a nemek kozott egyenltlenség van. A vezetdk tobbsége
(72%) legalabb kozépfoku végzettséggel rendelkezett, jelentds résziik (49%) pedig felséfoku
végzettséggel.

A kutatds egy kétlépcsds modszertani megkdzelitést alkalmaz az 6ko-innovacid alkalmazasat
befolyasold tényezdk vizsgalatdra. A modszertan 6tvozi a fokomponens-analizist (PCA) és egy
félig paraméteres binaris modellt, amely egy robusztus keretet biztosit az 6ko-innovécio
Osszetett és sokrétii természetének elemzésére.

Az elsé 1épésben, tekintettel az Oko-innovaciot befolydsold tényezOk Osszetettségére és
kolcsonds Osszefiiggéseire, az adathalmaz dimenzidjanak csokkentésére a fékomponens-
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elemzést (PCA) valasztottuk. A PCA kiilondsen alkalmas kutatdsunk céljara, mivel lehetové
teszi az adatok variancidjanak Osszegzését az Oko-innovacié mozgatérugdinak mogottes
struktarajat reprezentalo kulcskomponensek azonositasaval anélkiil, hogy jelentds informaciok
vesznének el. A PCA-t az adatok tobbvaltozos jellege miatt valasztottuk, mivel szamos valtozo
magyarazhatja az innovacid bevezetését Az Oko-innovaciot tobbféle tényezd befolyasolja,
beleértve a technologiai kapacitdsokat, a szabalyozasi kornyezetet és a piaci nyomasokat. A
fokomponens-analizis segitségével ezeket a valtozokat fokomponensekké alakitottuk, igy
azonositva a legjelentdsebb tényezOket. Ez a megkozelités emellett mérsékli a
multikollinearitasb6l adodoé problémakat, amelyek gyakoriak az egymadssal Osszefliggd
prediktorokat tartalmazo6 adathalmazokban.

A masodik 1épésben egy félig paraméteres binaris modszert alkalmaztunk, amely rugalmasabb
megkozelitést kinal annak modellezésére, hogy a vallalatok milyen valdszintiséggel vezetik be
az Oko-innovacidt. A hagyomanyos paraméteres modellek, példaul a logit vagy probit
modellek, szigoru feltételezésekre épiilnek a hibatag eloszlasaval kapcsolatban, példaul azt
feltételezik, hogy az normalis vagy logisztikus eloszlast kovet. Ezek a feltételezések torzitott
becsléseket eredményezhetnek, ha a tényleges hibaeloszlas eltér ezekt6l. Ennek kezelésére a
félig paraméteres megkdzelités enyhiti ezeket a korlatozdsokat, és nagyobb rugalmassagot
biztosit a valtozok kozotti kapcsolatok modellezésében (Gallant & Nychka, 1987; Stewart,
2004). Ez kiilonosen fontos az 6ko-innovacid kutatasaban, mivel az alkalmazast befolyasolo
tényezOk és az innovacio kozotti kapcsolat nem feltétleniil kovet egyszeri linearis vagy
logisztikus mintézatot (Cainelli et al., 2015). Azaltal, hogy nem kényszeritiink egy adott
paraméteres eloszlast a hibatagra, a félig paraméteres megkozelités nagyobb robusztussagot
biztosit az eloszlasi tévesztésekkel szemben. Ez kritikus jelentdségli az 6ko-innovacioval
kapcsolatos vizsgélatokban, ahol a vallalati viselkedést sokféle és gyakran kiszamithatatlan
tényez6 alakitja (Hojnik & Ruzzier, 2016). A félig paraméteres modellek gyakran jobb
elérejelzési teljesitményt nyujtanak, mint a teljesen paraméteres modellek, kiillondsen olyan
helyzetekben, ahol az adatok heterogének vagy nemlineéris kapcsolatuak (Horbach, 2008).

A figgd valtozo, P(Adopti=1), azt a valoszintséget jeloli, hogy az i vallalat bevezet egy adott
oko-innovaciot. A fiiggetlen valtozok (Xj) kozé tartoznak a véllalatspecifikus tényezdok, példaul
a vallalat mérete, kora ¢és tulajdonosi szerkezete, valamint a vezetéi jellemzdok (pl.
fenntarthat6sagi orientdcio, kockazatvéllalds) és képességek (pl. adaptiv és abszorpcids
kapacitas, haldzatépités). Az altalanos empirikus modell a kdvetkezéképpen fejezhetd ki:

P(Adopt, = 1|X;) = F(X{f)

ahol S a fliggetlen valtozok hatasat mérd egylitthatok vektora, mig, F(-) egy nem paraméteres
fliggvény, amely rugalmasabb kapcsolatot tesz lehetdvé a prediktorok €s a kimenetel k6zott. A
félig paraméteres modszertan a maximalis valoszinliség becslést (MLE) alkalmazza, amely
soran a valoszinliségi fliggvény maximalizaldsa paraméteres hibatag-eloszlas feltételezése
nélkiil torténik. A mddszer gyakran hasznal ortogonalis polinomokat vagy spline-fiiggvényeket
a hibatag ismeretlen eloszlasanak kozelitésére. Ez noveli a modell robusztussagat, kiilondsen
Osszetett, nemlineéris kapcsolatok vagy heterogén adatok esetében. Ez a megkozelités biztositja
az eloszlasi téves specifikaciokkal szembeni nagyobb ellenalloképességet €s javitja az
eldrejelzési pontossagot, ami kiilondsen hasznos az 6ko-innovacié tanulmanyozasaban, ahol a
vallalati viselkedést szamos Osszetett ¢s egymassal Osszefliggd tényezo alakitja.

Ez a moédszertani megkozelités 6sszhangban van az dko-innovéacids szakirodalom legijabb
eredményeivel, amelyek hangsulyozzak a rugalmasabb, kontextusérzékenyebb elemzési
keretek sziikségességét (Bossle et al., 2016). A PCA ¢és egy félparametrikus bindris modell
kombinaldsaval a tanulmany az 6ko-innovacid elfogaddsanak arnyaltabb megértését kinalja,
figyelembe véve a szervezeti, vezetdi és kontextualis tényezok dsszetett kdlcsonhatasat.
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5.3.4. Eredmények

A fékomponens-elemzés kimutatta, hogy az 6ko-innovacidohoz tobb dimenzid jarul hozza,
koztik a vezetdi orientacid, az adaptiv kapacitds, az abszorpcids képesség, a halozati
képességek €s az innovacios tudascsere (1d. 19. tdblazat).

Vezetoi orientacid: A vezetdi komponens mérsékelt belsé konzisztenciat mutat (Cronbach-alfa
= 0,6859), a kreativitds (Menedzser6, komponens terhelés = 0,7880) és a problémamegoldo
képesség (Menedzser7, komponens terhelés = 0,7003) a legkiemelkedébb tényezok. Ezek az
eredmények azt mutatjdk, hogy az olyan vezetdi tulajdonsdgok, mint az innovacid és a
problémamegold6d képesség kritikus fontossdguak az Oko-innovacié kezdeményezése
szempontjabol, ami alatamasztja azt az allaspontot, hogy a vezetdi képesség kulcsfontossagu a
fenntarthatosagi eréfeszitésekben (Schaltegger & Burritt, 2018).

Adaptiv kapacitas: Az adaptiv komponens (Cronbach-alfa = 0,6627) a rugalmassag szerepét
hangsulyozza a piaci és miikodési kornyezetben bekdvetkezd valtozdsokhoz. Az Adaptiv2
(0,9185) és az Adaptiv3 (0,9279) magas toltése kiemeli a kiils6 valtozasokra vald reagalas
fontossagat. Ez alatamasztja a rugalmassag sziikségességérdl szo16 korabbi megallapitasokat a
fenntarthat6 innovacidhoz (Arranz et al., 2020).

Abszorpcios  képesség: Az abszorpcids kapacitds az Oko-innovécio kulcsfontossagu
tényezdjeként jelenik meg, valamennyi valtozojaban magas komponens-terheléssel. A
komponens erds belsé konzisztenciat mutat (Cronbach-alfa = 0,8123), kiemelve, hogy az uj
ismeretek elsajatitdsanak és alkalmazdsidnak képessége dontd jelentdségli az dko-innovacio
befogadasa szempontjabol. Ez 0Osszhangban van az abszorpcidés képesség kornyezeti
innovacioban betoltott szerepérdl szo16 korabbi kutatasokkal (Cohen & Levinthal, 1990).

Halozati képességek: A halozatépitési komponens magas, 0,9081-es Cronbach-alfa értéket
mutat, ami arra utal, hogy az iizleti partnerekkel valo erds személyes kapcsolatok (Halozat4,
komponens terhelés = 0,6627) és a rugalmassag (HalozatS, komponens terhelés = 0,6643)
elengedhetetlenek az Oko-innovacidhoz. Ugyanakkor ez az Osszetevd azt is jelzi, hogy a
formalisabb mechanizmusok, példaul a rendszeres talalkozok (Héal6zat10, komponens terhelés
= 0,6854) kevésbé hangsulyosak, ami arra utal, hogy a strukturalt egytittmiikodésben még van
hova fejlédni (Muscio et al., 2017).

Tudascsere: A tudascsere (Cronbach-alfa = 0,7693) szintén jelentds tényezd, a legmagasabb
faktorterhelés a szakmai szovetségekkel (Tudds5, komponens terhelés = 0,6764) és a
tandcsadokkal (Tudéas6, komponens terhelés = 0,6050) vald interakciok esetében mérhetd. Ezek
az eredmények ravilagitanak a kiils6 tudas fontossagara a vallalatok Oko-innovacios
képességeinek fokozasdban, 6sszhangban a kordbbi tanulmanyokkal (Maghssudipour et al.,
2020).

19. tdblazat Az 6ko-innovacié mozgatdrugdinak fdkomponens-elemzése

Komponens Viltozo Komponens terhelés  Cronbach’s alfa KMO Chi?
Menedzser Menedzserl 0,5043

Menedzser2 0,5086

Menedzser3 0,5122

Menedzser4 0,5748

Menedzser5 0,5553

Menedzser6 0,7880

Menedzser7 0,7003 0,6859 0,742 247,891
Adaptiv Adaptivl 0,4507

Adaptiv2 0,9185

Adaptiv3 0,9279 0,6627 0,535 249,500
Abszorpciés = Abszorpcidsl 0,8611

Abszorpcids2 0,8992
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Abszorpcios3 0,8083 0,8123 0,685 261,215

Halozati Halozatil 0,6807

Halozati2 0.6757

Halb6zati3 0,7051

Halozati4 0,6627

Halozatis 0,6643

Halozati6 0,6608

Halozati7 0,7528

Halozati8 0,7693

Halozati9 0,6891

Halozatil0 0,6854

Halozatill 0,6412

Halozatil2 0,6512 0,9081 0,891 1648,397
Tudas Tudasl 0,5595

Tudas2 0,5088

Tudas3 0,4397

Tudas4 0,4785

Tudas5 0,6764

Tudas6 0,6050

Tudas? 0,5483

Tudas8 0,5038 0,7693 0,794 377,725

Forrés: A szerzok sajat munkaja

Az dkonometriai elemzés szisztematikus attekintést nyqjt arrdl, hogy a dinamikus képességek,
az abszorpcids kapacitas, a halozatépités és a vezetdi elkotelezettség hogyan alakitjak az
okoinnovaciok bevezetését a magyar boriparban. Az innovacidra hatod tényezdoket €s a hatas
erdsségét a 20. tablazatban mutatjuk be.

H1: A dinamikus képességek pozitivan befolyasoljak az okoinnovaciét. Ez a hipotézis
beigazolddott. A regresszidés eredmények azt mutatjdk, hogy az abszorpcids képesség az
okoinnovacié bevezetésének kulcsfontossagu tényezdje. A jo abszorpcids képességgel
rendelkezd boraszatok nagyobb valoszinliséggel alkalmaztak olyan Gko-innovacios
gyakorlatokat, mint az agrokémiai szerek hasznalatanak csokkentése, az energia- ¢és
viztakarékossagi intézkedések bevezetése, valamint az liveghdzhatdsu gazok kibocsatasanak
mérséklése. Ezek az eredmények Osszhangban vannak a boragazattal kapcsolatos korabbi
kutatasokkal, ahol az abszorpcids kapacitast az (jj technologidk és fenntarthatdsagi gyakorlatok
integralasa szempontjabol kritikus fontossagunak talaltak, kiilondsen a kornyezeti kihivasokkal
szembenézd régiokban (Frigon et al.,, 2020). A magyar boragazat esetében a kiilsé tudas
felismerésének ¢€s alkalmazasanak képessége tlinik alapvetd fontossagiinak az eréforrashiany
lekiizdéséhez és az 6ko-innovacio eldémozditasdhoz.

Az adaptiv képességek, bar fontosak, korlatozottabb és specifikusabb hatdst gyakoroltak.
Pozitiv hatasok a fejlettebb Oko-innovécios intézkedésekkel kapcsolatban voltak
megfigyelhetok, mint példaul az informatika alkalmazésa a termesztésben és az iiveghazhatasu
gazok kibocsatasanak csokkentésére iranyuld erdfeszitések. Az adaptiv képességek altalanos
hatdsa azonban nem volt olyan jelentds, mint az abszorpcids képességé, ami arra utal, hogy
ebben az Osszefliggésben a belsd erdforrasok alkalmazkodasi és atalakitasi képessége nem
mindig elegendd az 6ko-innovacid Osztonzés€hez, kiilondsen, ha ahhoz tokebefektetésre van
sziikség. Mas borvidékeket vizsgald tanulmanyok, példaul Spanyolorszagbol és Ausztraliabol
szintén ravilagitottak az adaptiv képességek valtozo jelentdségére, az dgazat fejlettségétol és az
er6forrasok rendelkezésre allasatol fiiggden (Galbreath et al., 2016; Ferrer et al., 2022).

H2: A vezetéi elkotelezettség pozitivan befolyasolja az 6koinnovaciok bevezetését. Ez a
hipotézis is megerdsitést nyert. Az eredmények megerdsitik a vezetdi elkotelezettség
kulcsszerepét az 6ko-innovacid 6sztonzésében, kiilondsen az tiveghazhatast gazok csokkentése
¢s a megujuld energiaforrdsok alkalmazédsa terén. Azok a boraszatok, amelyek vezetdi
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kiemelten kezelik a fenntarthatdsagot, nagyobb valoszinliséggel vezettek be hosszu tav 6ko-
innovacids gyakorlatokat. Ez az eredmény Osszhangban all a borkdzgazdasagi szakirodalom
kovetkeztetéseivel, amelyek hangstlyozzdk a vezetés, a vezetdi elkotelezettség szerepét a
fenntarthatosag tizleti stratégiaba vald beépitésében (Galbreath et al., 2016; Kariyapperuma &
Collins, 2021). A csaladi tulajdonban 1évo és szovetkezeti boraszatokban, ahol a hossza tava
szemlélet és a kozOsségi szerepvallalas meghatarozoi az lizleti miikdésnek, a fenntarthatosag
iranti vezetoi elkotelezettség 6sszhangban van mind a kornyezeti célokkal, mind az érintettek
felek elvarasaival (Ferrer et al.,, 2024). Uj-zélandi és spanyol kutatasok eredményei is
megerdsitik, hogy a csaladi tulajdonlas nagyobb foku kornyezeti feleldsségvallalassal és
¢lénkebb innovacids igénnyel jar egyiitt (Kariyapperuma & Collins, 2021; Ferrer et al., 2024).

H3: A halézatépitési képességek pozitivan befolyasoljak az 6koinnovaciok bevezetését. Ez
a hipotézis csak részben nyert megerdsitést. A halozati képességek szerepe vegyes képet
mutatott. Mig a halozatépités eldsegitette az eréforrasok jrahasznositasaval kapcsolatos 6ko-
innovaciot, példaul a venyige, t0kék hasznositasat, ugy tiint, hogy akadalyozza az dsszetettebb,
technoldgia vezérelt innovaciot, példaul az liveghazhatasti gazok csokkentését és a digitalis
technoldgidk alkalmazasat a szol6iiltetvények gondozéasaban. Ez a komplexitasra vonatkozo
megallapitds 6sszhangban van a boragazatot elemz6 korabbi kutatasokkal, amelyekben a kiilsd
érdekelt felekkel, koztiik a kutatointézetekkel és a beszallitokkal kialakitott erds halozatokrol
kimutattdk, hogy fokozzdk a tudéscserét és megkOnnyitik az inkrementélis innovacio
befogadasat (Dries et al., 2014; Muscio et al., 2017). A magyar boragazat érdekellentétei,
széttagoltsaga azonban magyarazatot adhat a halézatépités €s a diszruptiv innovacid kozotti
negativ kapcsolatra. Kiépitett borvidékeken a halozatépitési képességekrol megallapitottak,
hogy dontd szerepet jatszanak az 6ko-innovéacio elterjedésében (Broccardo et al., 2023), de az
olyan feltérekvo piacokon, mint Magyarorszag, ezeknek a képességeknek jobban dsszehangba
kell még keriilni a konkrét innovacids célokkal.

H4: A tudasmenedzsment pozitivan befolyasolja az 6koinnovaciét. Ez a hipotézis erésen
alatdmasztott. Az elemzésbdl kideriil, hogy a jol szervezett tuddsmenedzsmenttel rendelkezd
boraszatok szignifikansan nagyobb valdszinliséggel vezetnek be Okoinnovaciokat. Azok a
vallalkozasok, amelyek aktivan egylittmiikodnek kutatdintézetekkel, beszallitokkal ¢és
torvényhozokkal, tobb fejlesztést valositottak meg, ami tovabb erdsiti a strukturalt
tudasmegosztasi mechanizmusok szerepét (Martinez-Falco et al., 2023).

HS: A tulajdonosi szerkezet mérsékli a vezetdi elkotelezettség és az o6ko-innovacio
kozotti kapcsolatot, annyiban, hogy a csaladi tulajdonban 1évé és a szovetkezeti alapon
miikodé vallalkozasok hosszu tava fenntarthatésagi orientaciojuk miatt erdsebb 6ko-
innovacios kapcsolatot mutatnak. Ez a hipotézis is alatdmasztasra kertilt.

A vallalkozas mérete jelentdsen befolyasolta az dko-innovacids gyakorlatok bevezetését. A
jelentésebb pénziigyi és miikddési forrasokkal rendelkezd nagyobb bordszatok eldnydsebb
helyzetben voltak bizonyos tdkeigényes innovacios gyakorlatok megvaldsitdsaban, ilyenek
tobbek kozott az energiatakarékossagi intézkedések és az agrokémiai szerek hasznélatanak
csokkentése. Ez a megallapitas jol tiikr6zi a boragazattal kapcsolatos mas tanulmanyok
eredményeit, miszerint a nagyobb cégek nagyobb erdforrds kapacitassal rendelkeznek
fenntarthatosagi kezdeményezésekbe torténd beruhazasaikhoz (Presenza et al., 2017). A kisebb
boraszatok gyakran erdforrds-korlatokkal szembesiilnek, amelyek korlatozzak a koltséges
innovaciok befogaddsanak képességét, annak ellenére is, hogy a dontéshozatalukban
kezdeményezdk és rugalmasak.

A tulajdonosi szerkezet szerepe is jelentds: a csalddi €s szOvetkezeti tulajdonban 1évo
boraszatok erdsebb elkotelezettséget mutattak a fenntarthatosagi fejlesztések irdnt, mint a
gazdasagi tarsasagok. Ez az eredmény 6sszhangban all a korabbi kutatasokkal, amelyek szerint
a csaladi boraszatok nagyobb valoszinliséggel helyezik eldtérbe a fenntarthatosagot hosszl tava
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¢és Orokséglik megdrzésére iranyuld szemléletiik miatt (Ferrer et al., 2024; Kariyapperuma &
Collins, 2021). Az altalaban kozosségkozpontu szovetkezetek szerepe tovabb erdsiti a
tulajdonosi struktira és az 6ko-innovacié kozotti 6sszhangot. Hasonld dinamikak figyelhetok
meg Spanyolorszagban és Uj-Zélandon is, ahol a szovetkezeti boraszatok nagyobb hangsilyt
fektetnek a fenntarthat6sag vezérelte innovaciora (Ferrer et al., 2024).

Erdekes modon a vezeté neme is befolyasolta az 6ko-innovacié befogadasat. A ndi vezet6k altal
iranyitott boraszatok nagyobb valdsziniiséggel vettek részt az er6forrasok ujrahasznositasaban
¢s a pinceszintli fejlesztésekben. Ez a megfigyelés Osszhangban van a szélesebb kort
kutatasokkal, amelyek szerint a ndi vezetok nagyobb hangsulyt fektetnek a kornyezeti és
tarsadalmi eredményekre, mint férfi tarsaik, hozzajarulva egy holisztikus 6ko-innovacios
stratégidhoz (Roxas, 2021).

20. tablazat: A binaris modell eredményei

Valtozo FOLYAM @ FOLYAM FOLYAM @ FOLYAM @ FOLYAM @ FOLYAM @ FOLYAM @ FOLYAM @ FOLYAM

AT1 AT2 AT3 AT4 ATS AT6 AT7 AT8 AT9
Adaptiv 0,314 0,084 -0,396%* -0,649%* -0,257 0,336%* 0,169 -0,466*** | 0,095
Abszorpcios | 0,780%** 0,172%* 1,081*** | 0,461%* 0,714* 0,812%** | 0,476%* 0,247 0,322
Halozati -0,851*%* | -0,073 -0,160 0,338 -0,305 -0,811%** | -0,693 -0,489%* -0,359%*
Tudascsere 0,701%** 0,193* 0,989*** | 0,400* 1,260%** = 0,826%**  0,383* 0,997*** | 0,402%*
Vezet6i 0,283 -0,155 -0,074 0,223 0,281 0,349%* 0,308 -0,136 0,218
Nem 0,814* -0,097 0,538 1,108%** -0,112 -0,293 -0,285 0,964* -0,272
Képzettség -0,450 -0,002 0,405%** | 0,700* 0,083 -0,150 -0,362 -0,062 0,070
Megmiivelt 0,005* 0,014%** 0,032%* 0,008* 0.006 0,004 0,021%** | 0,023%* 0,002
t\?:illlllzltkozés -0,001 0,006 0,045%** | -0,035%* 0,018 0,017 0,035%* -0,010 0,003
]”;?Ji;;jdonvisz 0,382%** | -0,138%* -0,146 -0,515%* -0,190 0,409%** | 0,359* 0,194* 0,318%***
I(zlny 233 233 233 233 233 233 233 233 233
Log- -135,786 -139,286 -93,030 -106,989 -112,097 -136,525 -142,773 -87,986 -135,589
likelihood

Forras: A szerzok sajat munkéja

Osszefoglalva, az eredmények ravilagitanak arra, hogy a magyar boragazat 6koinnovéciéjat az
abszorpcios képesség, a dinamikus képességek, a haldzati kapcsolatok és a vezetdi
elkotelezettség egylittes hatdsa alakitja, és ezt a hatast a vallalkozdsok mérete, a tulajdonosi
szerkezete €s a vezetOk neme mérsékeli. Ezen tényezok kozotti komplex kolcsonhatés
megerdsiti annak fontossagat, hogy az 6koinnovacié mozgatérugdinak jobb megértéséhez tobb
elméleti megkdzelitésre van sziikség, amely magaban foglalja az eréforras-alapu, a tudasalapu
¢és a dinamikus képességek perspektivajat.

5.3.5. Kovetkeztetések

Tanulmanyunk az oOkoinnovacid bevezetésének mozgatorugoit vizsgalta a magyar
boragazatban, kiilonds tekintettel a dinamikus képességek, az abszorpcids kapacitas, a
halozatépités ¢és a vezetdi elkotelezettség kozotti kolcsonhatasokra. Az eredmények
ravilagitanak az 6koinnovacio bevezetésének 0sszetettségére, €s értékes betekintést nyujtanak
abba, hogy a boraszatok hogyan kezelik a fenntarthatosagi kihivasokat egy feltérekvd piacon.
Az Okoinnovacid kontextusdban a dinamikus képességek ¢€s a vezetdi elkdtelezettség
integracidjaval kapcsolatos elméleti hidnyossdgok feltardsaval kutatasunk hozzajarul az
¢lelmiszeripari  vallalkozasok, kiilondsen a boripar fenntarthatésagaval kapcsolatos
szakirodalomhoz (Teece et al., 1997; Schaltegger & Burritt, 2018; Ferrer et al., 2024).
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A kutatéas elméleti szempontbdl megerdsiti €s kiterjeszti a dinamikus képesség- €s a tudasalapa
vallalati szemléletet (Cohen & Levinthal, 1990; Teece et al., 1997). Az abszorpcios képesség
bizonyult a legmeghatarozobb 0sztonz6 erének, ami jol illusztralja a kiilsé tudas
asszimilacigjanak fontossagat a fenntarthatosagi atallas eldsegitésében (Frigon et al., 2020;
Martinez-Falco et al., 2023). A dinamikus képességek ugyan jelentdsek, de hatdsaik kevésbé
markénsak, kiilondsen a komplex innovéciok bevezetése soran, ami arra utal, hogy szerepiik
kontextusfiiggd (Galbreath et al., 2016; Ferrer et al., 2022). A tulajdonosi szerekezet moderalo
szerepének megerdsitése szintén alatdmasztja a szervezeti 6rokség és a csaladi logika elméletek
relevanciajat az okoinnovacioval foglalkozoé szakirodalomban (Kariyapperuma & Collins,
2021; Ferri et al., 2024). Ezen tal, a haldzatépités részleges hatasa ravilagit a kiils6 kapcsolatok
kettds szerepére, amelyek a haldzatok struktarajatol és céljatol fliggden tamogathatjak vagy
gatolhatjak az innovaciot (Dries et al., 2014; Muscio et al., 2017).

A tanulmany ajanlésai kiilondsen relevansak a bordszatok vezetoi, a politikai dontéshozok és
a feltorekvo piacokon mitkddd tdmogatd szervezetek szamara:

* Az abszorpcios képesség javitasa: A bordszatok vezetdi prioritasként kell kezeljék a
folyamatos tanulést és szorosabb kapcsolatok kiépitését olyan tudaskézpontokkal, mint az
egyetemek, kutatokozpontok és iparagi szovetségek (Frigon et al., 2020; Martinez-Falco et
al., 2023). A regionalis és nemzetkdzi fenntarthatésagi programokban valo részvétel fokozza
a tudatossagot €s a legjobb gyakorlatok alkalmazasat.

» Pénziigyi akadalyok lekiizdése: A kisebb boraszatok forrashidnyanak lekiizdéséhez a
pénziigyi 0sztonzOk elengedhetetlenek. A kormanyok ¢és az ipardgi szervezetek
okoinnovaciés tamogatasokat, adokedvezményeket vagy alacsony kamatozasu hiteleket
nyujthatnak a digitalis technoldgidkba, az energiahatékonysagba ¢és az iiveghazhatasu gézok
kibocsatasanak csokkentését célzd beruhazasokhoz (Presenza et al., 2017; Cainelli et al.,
2015).

+ Képzésbe és human tékébe torténé befektetés: Sok boraszat nem rendelkezik a komplex
innovaciok bevezetéséhez és menedzseléséhez sziikséges szakértelemmel. Az allami és
magan szféra érdekelt feleinek célzott képzési programokat kell kidolgozniuk a digitalis
sz6ldiiltetvény-gazdalkodas, a karbonszamvitel és a megljuld energiaforrasok integralasa
tertiletén (Silvestri et al., 2023; Galati et al., 2021). A szakiskoldkkal és az agrartudomanyi
egyetemekkel valo partnerség is hasznos lehet.

* Az intézményi tamogatas erdsitése: A politikai dontéshozoknak torekedniiik kell a
fenntarthatosaggal kapcsolatos szabalyozasok és tdmogatasi programok egyértelmiiségének
¢s hozzaférhetéségének javitasara (Calle et al., 2022). Feladatorientalt tanacsadoi
szolgaltatasok vagy innovacios kozvetitd ligynokségek segithetnek a boraszatoknak a
tamogatasok, tanusitvanyok igénybevételének vagy a kiilonboz6 technoldgidk bevezetésének
folyamataban.

« Egyiittmiikoédésen alapulé innovacios modellek 6sztonzése: Az egylittmitkodési modellek
Osztonzése, kiilondsen a kis boraszatok korében, segithet az eréforrasok megosztasaban és a
koltséges innovacidkkal jard kockazatok csokkentésében (Ferrer et al., 2024). A ko6zos
infrastruktura — példaul a k6zos hulladékkezelés vagy a napenergia-létesitmények — szintén
javithatja a kdrnyezeti teljesitményt.

* Andk tamogatisa a fenntarthatosag terén betoltott vezetd szerepben: A ndk altal vezetett
boraszatok erdteljesebb érdeklédést mutattak a kornyezetbarat gyakorlatok irant (Galbreath,
2019; Roxas, 2021). Az iparagi szovetségeknek eld kell mozditaniuk a ‘bevond’ vezetést, és
tamogatniuk kell a szektorban alulreprezentalt csoportokat célz6 mentorprogramokat vagy
finanszirozési programokat.
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Az elméleti ismeretek mellett a megvalosithato stratégidkra helyezve a hangsulyt, kutatasunk
boragazat, bar folyamatosan fejleszti fenntarthatosagi 6koszisztémajat, mikrotiikorként mutatja
be a mas feltorekvo borvidékek eldtt allo kihivasokat és lehetdségeket. A tudascsere, a pénziigyi
0sztonzok, a szakpolitikdk 6sszehangolasa és a ‘bevond’ vezetés jol megtervezett kombinacidja
katalizalhatja az 6koinnovacié kdvetkez0 szakaszat az egész dgazatban.

A jovobeli kutatdsoknak tovabb kell vizsgalni az intézkedések hosszu tavu hatasait, és
értékelnitik kell a regiondlis irdnyitdsi mechanizmusok szerepét az innovacids okoszisztémak
eldmozditasaban vagy gatlasaban (Angelova & Pastarmadzhieva, 2020; Broccardo et al., 2023).
A kozép- ¢és kelet-eurdpai borvidékek kozotti dsszehasonlitd tanulmanyok szélesebb kor
betekintést nyujthatnak az elérhetd fenntarthatosagi gyakorlatokba €s azok sikeréhez sziikséges
intézményi feltételekbe. Ezen tulmenden, jovobeli kutatdsoknak vizsgalni kéne az
Okoinnovacios képességek idobeli alakuldsat a valtozd politikai kornyezetre €s éghajlati
nyomasra adott valaszként. Longitudindlis tanulmanyok segithetnek meghatarozni, hogy a
boraszatok hogyan épitik ki és tartjak fenn dinamikus képességeiket az idoben, kiilondsen olyan
kiils6 sokkhatasokra reagalva, mint a szabalyozasi kdrnyezet valtozasai vagy a piac zavarai.
Végiil, tovabbi kutatasok vizsgalhatnak a fenntarthatosag és vallalati vezetés nemi aspektusait
a boraszatokban, értékelve, hogy a ‘bevond’ vezetés hogyan és milyen mértékben eredményez
egyedi innovacids eredményeket és sajatos stratégiai iranyokat.

5.4. Oko-innovacio és szervezeti képességek: A fenntarthat6 teljesitmény
0sztonzése a mezdgazdasagi vallalkozasokban

5.4.1. Bevezetés

A kornyezeti kihivasok - mint az éghajlatvaltozés, az eréforrasok kimeriilése €és a bioldgiai
sokféleség csokkenése — kezelésének siirgdssége jelentésen atformalta a vallalkozdsok
stratégiai prioritasait az ipardgakban. Az Oko-innovacid, amelyet olyan Ujszerii termékek,
folyamatok ¢és szervezeti gyakorlatok kifejlesztéseként és bevezetéseként hataroznak meg,
amelyek minimalizaljak a kornyezeti hatdsokat, mikozben gazdasagi értéket teremtenek, a
fenntarthat6 tizleti stratégidk egyik sarokkovéveé valt (Cheng et al., 2014). Az olyan eréforras-
igényes agazatokban, mint a mezdgazdasag, ahol a kornyezeti gondok, problémak mélyen
Osszefonddnak a gazdasagi életképességgel, az 6ko-innovacio elfogaddsa nem csupan stratégiai
dontés, hanem a hosszu tavl fenntarthatosag érdekében sziikségszert.

A mezdgazdasag, mint az egyik leginkabb erdforras-fiiggd iparag, nagyban hozzajarul a
globalis kornyezeti problémakhoz, példaul az liveghazhatasi gazok kibocsatdsa, a jelentds
vizfelhasznalas és a foldteriiletek degradacidja révén. Ezzel parhuzamosan az agazatot a
szabalyozd hatdsagok, a fogyasztok és mas érdekelt felek egyre szigorubb ellendrzésnek vetik
ala, és egyre fenntarthatobb gyakorlatokat kovetelnek meg. Mindezek fényében az Oko-
innovacid a mezdgazdasagi vallalatok szdmara olyan lehetdséget kinal, amely a gazdasagi
versenyképesség €s a kornyezeti feleldsségvallalas kozotti egyensuly megteremtéséhez
vezethet. Az 0ko-innovacié a miikodési hatékonysag javitasaval, az erdforrds-felhasznélés
csOkkentésével €s a fenntarthatd termékek iranti fogyasztoi preferenciakhoz valo igazodassal
olyan eszkozoket biztosit a vallalatok szamara, amelyekkel mérsékelhetik miikodésiik
kornyezeti kockazatat ¢és kozben ndvekedni is tudnak. Az Oko-innovacio és a vallalati
teljesitmény kozotti Osszetett és kontextusfiiggd kapcsolat azonban - kiilondsen a
mezdgazdasagi agazatban - még mindig kevéssé van feltarva.

Kutatasunkat annak felismerése motivalta, hogy az 6ko-innovacio, bar messzemenden hasznos,
a szervezeti és kornyezeti kontextustdl fliggden gyakran vegyes eredményeket hoz. Korabbi
tanulmanyok kiemelték az 6ko-innovacid kettés hozadékat, beleértve a koltségmegtakaritason
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¢és piaci megkiilonboztetésen keresztiil javulo pénziigyi eredményt (Almeida & Wasim, 2023)
¢s a jobb kornyezeti teljesitményt, példaul az erdforras-hatékonysagot és a csokkend
kibocsatast (Dahlan & Nurhayati, 2022). Nem ismerjiikk azonban eléggé azokat a hatas
mechanizmusokat, amelyeken keresztiil ezek az eredmények realizalédnak, valamint a
szervezeti adottsagok szerepét e hatasok kozvetitésében. Ennek ismerete viszont hasznos lenne,
kiilondsen az olyan sajatos miikddési korlatokkal rendelkezd 4gazatokban, mint a
mezOgazdasag. A jelenlegi kutatasok foleg a tagabb iparagi dsszefliggésekre dsszpontositanak,
¢s figyelmen kiviil hagyjak a mezdgazdasagi cégek sajatos kihivasait és lehetoségeit.

A tanulmany ujdonsaga abban rejlik, hogy mezdgazdasagi vallalkozasokat vizsgal, ahol az 6ko-
innovacio és a teljesitmény kozotti kdlesonhatést dgazatspecifikus dinamika alakitja, példaul a
természeti eréforrasoktol vald fliggés, az éghajlat valtozékonysaganak vald kitettség és az
érdekelt felek nyomasa a fenntarthatosag iranyéaba. A korabbi kutatasoktol eltérden, amelyek
foleg a feldolgozoiparban vagy a szolgaltatdsi szektorban vizsgéljak az 6ko-innovaciot,
kutatasunk a mezdgazdasagban mélyiil el és nyujt agazatspecifikus betekintést az agazat
vezetdi elkotelezettséget, az adaptiv képességet és az abszorpcids kapacitast - az elemzésbe, igy
atfogobb képet nyljt arrdl, hogy ezek a képességek hogyan medidljdk az 6ko-innovacid és az
innovacid megvaldsitasaval realizalt eredmények kozotti kapcsolatot. A pénziigyi/piaci €s a
fenntarthatosagi/miikodési eredményesség megkiilonboztetésével kutatasunk atfogod képet
nyujt az 6ko-innovacio kettds értékérdl.

Tanulmanyunk a szakirodalomban fellelt jelentds hidnyt potolja azéltal, hogy a robusztus
empirikus modszereket agazatspecifikus fokusszal kombindlja, és a mezdgazdasagi
szakemberek, valamint a politikai dontéshozok szdmara nyujt értékes, gyakorlatias
meglatasokat. A tanulmany hozzajarul az oOko-innovacidval kapcsolatos egyre boviild
ismeretanyaghoz azaltal, hogy kiemeli annak stratégiai jelentdségét a mezdgazdasagban, és
hangsulyozza a szervezeti adottsagok kritikus szerepét mind a gazdasagi rugalmassag, mind a
kornyezeti feleldsség elérésében. Kutatdsunk ezaltal nemcsak az elméleti megértést segiti eld,
hanem gyakorlati stratégidkat is tartalmaz a fenntarthatdé novekedés eldmozditasara a
vilaggazdasag egyik leginkabb eréforrasigényes és a kornyezetre legintenzivebben hato
agazataban.

5.4.2. Irodalmi attekintés az 6ko-innovacio és a vallalati teljesitmény kapcsolatarol

Az Oko-innovacio, amely a kornyezeti hatasokat csokkentd 1) termékek, folyamatok vagy
szervezési modszerek kifejlesztéseként és bevezetéseként definialhatdo (Cheng et al., 2014),
egyre nagyobb jelentdséggel bir a mezdgazdasagi dgazatban. A fenntarthatdosdg mitkddési
struktiraba torténd integralasa elsddleges fontossagu, mivel a mezdgazdasag jelentds
mértékben tdmaszkodik a természeti er6forrasokra €s tevékenységének kornyezeti labnyoma
nagy. Ez a fejezet attekinti az 6ko-innovacié és a vallalati teljesitmény kapcsolatat elemzd
szakirodalmat a mezdgazdasagi vallalkozasok vonatkozasaban, kiemelve a legfontosabb
megallapitdsokat ¢és felismerve azokat a hidnyossdgokat, amelyek tovabbi kutatasokra
sarkallhatnak.

Szamos tanulmény allapitja meg, hogy az Oko-innovacid a jobb kornyezeti teljesitmény
elsddleges eldidézdje. Dahlan és Nurhayati (2022) kimutatta, hogy az 0Oko-innovacios
gyakorlatok, mint példdul a z6ld innovacio, a kérnyezeti kockazatok mérséklése, a mitkddési
hatékonysag javitasa és a vallalati kockédzatkezelés révén javitjadk a szervezeti teljesitményt.
Hizarci-Payne és tarsai (2020) hasonloképpen arra mutattak ra, hogy az 6ko-innovacio
pozitivan hat a kornyezeti teljesitménymutatokra a kiilonbozé iparagakban. Ezek az
eredmények kiilondsen nyilvanvaldak a mezdgazdasagban, ahol az eréforras-hatékonysag €s a
kornyezetvédelmi eldirasoknak valdo megfelelés rendkiviili fontossagti. Rabadén et al. (2019)
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az agrar-¢lelmiszeripari agazatban vizsgalodva az Oko-innovacid szerepét emelte ki a
fenntarthatosagi eredmények javitasdban, azt sugallva, hogy a vallalatok képesek egyszerre
megfelelni a szabalyozasi kovetelményeknek ¢€s kivald kornyezeti teljesitményt is elérni.

A kornyezeti elényokon tul az Oko-innovacid a nyereségesség, a piaci részesedés és a
versenyképesség novelésével jelentdsen javitja a gazdasagi teljesitményt. Almeida és Wasim
(2022) kimutattak, hogy az Oko-innovaciot alkalmazé kkv-k Portugdlidban és az Egyesiilt
Kiralysagban jelentds gazdasagi elonyokre tettek szert: javitottak piaci pozicidjukat €s novelték
pénziigyi eredményiiket. Ezt a megallapitdst Tang ¢és szerzdtarsai (2018)kutatdsai is
megerdsitik, kiemelve azt, hogy a z6ld innovaci6 iranti proaktiv vezetoi elkotelezettség korrelal
a jobb pénziigyi eredményekkel. Az 6ko-innovacid gazdasagi értéke kiilondsen jelentds a
mezogazdasagban, ahol a fenntarthatd termékek iranti fogyasztoi kereslet folyamatosan
novekszik. Fiore et al. (2017) és Rabadan et al. (2019) tanulméanya ramutat arra, hogy az dko-
innovacio piaci stratégiakkal torténd dsszehangolasa lehetové teszi a vallalatok szdmara azt,
hogy a fogyasztok érdeklddésének felkeltésével nyereséget realizaljanak.

Mig a fenntarthatd innovaci6 véllalati teljesitményre gyakorolt kozvetlen hatdsat szamos forras
dokumentalta, a legijabb kutatdsok a szervezeti adottsagokat és a tulajdonosok, részvényesek
fenntarthatosaggal szembeni elkdtelezettségét emelik ki a szervezeti teljesitményt befolyasolod
tényezOkként. Annunziata és szerzotarsai (2018) hangsulyoztak, hogy erls szervezeti
adottsagokkal - példaul hatékony erdforrds-gazdalkodassal és K+F beruhdzasokkal -
rendelkezd vallalatok inkéabb képesek az 0ko-innovacios stratégidkat a teljesitmény novelése
érdekében miikodtetni. Pacheco és szerzdtarsai (2018) azt vizsgaltak, hogy az érdekeltek felek
fenntarthatosagi elkotelezettsége hogyan hat erre a kapcsolatra. Arra jutott, hogy az
elkdtelezettségilik kozvetitd szereppel bir, hiszen az érdekelt felek nyomasara reagald cégek
nagyobb valdszinliséggel realizaljak fenntarthatd fejlesztéseik eredményeit. Ez pedig a belsd
kompetencidk és a kiilsé egyiittmiikodés eldmozditdsanak fontossdgara hivja fel a figyelmet az
Oko-innovacid hatdsdnak maximalizalasa érdekében.

Doloreux ¢és Kraft (2019) a kanadai boraszati kkv-kat osztalyoztdk 6ko-innovécios profiljuk
valamint stratégidjuk szerint, és kiilonbozo vallalati profilokat €s innovécidé befogadasi mintakat
tart fel. A tanulmany ravilagit arra, hogy a fenntarthaté innovaci6 befogadasat és a fejlesztés
teljesitményre gyakorolt hatasat tekintve nagy kiilonbség van a mezdgazdasagi vallalkozasok
kozott. E kiilonbségek megértése elengedhetetlen az 6ko-innovacio eldnyeit maximalizalo
stratégiak kialakitasahoz.

A piaci kereslet és a fogyasztoi preferencidk a legfontosabb 0sztonzéi a fenntarthatod
innovacionak a mezégazdasagban. Rabadan et al. (2019) megallapitotta, hogy az 6ko-innovacio
az agrar-élelmiszeriparban javitja a vallalatok teljesitményét és fenntarthatosagat. A tanulmany
szerint a kornyezetbarat termékek iradnti fogyasztoi keresletre reagald cégek elénydsebb piaci
poziciot €s jobb pénziigyi teljesitményt érhetnek el. Ez 6sszhangban van Fiore et al. (2017)
megallapitasaival, akik megjegyezték, hogy a versenyképesség fokozasa érdekében célszerii
Osszehangolni az 6ko-innovaciods intézkedéseket a marketingstratégiakkal.

A vezet0i attitlidok és a kornyezeti problémak iranti vallalati elkotelezettség szintén befolyéasos
tényezOk az 6ko-innovacio hatékonysagara nézve. Tang et al. (2017) arrdl szamolt be, hogy a
z0ld innovacio vallalati teljesitményre gyakorolt pozitiv hatdsa erdteljesebb ott, ahol a
kornyezeti fenntarthatosag iranti vezetdi elhivatottsag magas szintli. Hasonloképpen Hizarci-
Payne ¢€s munkatarsait (2020) egy metaelemzésen alapuld attekintés arra a kovetkeztetésre
juttatta, hogy a kdrnyezeti orientdci6 és a felelds eréforras-gazdalkodas iranti elkotelezettség
jelentdsen ndveli az 6ko-innovacids stratégiak hatékonysagat.

Mig az dko-innovacio vallalati teljesitményére gyakorolt pozitiv hatasai jol dokumentaltak, a
hatasmechanizmusok, hogy miként realizdlodnak ezek az eredmények, azonban tovabbi
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kutatast igényelnek. Kiilonosen a szervezeti adottsdgok kozvetitdé szerepe €s a kornyezeti
orientacid hatasa érdemes tovabbi vizsgalatra a mezdgazdasagi kontextusban.

Az attekintett szakirodalombol kiindulva a kdvetkezd hipotéziseket javasoljuk empirikus
elemzésre:

H1: Az o6ko-innovacid pozitiv hatdssal van a vallalat kornyezetvédelmi teljesitményére.
Tanulmanyok, mint példaul Dahlan és Nurhayati (2022) és Rabadén et al. (2019) tanulményai
bizonyitjak, hogy az 6ko-innovacio jelentdsen javitja a fenntarthatdosagi eredményeket és a
jogszabalyi megfelelést.

H2: Az 6ko-innovacio6 pozitivan befolyasolja a vallalat gazdasagi teljesitményét a ndvekedés
¢€s a nyereségesség szempontjabol.

Almeida és Wasim (2022) ¢és Tang et al. (2017) kutatasai kiemelik, hogy az 6ko-innovacio a
piaci részesedés novekedésén és a miikodési hatékonysag javuldsan keresztiil serkenti a
pénziigyi eredményt.

H3: A szervezeti képességek mérséklik az 0ko-innovacié és a vallalati teljesitmény kozotti
kapcsolatot.

Annunziata és szerzdtarsai (2018) szerint az erds belsé képességekkel rendelkezd vallalatok
nagyobb gazdasagi és kornyezeti hasznot realizalhatnak az 6ko-innovaciobol.

H4: Az érdekelt felek elkotelezettsége kozvetiti az 6ko-innovacid €s a vallalati teljesitmény
kozotti kapcesolatot.

Pacheco et al. (2018) hangsulyozzak, a vallalkozés ¢s az érdekelt felek aktiv elkdtelezettsége
fokozza az Oko-innovacids stratégidk hatékonysagat, ami kivalo kornyezeti és
pénziigyi/gazdasagi eredményekhez vezet. A szakirodalom kdvetkezetesen megerdsiti az oko-
innovacio kettds eldnyeit, utalva arra, hogy az mind a kornyezeti, mind a gazdasagi
teljesitményt fokozza az dgazatokban, kiilonosen a mezégazdasagban. A szervezeti adottsagok
¢s az érdekelt felek elkotelezettsége kulcsfontossagu tényezoként befolydsoljak ezt a
kapcsolatot.

5.4.3. Adatok és mdédszertan

Kutatasunkban a valtozok kivalasztasahoz az 6ko-innovacioval és a vallalatok teljesitményével
foglalkoz6 szakirodalmat vettiik alapul, 6sszhangban a megalapozott elméleti keretekkel és
empirikus eredményekkel. Az egyes valtozokat gy valasztottuk ki, hogy azok az Oko-
innovacio, a szervezeti adottsagok és a vallalati teljesitmény relevans dimenzidit ragadjak meg,
¢s ahogyan azokat a korabbi kutatasokbol szintetizaltuk.

Az 0Oko-innovaci6 tobbdimenzios fogalom, és olyan termék-, folyamat- ¢€s szervezeti
innovacidkat foglal magaban, amelyek csokkentik a kdrnyezeti hatdsokat, mikdzben javitjak a
gazdasagi teljesitményt (Cheng et al., 2014). Az egyes innovacios gyakorlatokhoz kapcsolodo
valtozokat vizsgaltuk, hogy kiilon-kiilon értékeljik a vallalati teljesitményhez vald
hozzajaruldsukat. Dahlan és Nurhayati (2022) példaul a folyamat innovaciok szerepét emelték
ki az er6forras-hatékonysag javitasaban és a szennyezés kibocsatdsanak csokkentésében, ami
megmutatkozik a fenntarthatosagi, miikddési eredményeket, példaul az tiveghdzhatdsu gazok
csokkentését és a miikodési hatékonysagot kifejezd valtozok értékében.

A pénziigyi/piaci hatdsokat mér6 valtozokat - példaul a markaérték javulasa €s a piac boviilése
- Almeida és Wasim (2022) is bevontak a hatasvizsgalatukba és tanulmanyuk alatamasztja az

oko-innovacié szerepét a versenyelony novelésében. Hasonloképpen Fiore et al. (2017)
vizsgaltak, hogy a zold gyakorlatok marketingstratégiakkal valo integraldsa hogyan javitja a
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vallalatok poziciodit a fogyasztdi piacokon. E16bbi megallapitasok a fenntarthatésagi/miikodési
¢és pénziigyi/piaci teljesitményt leird valtozok elemzésének relevanciajat tamasztjak ala.

Szervezeti adottsag valtozok

A szervezeti adottsagok, beleértve a vezetdi elkotelezettséget, az adaptiv képességet és az
abszorpcids képességet, kiemelt kozvetitdi az 6ko-innovaciod €s a vallalati teljesitmény kdzotti
kapcsolatnak. Ezek a képességek befolyasoljak, hogy a vallalatok hogyan fogadjak be és hajtjak
végre az 6ko-innovacios gyakorlatokat, és hogyan hasznaljak fel azokat teljesitményiik javitasa
céljabol.

Vezet6i elkotelezettség: A fenntarthatosaggal kapcsolatos vezetdi prioritasokat és attitiidoket
tiikkr6zo valtozokat a Tang et al. (2017) tanulmanya alapjan vettiik be a vizsgalatba. Az elemzés
azt mutatta, hogy a kornyezetvédelmi célokért feleldsséget érzd vezetdi attitlid fokozza az 6ko-
innovacios stratégiak hatékonysagat. Hizarci-Payne et al. (2020) szintén a vezetdi
elkotelezettség szerepét hangstlyozta az innovéacio eldmozditdsdban és az eredmények
elérésében. A vezetdi elkdtelezettség méréséhez Roxas (2021) valtozdit hasznaltuk.

Adaptiv kapacitds: Az a képesség, amelyet a piaci dinamikara reagalas képességét,
rugalmassagat leiré valtozokkal mérnek, és alapvetd fontossdgi az olyan dinamikus
kornyezetben miikodo vallalkozasok szamara, mint a mezdgazdasag. Annunziata et al. (2018)
hangsulyozza, hogy az alkalmazkodd képesség lehetdvé teszi a vallalatok szdmadra, hogy
innovacios stratégidikat a valtozd fogyasztéi igényekhez és szabalyozasi kornyezethez
igazitsak, igy téve az adaptiv kapacitast a pénziigyi teljesitmény kulcsfontossagi meghatdrozo
tényezojéve.

Abszorpcids kapacitas: A kiils¢ tudds felismerésének, elsajatitdsanak és alkalmazasdnak
képessége az 0ko-innovacio egyik kulcsfontossagl tényezéje (Pacheco et al., 2018). A tudas
megszerzését és integraldsat mérd valtozokat azért vontuk be vizsgalatunkba, mivel ez
bizonyitottan javitja mind a pénziigyi/piaci, mind a fenntarthatosagi/miikkodési eredményeket
(Zhang & Zhu, 2019). A dinamikus képességeket Parida et al., (2016) valtozoival mértiik.

Villalati teljesitményvaltozok

A vallalkozasok teljesitményét pénziigyi, piacorientalt €s fenntarthatosdgi dimenzidkban
értékelték, hogy tiikrozzék az oOko-innovacid kettds hozadékat. A valtozok, mint a
nyereségesség, a forgalom és a markaérték, 6sszhangban vannak az Almeida és Wasim (2022)
altal targyalt pénziigyi teljesitménymutatokkal. Ezzel szemben az er6forras-hatékonysag és a
kibocsatas csokkentés valtozoi a Rabadan et al. (2019) és Fiore et al. (2017) altal kiemelt
fenntarthatosagi eredményeket célozzak meg. A teljesitményvaltozokat mi szerkesztettiik.

Kontrollvaltozok

A kontrollvaltozdk, mint a vallalkozas kora, mérete megmiuivelt foldteriiletben és kozremiik6doi
1étszamban tovabba a vezetdi jellemzok, azért keriiltek be a vizsgalatba, hogy figyelembe
vegy¢k azokat a kontextudlis tényezdket, amelyek befolyasolhatjak a teljesitményt. Kutatasok
alatamasztjak azt, hogy a vaéllalkozds mérete hatissal van az innovacid befogadasara és
hatékonysagara, és mivel az innovaci6 adaptalasa vallalkozasfiiggd, fontos az egyes szervezeti
jellemzOk vizsgalata. A kontrolvaltozokat mi szerkesztettiik.

Adatok
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A kilenc teljesitményvaltozéra vonatkozo leird statisztika attekintést nyujt az innovacionak a
vallalkozoi teljesitményre kifejtett hatdsarol (21. tablazat). A legmagasabb atlagérték a
teljesitmény6 valtozo esetében figyelhetd meg ("Az innovacié javitotta a megitélésiinket az
tizleti partnerek, tigyfelek és alkalmazottak korében” -’értékteremtd imazs’), amelynek atlaga
3,782 (egy 1-5-ig terjedo skalan) és 1,084-es szorassal, ami arra utal, hogy a valaszadok széles
korben elismerik az innovacid szerepét cégiik imazsanak javitdsdban. Hasonloképpen, a
teljesitményS ("Az innovacié eredményeképpen markasabba valtak boraink") ¢és a
teljesitmény3 ("Az innovacio eredményeképpen Uj piacokra tettiink szert") valtozé viszonylag
magas, 3,449, illetve 3,218 atlagértékkel rendelkeznek, ami azt jelzi, hogy az innovacio fontos
szerepet jatszik a markafejlesztés és a piacbOvités eldsegitésében. Ezek az eredmények azt
sugalljak, hogy az innovaci6 jelentdés mértékben hozzajarul a vallalkozas piaci részesedésének
¢s elismertségének novekedéséhez.

Ezzel szemben a kornyezeti és erdforras-hatékonysagi eredmények valtozoi alacsonyabb
atlagértékeket mutatnak, jelezve azt, hogy ezeken a teriileteken viszonylag kisebb az érzékelt
hatas. P¢ldaul a teljesitmény8 ("Az innovacié eredményeképpen csokkent az iiveghazhatasu
gazok, a hulladék- és a zajkibocsatas") és a teljesitmény7 ("Az innovacid javitotta a viz-,
energia- és nyersanyag hatékonysagunkat") atlagos pontszama 2,496, illetve 2,585, a szordsuk
pedig valamivel 1 felett van. Emellett a teljesitmény9 ("Az innovacié eredményeképpen a
fenntarthatosagot integraltuk a teljes irdnyitdsi rendszerbe") atlaga 2,761, ami a fenntarthato
gyakorlatok mérsékelt befogadasara utal. A legalacsonyabb atlagértéket a teljesitmény4 ("Az
innovacio eredményeképpen noveltiik termékeink exportjat") valtozo esetében regisztraltuk,
amelynek atlaga 2,355, és viszonylag magas, 1,389-es szorassal, ami az innovécionak az
exportteljesitményre gyakorolt hatdsanak valtozékonysagat jelzi. Ezek az eredmények arra
utalnak, hogy bar a vallalatok felismerik az innovéacio eldnyeit a markaépités és a piaci
eredmények szempontjabol, a kdrnyezeti €s miikodési teljesitmény dimenzidi tovabbi stratégiai
megfontolast igényelhetnek a nagyobb hatas elérése érdekében.

21. tablazat: A vallalati teljesitmény valtozok leir6 statisztikai

Valtozo Leiras Minta = Atlag Szoras Min Max

Teljesitmény Az innovacid eredményeképpen 234 3,000 1,092 1 5
megnovekedett a hatékonysag,
nyereségesség

Teljesitmény?2 Az innovacid eredményeképpen 234 3,124 1,185 1 5
megndvekedett az értékesités

Teljesitmény3 Az innovacid eredményeképpen 4j 234 3,218 1,104 1 5
piacra tettlink szert

Teljesitmény4 Az innovaci6 eredményeképpen 234 2,355 1,389 1 5
exportlehetdséghez jutottunk

Teljesitmény5 Az innovacid eredményeképpen 234 3,449 1,115 1 5
markasabba valtak boraink

Teljesitmény6 Az innovaci6 eredményeképpen nétt 234 3,782 1,084 1 5
az elismertségiink ("Ertékteremtd"
imazs)

Teljesitmény?7 Az innovacid eredményeképpen 234 2,585 1,129 1 5

visszaesett viz-, energia-, és
nyersanyagsziikségletiink

Teljesitmény8 Az innovaci6 eredményeképpen 234 2,496 1,117 1 5
visszaesett hulladéktermelésiink, gaz-
és zajkibocsatasunk

Teljesitmény9 Az innovacié eredményeképpen a 234 2,761 1,195 1 5
fenntarthatdsagot integraltuk az
irdnyitasi rendszerbe

Forras: A szerzOk sajat munkéja
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A 22. tablazat a szervezeti adottsagok valtozdinak leir6 statisztikdjat tartalmazza. A vezetdi
elkotelezettség valtozoi koziill a Menedzser3 ("Olyan embernek latom magam, aki mindig
eredeti és uj oOtletekkel all elo") esetében volt a legmagasabb az atlagérték (4,103) és a
legalacsonyabb a széras (0,858), ami azt jelzi, hogy a vezetdk altaldban elég innovativnak
tartjak magukat. Ezzel szemben az Adaptivl ("Batoritjuk a munkatarsakat a hagyomanyos
gyakorlatok megkérddjelezésére") mutatta a legalacsonyabb atlagértéket (3,068) és viszonylag
nagyobb szorast (0,969), ami arra utal, hogy a vallalkozasok viszonylag erésen ragaszkodnak a
megszokott eljardsokhoz. A magas abszorpcios kapacitas az Abszorpciosl ("Képesek vagyunk
felismerni és megérteni az 0j kiils6 tudast") esetében mutatkozik meg, a legmagasabb
atlagértékkel (4,167) és a legkisebb szorassal (0,670), ami arra utal, hogy a vallalkozasok
gyorsan felismerik és megértik a valtoz6 kdrnyezet adta lehetdségeket. Ezek a szamok azt
sugalljak, hogy az innovativ, tudasszerzo képességek altalanosan magasabb szinten allnak, mint
az alkalmazkodasi képességek, amik tekintetében valtozatosabb képet mutatnak a
mezdgazdasagi vallalkozasok.

22. tdblazat: A szervezeti adottsagok valtozoinak leir6 statisztikai

Valtozo Leiras Atlag Széras  Min = Max

Menedzserl A kornyezetvédelem és a munkavallalok jolléte 3,491 0,990 1 5
fontosabb célok, mint a nyereségesség

Menedzser2 Kockazatvallalasi hajlandosag a pénziigyek 3,462 1,069 1 5
tekintetében

Menedzser3 Olyan embernek latom magam, aki mindig 4,103 0,858 1 5
eredeti és 1j Otletekkel all el

Adaptivl Batoritjuk munkatarsainkat, hogy megkérddjelezzék 3,068 0,969 1 5
¢és megvitassak a régi hagyomanyos eljarasokat

Adaptiv2 Elég rugalmasak vagyunk ahhoz, hogy reagaljunk az 3,487 0,855 1 5
tizleti életben bekdvetkezd valtozasokra.

Abszorpecios] | Képesek vagyunk felismerni és megérteni az uj kiilsé 4,167 0,670 1 5
ismereteket.

Forras: A szerzok sajat munkaja

A 23. tablazat a vallalkozasok szervezeti karakterisztika adatait tartalmazza és megvilagitja
azok strukturalis és demografiai sokféleségét. A vallalkozasok éatlagos életkora 20,1 év volt,
kora 3 €s 63 év kozotti széles skdldn mozgott, ami tiikrozi az 0j és a nagy multu, jo alapokkal
rendelkezé vallalkozasok vegyes Osszetételét. A megmiivelt foldteriilet tekintetében nagy
valtozatossagot mutattak: az atlag 23,4 hektar volt, de a szoras nagy (46,5), a maximum pedig
400 hektar, ami jelzi, hogy a mezdgazdasagi lizemméretben nagy kiillonbségek vannak. A
munkaerd-felhasznalas szintén nagy szordst mutatott, atlagosan 7,98 fovel, max. 80 dolgozdval,
valamint olyan vallalkozasokkal, amelyek nem foglalkoztattak munkaerdt. A nemek kozotti
kiilonbség a vezetésben szintén jelentésnek mondhatd, a vallalkozadsok mindossze 18%-aban
van ndi vezetd. A vezetdk atlagos képzettsége a kozép- és felséfoku végzettség felé hajlott (atlag
= 2,49), a megoszlas minden szinten hasonlosadgot mutatott ezzel. A valtozok értékeiben
megfigyelhetd nagy kiilonbség jelzi, hogy mintank vallalkoz6i méret, munkaeréforras-
ellatottsag és vezetdi tulajdonsagok tekintetében heterogén, ami a stratégiai és miikddési
eredményeikre hatdssal lehet.

23. tablazat A vallalkozas strukturalis valtozoinak leiro statisztikai

Valtozo Atlag | Széras | Min | Max
A vallalkozas kora 20,1 10,3 3 63
Megmiivelt foldteriilet (ha) 23,4 46,5 0] 400
Kozremitkodék szama (f6) 7,98 12,4 0 80
Nem (=1 ha a vezetd nd, =0 egyébként 0,18 0,38 0 1
Képzettség (1: alapfoku, 2: kdzépfoku, 3: felséfoki) 2,49 0,82 1 3

Forras: A szerzdk sajat munkéja
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Tanulményunk egy strukturélt, kétlépcsds modszertani megkozelitést alkalmaz az oko-
innovacio és a vallalati teljesitmény kozotti kapcsolat feltdrasara a mezdgazdasagi szektorban.
Az elemzés a vallalati teljesitmény két dimenzidjara Osszpontosit: a pénziigyi és piaci
eredményekre, valamint a fenntarthatosagi és miikodési hatékonysagi mutatokra. Az adatokat
234 mezOgazdasagi vallalattol gyUjtottiik, rogzitve innovacidés gyakorlataikat ¢és
vallalatspecifikus jellemzdiket, hogy atfogd képet nyerjiink a teljesitményt befolyasolo
tényezokrol.

Elso 1épésben fokomponens-analizist (PCA) alkalmazunk a teljesitménymutatok 6sszevonasara
¢és értelmezhetd dimenziokka alakitasara. A PCA leegyszeriisiti az adathalmazt azaltal, hogy
csokkenti a valtozok szamat, mikozben megtartja a kiilonbozd teljesitményszempontokat
reprezentald alapvetd informéciokat. Ez a folyamat biztositja, hogy az elemzés a vallalati
teljesitmény legfontosabb aspektusait ragadja meg, mikozben kezeli a valtozok kozotti
multikollinearitas problémajat. Az igy kapott fokomponensek a kovetkezd 1€pésben fiiggd
valtozoként szerepelnek a regresszios elemzésben.

Masodik [épésben a vallalkozoi teljesitmény tobb dimenzidjdnak egyiittes vizsgalatira
tobbvaltozos linearis regresszids modellt alkalmaztunk, amely lehet6vé teszi, hogy egyszerre
elemezziikk a kiilonb6zé kimeneti valtozokra — jelen esetben az outputl és output2
teljesitménymutatokra — hat6 tényezoket. A moddszer elénye, hogy figyelembe veszi a fiiggd
valtozok kozotti lehetséges korrelaciot, igy a modellek becslése pontosabb és informativabb,
mintha kiilon-kiilon, egyszerti linearis regressziot hasznalnank minden kimeneti valtozora.

A kulcsfontossagi magyardzd valtozok kozé tartozik a vezetdi elkotelezettség, az adaptiv
kapacitds ¢és az abszorpcids kapacitas, amelyek a wvallalatok innovacids gyakorlatok
megvalositdsdra ¢és a kiilsé tudas hatékony hasznositdsara vald képességét tiikrozik.
Kontrollvaltozoknak olyan tényezdket valasztottunk, mint a vezeté neme, iskolai végzettsége,
a megmiivelt teriilet nagysaga és a vallalkozas kozremiikoddi 1étszama, biztositva az adatok
robusztus elemzését és a vallalatok kozotti eltérések megfelelo kezelését.

A valasztott modszertani megkdzelités a PCA ¢és a tobbvaltozos regresszid kombinalasaval
lehetdvé teszi az 6ko-innovacioé €s a vallalati teljesitmény kozotti kapesolat részletes vizsgalatat
¢és segiti annak megértését, hogy az 6ko-innovacids gyakorlatok kiilonb6zé dimenzioi milyen
Osszefliggésben allnak a vallalati jellemzOkkel, és miként befolyasoljadk a pénziigyi €s
fenntarthatosagi eredményeket. Ezaltal értékes betekintést nyljt mind a mezdgazdasagi
vallalkozasok, mind a szakpolitikai dontéshozok szamara innovacios lehetdségeik
optimalizalasa céljabol.

5.4.4. Eredmények

A fokomponens-elemzést az innovacidé eredményeképpen 1étrejovo vallalkozoi teljesitmény
dimenzidinak Osszegzésére végeztiik el. Az eredeti valtozok a teljesitmény tobb aspektusat
ragadtdk meg, beleértve a koltséghatékonysagot, a forgalmat, a piaci részesedés ndvekedését, a
marka- és imazsépitést, visszaesd anyag- és energiafelhasznalast, valamint szennyezéanyag
kibocsatast, a menedzsment rendszerbe integralt fenntarthatésagot. A Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) ¢és a Bartlett-féle szfericitasi tesztet alkalmaztuk annak vizsgéalatdra, hogy az
adathalmaz alkalmas-e fékomponens-elemzésre. A tanulményban szerepld
teljesitményvaltozok kielégitd KMO-értékekkel rendelkeznek (0,827), ¢s a Bartlett-féle
szfericitas értékei 1%-os szinten szignifikdnsan kiilonboznek, ami azt jelzi, hogy alkalmasak a
fokomponens-elemzés elvégzésére. Végiil ortogonalis varimax rotacios technikat alkalmaztunk
az egynél nagyobb sajatértékkel rendelkezd faktorok azonositdsara. Ez az elemzés két
fokomponenst eredményezett (24. tdblazat).

86



24. tablazat A teljesitményvaltozok fokomponens-elemzése: komponens terhelések

Valtozo 1.Fékomponens = 2.Fékomponens Egyediség
(outputl) (output2)

Teljesitmény1 0,6664 0,4589
Teljesitmény2 0,8680 0,2380
Teljesitmény3 0,8096 0,3022
Teljesitmény4 0,4475 0,7399
Teljesitmény5 0,8000 0,3248
Teljesitmény6 0,7061 0,4642
Teljesitmény7 0,8686 0,2345
Teljesitmény8 0,9050 0,1628
Teljesitmény9 0,7610 0,3319

Forras: A szerzOk sajat munkaja

A fékomponens-elemzést (PCA) végeztiink a vallalati teljesitmény dimenzidinak azonositasa
érdekében, amelyeket az innovacios gyakorlatok befolydsolnak. Az elemzés a kilenc
teljesitménymutatét két kiilonallo6 komponensbe tomoritette, amelyek a pénziigyi és
piacorientalt eredményeket (outputl), valamint a fenntarthatésagi és miikodési hatékonysagi
eredményeket (output2) képviselik. Ez a dimenzidcsokkentés megkonnyiti a vallalati
teljesitmény arnyaltabb megértését, mikdzben a valtozok kozotti esetleges multikollinearitast
is kezeli.

Az els6é komponens, az outputl az innovacid pénziigyi és piaci hozadékat ragadja meg. Az
olyan valtozok, mint a jobb jovedelmezdség, a nagyobb forgalom, a piacbdviilés €és a
markaépités erds terhelést jelentenek ebben a tényezdben. Figyelemre méltd, hogy az innovacid
szerepe az 1j piacok megszerzésében ¢€s a forgalom novelésében mutatta a legmagasabb toltést,
ami azt jelzi, hogy ezek kdzponti szerepet jatszanak a pénziigyi teljesitmény alakitasdban. Ez a
komponens hangsulyozza az 6ko-innovacio jelentdségét a versenyelény megszerzésében és a

crer

A masodik komponens, az output? a fenntarthatdsag €s a mitkodési hatékonysag eredményeit
tiikrozi. Az er6forras-hatékonysag javulasaval, a szennyezdanyag-kibocsatas csokkentésével és
a fenntarthat6sag menedzsment rendszerbe vald integralasdval kapcsolatos valtozok erdsen
terhelték ezt a tényez6t. Ezek koziil kiillondsen hangstlyos volt az innovéacio hozzéjarulasa az
iiveghazhatasti gazok kibocsatasanak és a hulladék mennyiségének csokkentéséhez, ami
kiemeli az oko-innovéacio kulcsszerepét a kdrnyezeti szempontbol fenntarthatd gyakorlatok
eldmozditasaban.

A PCA eredményei vildgosan megkiilonboztetik a teljesitmény két dimenzidjat, a komponensek
kozotti minimdlis atfedéssel. Ez a megkiilonboztetés ravilagit az 6ko-innovacidé hatasainak
Osszetett jellegére, ahol bizonyos gyakorlatok inkabb a pénziigyi eredményességre hatnak, mig
masok elsdsorban a kornyezeti €s miikodési eredményességhez jarulnak hozzi. Ezek az
eredmények biztos alapot nyuUjtanak a tovabbi elemzéshez, betekintést nyujtva az oOko-
innovacid kettés hatdsaba, amelyet mind a gazdasagi természetl, mind a
kornyezeti/fenntarthatdsagi természetii célok elérése érdekében kifejt. Ez a megkiilonboztetés
lényeges a vallalatok konkrét céljait szolgald stratégidk megfogalmazasahoz, akdr a piaci
versenyképességre, akar a kornyezeti feleldsség elmélyitésére 6sszpontositanak.

A 25. tablazat azt mutatja, hogy a folyamatinnovacid a pénziigyi €s piacorientalt eredmények
(outputl), valamint a fenntarthatosag és a miikodési hatékonysag (output2) tekintetében eltérd
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modon hat a vallalati teljesitményre. Az eredmények a konkrét folyamatinnovacids gyakorlatok
arnyalt szerepére hivjak fel figyelmiinket a fenti teljesitménydimenziok alakitasaban.

A pénziigyi és piaci eredményeket megragado outputl esetében a folyamatinnovacids valtozok
tobbsége korlatozott kozvetlen hatast mutat. A folyamat2, folyamat3, folyamat5 és folyamat9
valtozok pozitiv egyiitthatéi a pénziigyi teljesitményhez vald potencidlis hozzajaruldsra
utalnak, de egyik sem éri el a statisztikailag szignifikdns szintet, ami azt jelzi, hogy ezek a
fejlesztések nem kozvetleniil a nyereségességet vagy a piaci terjeszkedést mozditjak eld. Ezzel
szemben a szignifikdns negativ hatasok hidnya hangsulyozza, hogy ezek a folyamatinnovacios
intézkedések a pénziigyi teljesitményt nem csokkentik, hanem inkébb semleges vagy enyhén
pozitiv hatassal lehetnek arra. A legerdsebb kapcsolat a folyamat9 esetében figyelheté meg,
jelezve azt, hogy bizonyos, magas technoldgiai szinvonalat képviseld fejlesztések (zold
megoldasok a pincében) némi pénziigyi, piaci elonyokkel jarhatnak.

Ezzel szemben a fenntarthatosagi és miikodési hatékonysagi eredményeket reprezentalod
output2 esetében bizonyos folyamatinnovacios intézkedések jelentdsebb hatast gyakorolnak. A
folyamat6 egyiitthatdja érte el a legmagasabb értéket, tehat a fenntarthatésagi/mitkddési
eredmény ennek hatdsara a legjelentésebb. Hasonloképpen, a folyamat7 szignifikansan ndveli
a output2-t, ami még inkdbb kiemeli a célzott fejlesztések fontossagat a miikodési
fenntarthatosag elérésében. Ezek az eredmények arra utalnak, hogy a kornyezetvédelmi célokra
Osszpontositd folyamatinnovaciok érdemben hozzdjarulhatnak a hosszu tdva fenntarthato
teljesitményhez.

25. tablazat A folyamat innovécionak a vallalat teljesitményére gyakorolt hatdsat
vizsgald tobbvaltozos regresszio eredményei

outputl output2

Folyamatl -0,071 -0,024
Folyamat2 0,127 -0,084
Folyamat3 0,055 0,132
Folyamat4 0,018 0,080
Folyamat5 0,108 0,086
Folyamat6 0,092 0,303 %%
Folyamat7 -0,044 0,190%**
Folyamat8 0,007 0,024
Folyamat9 0,150 0,081
Nem -0,027 -0,219
Képzettség 0,009 0,036
Megmiivelt teriilet nagysaga -0,004* -0,001
Kozremiikodok szama 0,024*** | 0,009
Vallalkozas kora 0,010 -0,018%***
allando 21,010 | 34,443%**
N 233 233
R? 0,038 0,2569

Megjegyzés: * p<.1; ** p<.05; *** p<.01

Forras: A szerzOk sajat munkéja
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A kontrollvaltozok teljesitményre gyakorolt hatdsai kontextusfiiggék. A munkaerd-raforditas
pozitivan befolyésolja az outputl-t, ami a munkaerd fejlesztés fontossagara utal a pénziigyi,
piaci siker eldmozditasaban. A vallalkozéas életkora azonban negativan hat az output2-re,
sugallva azt, hogy az idGsebb vallalkozésoknak - valosziniileg a szervezeti komplexitas vagy
tehetetlenség miatt - nehézséget okozhat a hatékony vagy fenntarthaté fejlesztések
végrehajtasa.

Ezek az eredmények kiemelik a folyamatinnovaciénak a vallalati teljesitményre gyakorolt
differencialt hatasat. Mig a pénziigyi, piaci eredményekre gyakorolt kozvetlen hatasuk
korlatozott lehet, addig az egyes innovacios kezdeményezések, kiilondsen a fenntarthatosagi
célokat kitizok, jelentésen novelik a miikddési €és kornyezeti eredményességet. A pénziigyi,
piaci teljesitmény optimalizalasara torekvd vallalkozésoknak olyan folyamat innovaciot
érdemes kezdeményezni, amelyek atfogd stratégiai kezdeményezéssel bdviilnek ki, mig a
fenntarthatosagra Osszpontosité vallalatoknak a célzott, nagy hatdsu innovaciot ajanlott
elényben részesiteniiik. Ez a kettés megkozelités Osszehangolja a folyamatinnovacios
erofeszitéseket a kiilonbozo teljesitménycélokkal, elésegitve mind a gazdasagi rugalmassagot,
mind a kornyezeti felelésségvallalast.

A tovabbiakban megvizsgaljuk a vezetdi elkdtelezettség, az adaptiv €és az abszorpcids képesség
hatasat a vallalat teljesitményére a pénziigyi, piaci (outputl) és a fenntarthatdsagi, miikodési
(output2) dimenzidkban. Az eredmények arnyalt kapcsolatokat tarnak fel, amelyek e szervezeti
képességek eltérd szerepét mutatjak meg a vallalkozoi eredmények alakitasaban (26. tablazat).

26. tablazat A szervezeti képességek vallalkozoi teljesitményre gyakorolt hatdsat
vizsgald tobbvaltozos regresszid eredményei

outputl output2
Vezet6il -0,137** 0,198%**
Vezet6i2 0,211%*** 0,005
Vezet6i3 0,081 0,177**
Adaptivl 0,132%* -0,033
Adaptiv2 0,233%** 0,005
Abszorpciosl 0,213*%* 0,235%*
Nem -0,005 -0,311*
Képzettség 0,054 0,042
Megmivelt teriilet -0,000 0,002
Vallalkozas kora 0,003 -0,023***
Konstans -8,339 44,090%**
N 233 233
R? 0,2354 0,2039

Megjegyzés: * p<.1; ** p<.05; *** p<.01
Forras: A szerzOk sajat munkéja

A vezetdi elkotelezettség kulcsfontossagl tényezd a vallalati teljesitmény szempontjabol,
hatasai azonban teljesitmény dimenzionként eltérdek. A Vezetdil valtozo, amely a kdrnyezeti
¢s munkavallaléi jollét profitabilitas elé helyezését tiikrozi, ellentétes hatdsokat mutat: negativ
Osszefiiggésben 4ll a pénziigyi eredményekkel, de pozitivan befolydsolja a fenntarthatosaggal
kapcsolatos teljesitményt. Ez arra utal, hogy potencidlis kompromisszumok allhatnak fenn a
kornyezeti célok €s a rovid tavi gazdasagi megtériilés kozott. Ezzel szemben a Vezetdi2
valtozo, amely a pénziigyi kockazatvallalasi hajlanddsagot jelzi, jelentdsen javitja a pénziigyi
teljesitményt, kiemelve a kockézatorientalt stratégidk fontossagat a profitndvekedés
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szempontjabol. Vezet6i3, amely a vezetdi kreativitast €s eredetiséget ragadja meg, jelentdsen
javitja a fenntarthatosagi teljesitményt, megerdsitve az innovativ vezetés szerepét az iizemi €s
kornyezeti célok eldémozditasaban.

Az adaptiv kapacitas erésebb hatast gyakorol a pénziigyi teljesitményre, mint a fenntarthatosagi
eredményekre. Azok a vallalatok, amelyek megkérddjelezik a hagyomanyos gyakorlatokat
(Adaptivl) és rugalmasan reagalnak a valtozo piaci koriilményekre (Adaptiv2), jobb pénziigyi
eredményeket érnek el. Ugyanakkor ezek a képességek nem tlinnek meghatarozonak a
fenntarthatosagi fejlesztések szempontjabol, ami arra utal, hogy az adaptivitas inkdbb a piaci és
pénziigyi rugalmassag szempontjabol kritikus, mintsem a hosszl tdvi kornyezeti integracioban.

Az abszorpcios kapacitas, vagyis a kiils6 tudas felismerésének €s hasznositasanak képessége,
mindkét teljesitménymutatd esetében jelentOs szerepet jatszik. Kovetkezetesen pozitiv hatasa
kiemeli a tudds integralasanak stratégiai fontossagat mind a pénziigyi siker, mind a fenntarthato
miikodeés elérésében.

A Kkontrollvaltozok, példaul a nem, a képzettség, megmiivelt foldteriilet nagysaga,
kozremitkodok szama, csekély hatast mutatnak a pénziigyi teljesitményre, mig a vallalkozas
mérete negativ Osszefiiggésben all a fenntarthatosagi eredményekkel. Ez arra utal, hogy a
kisebb vallalatok kedvezdbb helyzetben lehetnek az innovativ és fenntarthatdo gyakorlatok
alkalmazasara, ami részben nagyobb agilitdisuknak és a kevesebb strukturalis korlatozo
tényezOnek kdszonheto.

Osszességében az eredmények arra vildgitanak ra, hogy a szervezeti stratégidkat a konkrét
teljesitménycélokhoz kell igazitani. A vezetdi és abszorpcids kapacitasok kulcsfontossagu
hajtéeroként jelennek meg a fenntarthatdsagi célok elérésében, mig az adaptiv kapacitasok
kiilondsen a pénziigyi siker szempontjabol bizonyulnak értékesnek.

5.4.5. Diszkusszid

A tanulmany eredményei megerdsitik az 6ko-innovacio vallalati teljesitményre gyakorolt
sokrétll hatasat a mezégazdasagi szektorban, feltarva mind a pénziigyi, mind a fenntarthatdsagi
eredményeket. A kordbbi kutatdsokkal Osszhangban az ©ko-innovacié a vallalalati
versenyképesség és a kornyezeti feleldsségvallalas kulcsfontossagl hajtoerejeként jelenik meg,
hatésait pedig meghatarozo szervezeti képességek €s kontextudlis tényezdok kozvetitik (Almeida
& Wasim, 2022; Tang et al., 2017).

Az eredmények alatdmasztjak az 6ko-innovacio kettds értékét, dsszhangban azokkal a korabbi
tanulmanyokkal, amelyek kiemelik pénziigyi és kornyezeti teljesitményhez valé hozzajarulasat.
Egyrészt a pénziigyi €s piaci eldnyok — példaul a novekvd nyereségesség, a piaci terjeszkedés
¢s a markaérték javulasa — ravilagitanak az 6ko-innovacid versenyeldényt noveld szerepére
(Cheng et al., 2014; Fiore et al., 2017). Masrészt az er6forras-hatékonysag jelentds javulasa és
az liveghazhatasu gazok kibocsatasanak csokkenése hangsulyozza az 6ko-innovacio kdrnyezeti
fenntarthatosaghoz vald hozzajarulasat, megerdsitve Dahlan és Nurhayati (2022) és Rabadén et
al. (2019) megallapitasait.

Erdekes, hogy mig a pénziigyi teljesitményt bizonyos folyamatinnovacios intézkedések
kozvetleniil befolyasoljak, addig a kornyezeti eredményekre a fenntarthatd gyakorlatok
sz¢élesebb korének integracioja hat. Ez az eltérés arra utal, hogy a vallalatoknak egyedi, sajat
igényeikhez szabott 6ko-innovacids stratégiat kell alkalmazni, és a stratégiai célokhoz igazitva
sziikséges az egyes innovacios intézkedéseket rangsorolni, legyen a cél akar a gazdasagi
ellendlld képesség erdsitése vagy a kornyezeti feleldsség elmélyitése (Fiore et al., 2017).

Az elemzés ravilagit a szervezeti adottsagok kulcsszerepére az 6ko-innovacio és a vallalkozoéi
teljesitmény kozotti kapcsolat kozvetitésében. Kiilondsen a vezetdi elkotelezettség mutat kettds
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hatast: a kornyezeti ¢€s tarsadalmi célok irdnti erds elkotelezettség javitja a
fenntarthatosagi/miikdési eredményeket, ugyanakkor rovid tavon kihivast jelenthet a pénziigyi
teljesitmény szempontjabol. Ezzel a kettdsséggel taldlkoztunk korabbi tanulmanyokban (Tang
et al., 2017; Hizarci-Payne et al., 2020), melyek azt sugalljak, hogy a hosszutavl jovéképpel
rendelkez0 ¢és kockézatkedveld vallalkozok jobb eséllyel allitjdk Oko-innovacios
intézkedéseiket hossz tava céljaik szolgalataba. Az abszorpcios kapacitds kovetkezetesen
hozzajarul mind a pénziigyi, piaci mind a fenntarthatosagi, muikodési eredményekhez,
megerdsitve stratégiai szerepét a fenntarthatdé innovacid tdmogatdsdban. A kiilsé tudas
felismerésében ¢és felhasznalasaban élen jard vallalkozasok hatékonyan integraljak a fejlett
gyakorlatokat és technologidkat, ami atfogd eredményjavulast eredményez (Pacheco et al.,
2018; Zhang & Zhu, 2019). Bar az adaptiv kapacitas elsésorban a pénziigyi teljesitményre van
nagyobb hatdssal, tovabbra is kulcsfontossagu a rugalmassag fenntartasa és a piaci dinamikéhoz
valo alkalmazkodas szempontjabol — kiilonosen a mezdgazdasagi szektorban, ahol a
vallalkozasok egyedi er6forras-fliggdségekkel és kornyezeti kockdzatokkal szembesiilnek.

5.4.6. Kovetkeztetések

Tanulmanyunk a fenntarthatd innovacionak a vallalati teljesitmény fokozasaban betoltott
stratégiai szerepére vilagit r4 a mezdgazdasagi agazaton beliil. A teljesitmény alakulasanak egy
pénziigyi/piaci €s egy fenntarthatdsagi/mikodési dimenzidjat vizsgaltuk. Kutatasunk az
empirikus eredmények és az elméleti meglatdsok integralasdval arnyaltabb megértését teszi
lehetévé annak, hogy az 0ko-innovacid a szervezeti adottsdgokkal milyen kolcsonhatasban
alakitja a vallalkozds rugalmassagit a gazdasigi kornyezet valtozasaival szemben és
mennyiben jarul hozza a kornyezeti felelosségvallalas er6sodéséhez. Az eredmények kiemelik
a vezetdi elkdtelezettség, az adaptiv és az abszorpcios képesség fontos szerepét abban, hogy a
fenntarthat6 innovacids intézkedések egyuttal kivalo teljesitmény el6idézoi is legyenek.

A vezetOk szamara tanulmanyunk azt hangstlyozza, hogy atfogd, holisztikus megkozelitést kell
alkalmazni az 6ko-innovacidval kapcsolatban, 0sszehangolva azt a szervezeti adottsagokkal €s
a stratégiai célkitizésekkel. A fenntarthatosag iranti vezetdi elkdtelezettség, amelyet a
kornyezetvédelmi célok allhatatos kovetése és a kiszamithatd kockazat véllalasa jellemez,
kulcsfontossagli az innovacio serkentése és a hosszu tavu sikerek elérése szempontjabol. A
vezetOknek azonban a fenntarthatosadg biztositasa érdekében egyensulyt kell teremtenilik a
rovid tavu pénziigyi nyomas €s a hosszu tavi kdrnyezetvédelmi célkitlizések kozott.

Az abszorpcids kapacitas fejlesztése kiilondsen fontos a dinamikus és erdforrds-intenziv
kornyezetben miikodé mezdgazdasagi vallalatok szdmara. A vezetOknek prioritasként kell
kezelniiik a tudasszerzésbe, a technologia atvételébe és az egyiittmiikodési halozatokba torténd
beruhdzasokat, hogy javitsdk vallalkozdsukban a kiils6 innovacidé felismerésének ¢&s
hasznositasanak képességét. Hasonloképpen, az alkalmazkodoképességnek a szervezeti
rugalmassag fejlesztésével €s a hagyomanyos eljarasok megkérddjelezésének Osztonzésével
torténd eldmozditasa segitheti a cégeket a valtozo piaci igények és szabalyozasi kornyezetek
kezelésében.

A vezetdknek ajanlott olyan formdban kialakitani 6ko-innovacios stratégiaikat, hogy azok
illeszkedjenek vallalkozasuk konkrét céljaihoz. Példaul a pénziigyi teljesitményt preferald
vallalkozasok olyan folyamat innovacios intézkedéseket javasolt eldtérbe helyezni, amelyek
novelik a miikodési hatékonysagot és a nyereségességet, mig a fenntarthatdsagi eredményeket
megcélzo cégeknek a kibocsatast csokkentd €s az eréforrds-hatékonysagot javitd gyakorlatokra
ajanlott helyezniiik a hangstlyt. Az 6ko-innovacié teljes miikodést lefedd tizleti stratégiakba
torténd integralasa - példaul a marketingbe, az ellatasi lanc irdnyitasaba €s az érdekelt felek
bevonasaba - felerdsitheti annak hatasat mindkét teljesitménydimenzidra.
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A politikai dontéshozoknak dontd szerepiik van az 6ko-innovacié szamara kedvez6 kornyezet
megteremtésében. A gazdasagi 0sztonzoket - példaul adokedvezményeket vagy tdmogatasokat
- biztosité szakpolitikdk Osztondzhetik a cégeket arra, hogy Oko-innovacios gyakorlatokba
fektessenek. Hasonloképpen, az olyan szabdlyozédsi keretek, amelyek egyértelmii
kornyezetvédelmi normakat hatdroznak meg, ugyanakkor rugalmassagot biztositanak a
megfelelés terén, 0sztondzhetik a cégeket az innovativ megoldasok alkalmazésara.

A tudéscsere és az egyiittmiikodés eldsegitése a szakpolitikai beavatkozas masik sarkalatos
teriilete. A kormanyoknak ¢és az iparagi szovetségeknek platformokat kell 1étrehozniuk a
legjobb gyakorlatok megosztasara, a partnerségek eldmozditasara €s a technoldgiai fejlesztések
terjesztésére. A koz- €és maganszféra kozotti partnerségek 0sztonzése, valamint a kutatasi és
fejlesztési kezdeményezések tdmogatasa tovabb gyorsithatja az 6ko-innovacid agazati szintii
befogadasat.

Végezetiil, az 6ko-innovacid eldtt allo akadalyokat - példaul a magas bekeriilési koltségeket
vagy az erdforrasokhoz vald korlatozott hozzaférést - kezeld politikak alapvetd fontossaguak
abbol a szempontbol, hogy a véllalkozasok egyenld eséllyel valdsithassanak meg fenntarthato
fejlesztéseket. A gyakran erdforras-korlatokkal kiizdé kkv-k szamara nyujtott, személyre
szabott tAmogatds segithet biztositani, hogy az 6ko-innovécio6 eldnyeit a kiilonb6zé méretii és
kapacitasu vallalatok megosztottan élvezhessék.

Tanulmanyunknak azonban vannak korlatjai. Az elemzés a mezdgazdasagi vallalkozasokra
fokuszal egy adott kontextusban, ami korlatozhatja a megallapitasok altalanosithatosagat mas
ipardgakra vagy régiokra. A jovObeni kutatdsoknak hasznos lenne vizsgélniuk az 6ko-innovacio
hatasat a mezdgazdasag kiillonbozé agazatiban is, figyelembe véve a piaci dinamika, a
szabalyozasi kornyezet és az eréforras-fiiggdségek eltéréseit.

Emellett a tanulmany keresztmetszeti adatokat hasznal, amelyek pillanatképet adnak az 6ko-
innovacio hatasairol, de nem ragadjak meg a hosszu tavu tendencidkat vagy a dinamikus
valtozasokat. A megértés elmélyitéséhez olyan longitudindlis tanulmanyokra van sziikség,
amelyek azt vizsgaljak, hogy az 6ko-innovacios gyakorlatok hogyan fejlddnek az 1d6 mulasaval
¢s hogyan befolyésoljak a fenntarthat6 teljesitményt.

Az 6ko-innovacio és a kiilsd tényezdk, példaul az érdekelt felek nyomasa, a piaci kereslet és az
ellatasi lanc kockazatai kozotti kdlesonhatas szintén tovabbi vizsgalatot igényel. E kontextualis
hatdsok megértése segithet a vallalkozasoknak és a politikai dontéshozoknak olyan célzott
stratégidk kialakitasdban, amelyekkel maximalizalni lehet az 6ko-innovacio eldnyeit.

Az dko-innovacio a gazdasagi és kornyezeti prioritasok kiegyensulyozéasanak eszkoze lehet,
kiilondsen az olyan erdforras-igényes iparagakban, mint példaul a mezdgazdasag. Az Sko-
innovacids kezdeményezések szervezeti adottsdgokkal és a szakpolitikai tdmogatassal vald
Osszehangoldsa révén a vallalkozasok megerdsithetik versenypoziciojukat, és kozben
hozzajarulhatnak a globélis fenntarthatosagi erdfeszitésekhez. Tanulmanyunk megerdsiti a
fenntarthat6 innovacidban rejlo atalakitd potencialt, €s tovabbi kutatasra hiv annak érdekében,
hogy a vallalkozasok, a tarsadalom és a kdrnyezet szamara azt teljes mértékben hozzaférhetdveé

tegytik.
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6. Altalanos diszkusszié

6.1. Motivalé tényezdk, innovacios intézkedések, eredményesség

crer

elemzi, tovabba vizsgalja ezek mikodési eredményességére kifejtett hatasat a rendelkezésre
allo szakirodalom és a hazai bordszatok korében végzett kutatdsra alapozva. Az éagazati
innovacios stratégidk kutatasa az elmult masfél évtizedben rendkiviil kiterjedt térben és
témaban, a tanulmanyok szdma évrél-évre emelkedik. Szisztematikus irodalmi attekintés
keretei kozott, indirekte mintegy 5300 borédszat fenntarthatdé innovacids gyakorlatat tudtuk
szintetizalni vilagszerte. Az agazat iranti megnovekedett kutatoi érdeklddést az tijvilagi borok
expanzioja valthatta ki. Az ausztrdl borpiacot elemzd tanulmanyok az innovéaciot, az
egyluttmikodési halokat és a birtokkoncentraciot nevezték meg az 4agazat dinamikus
novekedésének mozgatorugdjaként (Smith, K.; Marsh, 1. 2007). A boragazati innovacio
els6dleges kutatdsi célteriilete Olaszorszdg, ahol a termelés és export az ujvilagi borok
eloretorésével visszaesett (OIV https://www.oiv.int/en/statistiques/recherche). A masodik
legfontosabb fokuszteriilete Spanyolorszag, ahol bar mindkét mutato tekintetében novekedést
értek el, a klimavaltozas — itt és Olaszorszagban is - erdteljesen sujtja a nemzetgazdasag

e ey

fenntarthatosag szaklapjaiban  (Sustainability, JCP), és sokkal kisebb aranyban
borkozgazdasagi, élelmiszergazdasagi szaklapokban (WEP, IWBR, BFJ) elemzik, sugallva a
fenntarthatosag 6kologiai, kornyezeti dominancidjat.

A menedzserek elhivatottsiga kulcsfontossagii az innovéacionak a vallalat altalanos
struktirajaba val6 integralasahoz, de a fogyasztoi elvarasok, az exportorientacid, a gazdasagi
0sztonzdk (Carroquino et al., 2020; Kirdly, 2017), a dinamikus vezetdi képességek (Dressler,
2020), az abszorpcios kapacitas és a tudascsere (Galbreath, J., 2016) is relevans tényezoi a
fenntarthatd gyakorlatok befogadasanak. A haloézatépités, a regiondlis ¢és funkciondlis
egylttmiikodés meghatdrozd a fejlesztési képesség szempontjabél a  boraszati
Okoszisztémaban. A tudasmegosztasi platformok és az iparagi egyiittmiikodések kulcsszerepet
jatszanak a fenntarthat6 gyakorlatok elterjedésében (Elkington, 1998).

A tulajdonosi/vezetdi elkdtelezettség azonban nem csak legfébb hajtdereje, hanem moderatora
vagy éppen fokozoja mas tényezOk innovaciora kifejtett hatasdnak. Gondoljunk arra, hogy pl.
a pénziigyi forrasok hidnya, az informacidhiany vagy a nem megfeleld torvényi szabalyozas a
fenntarthat6 fejlesztéseket jelentdsebben hatraltatjak, ha a vezetdi elhivatottsag hianyzik, mert
a vallalkozasok mas, konnyebben elérhetd vagy onkéntes rendszerek révén sem motivaltak
kornyezeti teljesitményiik javitasara. Az 6ko-innovacio hatasat fokozza az, ha a fejlesztésbe a
vevoket is bevonjak (Frigon et al., 2020), amire a rovid értékesitési lancok, pinceajtds
értékesités kivalo lehetdséget biztositanak. Az innovacios készség pozitiv 6sszefliggést mutat a
vertikdlis (értékesitési lanc szerepldi kozotti) és a horizontdlis (versenytarsakkal vald)
egyiittmiikodésekkel, valamint a kutatasi-fejlesztési elkotelezettséggel (Stasi et al., 2016).

A pénziigyi forrasok és informacio hidnya, a jogszabalyi kornyezet komplexitasa ugyanakkor

jelentdsen hatraltatjdk az innovaciét (Carroquino et al., 2020; Kiraly, 2017). A tdmogatésok,
jogszabalyi eldirasok olyan esetben lépnek fel 0sztonzd faktorként, amikor a tulajdonosok,
vezetOk fenntarthatosagi elhivatottsaga kicsi (Carroquino et al., 2020).

A hazai 4gazat fejlesztései -0sszhangban a nemzetkozi trendekkel- elsdsorban a folyamatra és
utols6 sorban a szervezetre irdnyulnak. Ez nem meglepd, hiszen mezdgazdasagi /
¢lelmiszeripari termékrdl van sz6, ahol az egész évet lefedé munkafolyamat (tenyészidd alatt a
szOlészeti fazis, majd a borkészités és -tarolds sordn a boraszati fazis) produktuma valik a
palackozast kovetden késztermékké. Masrészt az agazat szerepldi nalunk is tilnyomorészt
csaladi mikro- ¢€s kisvallalkozasok. A termesztési/termelési folyamat innovaciok koziil ezért
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inkabb az alacsonyabb tokeigényti, sokszor kis atszervezéssel jaro ujitasok a legelterjedtebbek;
venyigeapriték mulcsként vald hasznositdsa, €16 sorkodztakard alkalmazésa. A jelentds
beruhazast kivano ¢és nagyobb lizemméret esetén rentabilis digitalizacios fejlesztések
részaranya igy a folyamat innovaciok kozil a legalacsonyabb. Mivel az 4gazat
karbonldbnyomanak kozel 73%-at a boraszat, és ennek a felét a csomagolas adja (Navarro et
al., 2017) ezért az sem meglepd, hogy az &gazat termékinnovécidja a kedvezObb
karbonlabnyomot hagy6 csomagolasra (konnyebb palackok, bag-in-box) irdnyul. A szervezet
innovacios intézkedések kevésbé elterjedtek a hazai bordszatok korében; a képzés és
tudatformalas szaklapok, bemutatok, tanfolyamok, szakmai talalkozok alkalmaval kivalo és a
kisebb vallalkozdsok szdmara is elérhetd lehetdséget biztositanak a fenntarthatésaggal
kapcsolatos tudas megszerzésére, a tudatossag novelésére.

A fenntarthatd innovacidé vallalati teljesitményre kifejtett hatdsar6l a szisztematikus
attekintésbe bevont szakirodalom eredményei alapjan vegyes képet kaptunk. A kutatdsok
nagyrésze kedvezd hatasrol szamol be a pénziigyi és kornyezeti mutatokra nézve, de vannak
olyanok is, amelyek nem taldlnak szignifikdns Osszefiiggést (Forbes & De Silva, 2011;
Guerrero-Villegas et al., 2018). Ez érthetd, hiszen az eredményességnek vannak nehezen
mérhetd dimenzidi is, tovabba az alkalmazott elemzési modszer is vezethet eltéréshez,
torzitashoz. Mérési nehézségek abbdl is adodhatnak, hogy a fenntarthat6 fejlesztések hatasa sok
esetben csak hosszabb tavon jelentkezik. Gondoljunk csak a biologiai sokféleség megdrzése
érdekében bevezetett intézkedésekre (pl. €16 sorkoztakaras, agrokémiai szerek hasznalatanak
visszafogédsa), amelyek Okologiai eredménye nem mindig azonnal (kivéve talaj
vizhaztartdsdnak javuldsa), hanem sokszor évek multaval jelentkezik; a sz0l6ndvény szamara
védelmet jelentd rovarpopuldcid megtelepedésével, a talaj éloviladganak gazdagodéasaval stb.
Gazdasagi és tarsadalmi hozadékanak mérése még nagyobb nehézségbe iitkdzik és nincs is
egységesen elfogadott mérési rendszere.

6.2. A magyar boragazat fenntarthatd innovacidjanak értelmezése

A hazai boréaszatokat fenntarthatd innovacios stratégiajuk alapjan két csoportba tudtuk sorolni;
113 boraszat az innovativabb és 121 iizem pedig a kevésbé innovativ boraszklaszterbe kertilt.
Az innovativ klaszterbe tartozo vallalkozasok élénk kapcsolatban allnak partnereikkel,
egyetemekkel, kutatointézetekkel €s tudomanyos forumok aktiv résztvevdi. Eredményiink
Osszhangban van a szakirodalom megéllapitasaival, amelyek a kiils6 tudasforrasok fontossagat
emelik ki az 0ko-innovaci6 eldémozditasaban (Galbreath et al., 2016; Muscio et al., 2013;
Triguero et al., 2018).

A méretdimenzidkat; a kozremiikodok létszamat, a megmivelt foldteriilet nagysagat és a
termelési volument tekintve megallapithatjuk, hogy az innovativabb klaszter boraszatai
valamivel idOsebbek ¢€s nagyobbak, mint a kevésbé innovativ klaszter boraszatai. Az
innovativabb klaszter gazdalkodoi képzettebbek, mint azok, akik kevésbé elkotelezettek a
fenntarthat6 innovacio irant. Az életkor és a nemek tekintetében a klaszterek nem kiillonboznek
egymastol. A hazai kutatdsok ebben a tekintetben is megerdsitik a nemzetkozi tanulmanyok
megallapitasait, miszerint a boraszatok szervezeti jellemzdi; a méret, a vezetdk ¢letkora €s
képzettsége befolyasolja az innovacios tevékenységet. A mikro- és kisvallalkozasokat jellemzd
un. "innovéaciods tehetetlenség" (D. K. Aylward, 2002) kutatasi és fejlesztési kérdésekben valo
ismerethianyuk és viszonylagos tapasztalatlansaguk kovetkezménye (Carroquino et al., 2020;
Muscio et al., 2013; Stasi et al., 2016).

A nagyobb, régebb ota miikddo cégek innovacios képessége mogott az évek soran felhalmozott
anyagi ¢és szellemi t6ke allhat; a fejlesztéshez sziikséges pénzforrds és tudas, tapasztalat
egyiittese. Eredményeink azt sugalljak, hogy a pénziigyi forrasokhoz és kiilsé tudashoz jobban
hozzaféré boraszatok nagyobb valoszinliséggel vezetnek be élenjard Oko-innovacios
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stratégidkat, ezzel aldtamasztva azt a megallapitast, hogy az erdforrasok elérhetdsége
meghatdrozza az innovacids kapacitast (Frondel et al., 2008).

Az innovativabb klaszter boraszatai aktivabban haszndljdk az egyetemeket &s
kutatokozpontokat, szakmai szervezeteket, tudoméanyos férumokat, mint példaul
konferenciakat, eldadasokat vagy kiallitdsokat tudasforrasként fejlesztéseikhez, mint a kevésbé
innovativ csoportba tartozok. Ezek az eredmények megerdsitik a nemzetkozi szakirodalomban
olvasottakat: a tudascsere és informacid megosztas szervezeten beliil, valamint partnerekkel és
kutatointézetekkel (Barba-Sanchez & Atienza-Sahuquillo, 2016; Chaminade & Randelli, 2020;
Frigon et al., 2020; Marques et al., 2021; Ratten, 2018) a sziikséges tudas biztositasaval segiti
el az innovaciot. A versenytarsakkal vald haldzatépités mindkét klaszterben nagyon gyakori
¢s fontos modja a tudasszerzésnek; nem ritka, hogy egy térség, telepiilés, hegykodzség vagy akar
egy egész borvidék boraszai milkkodnek egyiitt ¢és cserélnek tudast olyan konkrét
tevékenységekkel kapcsolatban, mint a metszés, a novényvédelem, vagy a DRS (kdtelezéen
visszavaltasi dijas termékek) és az EPR (korforgasos termékekre vonatkozo6 kiterjesztett gyartoi
felel6sség) rendszere szakmai rendezvényeken, bemutatokon. A rendszeresen 6sszehivott kzos
borversenyek, borbiralatok és fesztivalok is az egylittmiikddést hivatottak elmélyiteni

Az eredmények arra is ravilagitanak, hogy a regionalis innovacids klaszterek inkubatorjai az
innovacionak. A regiondlis klaszterekben részt vevo boraszatok ugyanis kedvezobb helyzetben
vannak a fenntarthatdo gyakorlatok atvételéhez. Ez a tamogatd szerep Osszecseng a
szakirodalomban olvasottakkal; Aylward (2007), valamint Chaminade és Randelli (2020) és
Giuliani (2013) i1s a regionalis klaszterek fontossagat hangstlyozza a boraszati agazat

crer

Kutatasunkbol megallapithattuk, hogy a kreativitdsban, innovativitasban és problémamegoldo
képességben kitlind vezetdi vallalkozoi szemlélet (Managerial Entrepreneurial Orientation:
MEO) Iényeges kiindulopontja a fenntarthatosagi kezdeményezésekhez, 6sszhangban korabbi
kutatassal (Schaltegger & Burritt, 2018).

A gyorsan valtoz6 kornyezetre vald reagalds képességét kifejezd dinamikus kapacités
kulcsfontossagli az erdéforrasfiiggd boragazat szerepléi szdmara. A jobb dinamikus
képességekkel rendelkezd vallalkozdsok hatékonyabban tudjadk kezelni a kornyezeti
kockézatokat és integralni az oko-innovacios gyakorlatokat (Arranz et al., 2020; Alonso &
O'Neill, 2011).

Kutatasunk megerdsitette, hogy az ) ismeretek elsajatitdsanak és alkalmazasanak képessége,
az abszorpcids kapacitas dontd jelentdségli az 6ko-innovacié befogaddsa szempontjabol. Ez
0sszhangban van az abszorpcios képesség kornyezeti innovacidban betdltott szerepérdl szolo
korabbi kutatdsokkal (Cohen & Levinthal, 1990).

Beigazolodott tovabba, hogy az iizleti partnerekkel kiépitett rugalmas és erds személyes
kapcsolatok elengedhetetlenek az Oko-innovacidhoz. Lattuk, hogy a formalisabb
partnerkapcsolatok (példaul a rendszeres talalkozok) kevésbé hangsulyosak, ami azt jelzi, hogy
a strukturdlt egyiittmiikddés fejlesztendd (Muscio et al., 2017).

Az innovécids tudascsere a szakmai szovetségekkel és a tanacsadokkal valo interakciok
esetében jarul hozzad leginkdbb a fenntarthatdé kezdeményezésekhez. Ezek az eredmények
ugyancsak megerdsitik a kiilsé tudas fontossagat a vallalatok 6ko-innovacids képességeinek
fokozéasaban, 6sszhangban a kordbbi tanulmanyokkal (Maghssudipour et al., 2020).
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6.3. Az 6ko-innovacio mozgatorugoi a boragazatban: betekintés a magyar
boraszatok gyakorlataba

A hazai boragazati 6ko-innovacié kulcsfontossadgu tényezdje az abszorpcios kapacitds. A jo
abszorpcios képességli boraszatok alkalmaztak inkdbb olyan innovaciokat, mint az agrokémiai
szerek hasznélatanak csokkentése, az energia- és viztakarékos megoldasok bevezetése,
valamint az iiveghdzhatdsi géazok kibocsatasdnak mérséklése. Ezek az eredmények
Osszhangban vannak a boragazattal kapcsolatos korabbi kutatasokkal, ahol az abszorpcios
kapacitast az 4 technologiak és fenntarthat6sagi gyakorlatok integralasa szempontjabol kritikus
fontossagunak talaltak, kiilondsen a kornyezeti kihivasokkal kiizd6 régiokban (Frigon et al.,
2020).

Az adaptiv képességek a fejlettebb, magas technoldgiai szinvonalat képviselé innovaciora
fejtettek ki pozitiv hatdst, mint pl. informatika alkalmazisa a széldmuvelésben, vagy az
liveghdzhatasi gazok kibocsatasanak csokkentésére irdnyuld erdfeszitések. Ez jelzi, hogy a
belsé erdforrasok alkalmazkodasi és atalakitasi képessége nem mindig elegendd a fejlesztések
0sztonzéséhez, kiillondsen, ha ahhoz tokebefektetésre van sziikség. Mas borvidékeket vizsgald
tanulmanyok, példaul Spanyolorszagbdl és Ausztraliabdl szintén ravilagitottak az adaptiv
képességek valtozo jelentOségére, az agazat fejlettségétdl és az erdforrasok rendelkezésre
allasatol fiiggden (Galbreath et al., 2016; Ferrer et al., 2022).

A halozati képességek szerepe komplex; a viszonylag egyszeriibben adaptalhatd ’low-tech’
gyakorlatoknak kedvez, de az Osszetettebb, technoldgia vezérelt ’high-tech’ innovéciot
akadéalyozza. Ez a megallapitas 6sszhangban van a boragazatot elemz0 korabbi kutatdsokkal,
amelyekben a kiils6 érdekelt felekkel, koztiik a kutatdintézetekkel €s a beszallitokkal kialakitott
erds halozatokrol kimutattdk, hogy fokozzak a tudéascserét és megkonnyitik az inkrementalis
innovacid befogadasat (Dries et al., 2014; Muscio et al.,, 2017). A magyar boragazat
érdekellentétei vagy széttagoltsaga viszont magyarazatot adhat a haldzatépités és a diszruptiv
innovacid kozotti negativ kapcsolatra. Spanyolorszagi boraszatok mintdjan a halozatépitési
képességek dontd szerepet jatszanak az 6ko-innovacié elterjedésében (Broccardo et al., 2023),
de az olyan feltdorekvé piacokon, mint Magyarorszag, ezeknek a képességeknek jobban
Osszehangba kell még keriilni a konkrét innovacios célokkal.

A vezetdi elkotelezettség kiilondsen az iiveghazhatasu gézok csokkentésére és a megujuld
energiaforrdsok alkalmazasara fejt ki pozitiv hatast. A fenntarthatosagi elkotelezettség hosszi
tdvi megoldasokra késztet: azok a bordszatok, amelyek vezetdi kiemelten kezelik a
fenntarthatosagot, nagyobb valoszinliséggel inditottak hosszii tava fejlesztéseket.
Eredményiink 0sszhangban all a szakirodalom kovetkeztetéseivel, amelyek hangstlyozzak az
elkotelezett vezetés szerepét a fenntarthatosag lizleti stratégiaba torténd integraldsaban
(Galbreath et al., 2016; Kariyapperuma & Collins, 2021). Csaladi és szovetkezeti tulajdona
boraszatokban, ahol a hosszl tavu tervezés €s a kozOsségi szerepvallalas meghatarozoja az
tizleti miikodésnek, a fenntarthatdsag iranti vezetdi elkotelezettség dsszhangban van mind a
kornyezeti célokkal, mind az érintett felek elvarasaival (Ferrer et al., 2024). Uj-zélandi és
spanyol kutatasok eredményei is megerdsitik, hogy a csaladi tulajdonlds nagyobb foku
kornyezeti feleldsségvallalassal és ¢lénkebb innovacios igénnyel jar egyiitt (Kariyapperuma &
Collins, 2021; Ferrer et al., 2024).

A boraszat mérete ¢€s tulajdonosi szerkezete jelentésen befolydsoloja az Oko-innovacios
gyakorlatoknak. Pénziigyi és miikodési forrasokkal rendelkezd nagyobb boraszatok eldnydsebb
helyzetben voltak bizonyos tdkeigényes innovacios gyakorlatok megvaldsitdsaban, ilyenek
tobbek kozott az energiatakarékossagi intézkedések és az agrokémiai anyagok haszndlatanak
csokkentése. Ezt a megallapitdst mas tanulmanyok eredményei s megerdsitik, miszerint a
nagyobb cégek nagyobb erdforrds  kapacitdssal = rendelkeznek  fenntarthatosagi
kezdeményezésekbe torténd beruhdzasaikhoz (Presenza et al., 2017). A kisebb borédszatok
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gyakran erdforras-korlatokkal szembesiilnek, amelyek korlatozzédk a koltséges innovaciok
befogaddsanak képességét, még akkor is, ha dontéshozatalukban kezdeményezdbbek ¢és
rugalmasabbak a nagyobbaknal.

A tulajdonosi szerkezet 6ko-innovacids gyakorlatra kifejtett hatdsa is jelentds, pozitiv hatast az
iltetvényi ¢€s pincedigitalizacido, a megujuld energia hasznositasa ¢és a karbonldbnyom
csokkentés esetén talaltunk. A csaladi tulajdonban 1év§ boraszatok erdsebb elkotelezettséget
mutattak a fenntarthatosagi fejlesztések irant, mint a gazdasagi tarsasdgok. Eredményilink
Osszhangban 4all a korabbi kutatasokkal, amelyek szerint inkdbb a csaladi és szovetkezeti
tulajdoni boraszatok helyezik elotérbe a fenntarthatosdgot hossza tavi és oOrokségiik
megorzésére iranyuld szemléletiik miatt (Ferrer et al., 2024; Kariyapperuma & Collins, 2021).

Erdekes modon a vezetd neme is hatassal volt az alkalmazott 6ko-innovaciéra. A néi vezeték
altal iranyitott bordszatok az erdéforrdsok ujrahasznositdsat, szoldiiltetvények zolditését és a
digitalis szolomiivelési megoldasokat részesitették elonyben fejlesztéseik  soran.
Megfigyelésiink Osszhangban van kutatasokkal, amelyek szerint a ndéi vezetdk nagyobb
hangsulyt fektetnek a kornyezeti €s tarsadalmi eredményekre, mint férfi tarsaik, hozzajarulva
egy holisztikus 6ko-innovéacios stratégiadhoz (Roxas, 2021).

6.4. Oko-innovacio és szervezeti adottsagok: A fenntarthaté teljesitmény
0sztonzése a mezbégazdasagi vallalkozasokban

Tanulmanyunkban a fenntarthatd innovaci6 vallalati teljesitményre gyakorolt sokrétii hatasat
vizsgaltuk és pénziigyi / piaci valamint kdrnyezeti / fenntarthatésagi eredményeket sikeriilt
feltarni. A korabbi kutatasokkal 6sszhangban az 6ko-innovacid a szervezeti versenyképesség
¢és a kornyezeti felelosségvallalas kulcsfontossagu hajtoerejeként jelenik meg, hatasait pedig
meghataroz6 szervezeti képességek €s kontextualis tényezOk kozvetitik (Almeida & Wasim,
2022; Tang et al., 2017).

Eredményeink megrdsitik az oko-innovacid kettds értékét, dsszhangban azokkal a korabbi
tanulmanyokkal, amelyek kiemelik gazdasagi és kornyezeti teljesitményhez vald
hozzajarulasat. Egyrészt a pénziigyi és piaci eldnyok — példaul a ndvekvd nyereségesség, a piaci
terjeszkedés €s a markaérték javulasa — ravilagitanak az 6ko-innovaci6 versenyeldnyt ndveld
szerepére (Cheng et al., 2014; Fiore et al., 2017). Masrészt az er6forras-hatékonysag javulasa
¢és az iuveghdzhatasi gazok kibocsatasanak csokkenése az Oko-innovacid kornyezeti
fenntarthatosaghoz vald hozzajarulasat hangstlyozza, megerdsitve Dahlan és Nurhayati (2022)
¢s Rabadan et al. (2019) megallapitésait.

Megallapitottuk, hogy mig a pénziigyi teljesitményt bizonyos folyamatinnovacios intézkedések
kozvetleniil befolyasoljak, addig a kornyezeti eredményekre a fenntarthatdo gyakorlatok
szélesebb korének egyiittese hat. Ez a kett6sség arra utal, hogy a vallalatoknak egyedi, sajat
1gényeikhez szabott 6ko-innovacios stratégiat kell alkalmazni, és a stratégiai célokhoz igazitva
sziikséges az egyes innovacios intézkedéseket rangsorolni, legyen a cél akar a gazdasagi
ellenallo képesség erdsitése vagy a kornyezeti feleldsség elmélyitése (Gu, 2022).

Elemzésiink ravilagit a szervezeti adottsdgok kulcsszerepére az 6ko-innovacio és a vallalkozoi
teljesitmény kozotti kapcsolat kozvetitésében. A vezetdi elkotelezettség kettds hatast mutat: a
kornyezeti és tarsadalmi célok irdnti erds elkdtelezettség javitja a fenntarthatosagi/miikodési
eredményeket, ugyanakkor rovid tavon kihivast jelenthet a pénziigyl teljesitmény
szempontjabol. Ezzel a kettdsséggel taldlkoztunk korabbi tanulmanyokban (Tang et al., 2017;
Hizarci-Payne et al., 2020), melyek azt sugalljak, hogy a hosszatavu jovoképpel rendelkezd és
kockézatkedveld vallalkozok jobb eséllyel allitjak 6ko-innovacids intézkedéseiket hosszu tavi
céljaik szolgélataba. Az abszorptiv kapacitas mind a pénziigyi, piaci mind a fenntarthat6sagi,
miikddési eredményekre hat, megerdsitve stratégiai szerepét a fenntarthatd innovacid
tamogatatasaban. A kiilsé tudas felismerésében és felhasznalasdban élen jaro vallalkozasok
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hatékonyan integraljak a fejlett gyakorlatokat és technologiakat, ami atfog6 eredményjavulast
eredményez (Pacheco et al., 2018; Zhang & Zhu, 2019). Bar az adaptiv kapacitas elsésorban a
pénziigyi teljesitményre fejt ki jelentdsebb hatast, tovabbra is kulcsfontossadgu a rugalmassag
fenntartdsa €s a piaci dinamikdhoz valé alkalmazkodds szempontjabol — kiilondsen a
mezogazdasagi szektorban, ahol a vallalkozasok sajatos er6forras-fiiggdségekkel és kornyezeti
kockézatokkal szembesiilnek.
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7. Kovetkeztetések

A disszertacioban bemutatott kutatds eredményei ravildgitanak arra, hogy a boragazat
fenntarthatd innovacidja elengedhetetlen a hosszu tava versenyképesség ¢és kornyezeti
felel0sség biztositasahoz. Az empirikus elemzések alapjan megallapithatd, hogy a fenntarthato
innovacio kiilonb6zdé formdi — legyen sz6 termék-, folyamat-, marketing- vagy szervezeti
innovaciorol — mind hozzéjarulnak az agazat fejlodéséhez, azonban eltéré mértékben és
hatdsmechanizmusok révén érvényesiilnek. Az innovaciot 6sztonzd €és akadalyozd tényezok
feltérképezése lehetove tette annak megértését, hogy mely tényezok jatszanak kulcsszerepet a
fenntarthato tizleti modellek kialakitdsdban és miikodtetésében.

A fenntarthatd innovaciot vizsgald irodalmi attekintés alapjan megallapithatd, hogy a
fenntarthatosagi megfontoldsok egyre inkabb integralédnak a boraszati vallalkozasok
preferencidk erdsen Osztonzik ezt a folyamatot. A bordszatok innovacios stratégiajat
meghatarozo tényezok koziil kiemelkedik a piaci verseny, a szabalyozasi €s tamogatasi
kornyezet, a fogyasztoi elvarasok és a vezet6i elkotelezettség szerepe. Az innovacio gazdasagi
teljesitményre gyakorolt hatdsa azonban nem egyértelmiien szdmszeriisithetd, mivel a pozitiv
hatasok mértéke €s idétavja eltérd lehet az egyes bordszatok esetében. Az irodalom vizsgalata
azt mutatta, hogy a fenntarthat6sagot célz6 fejlesztések hosszu tdvon erdsithetik a véallalkozasok
versenyképességét, azonban ezek megtériilése nagymértékben fligg a piaci kornyezettdl €s a
finanszirozési lehetdségektol.

A magyar boragazat fenntarthaté innovacios stratégiait vizsgald empirikus kutatas ravilagitott
arra, hogy a hazai boraszatok jelentds eltéréseket mutatnak az innovacios aktivitds és a
fenntarthatosagi gyakorlatok tekintetében. Az elemzés alapjan két jol elkiilonithetd klaszter
azonosithaté: az innovativ boraszatok, amelyek aktivan alkalmazzdk a fenntarthato
technologidkat €s piaci stratégidkat, valamint a hagyomanyos boraszatok, amelyek kevésbé
nyitottak az innovacidra. Az innovacios aktivitas szoros Osszefiiggést mutatott a vallalkozasok
tizleti teljesitményével €s piaci sikerességével, kiilondsen azoknal a boraszatoknal, amelyek
exportorientalt stratégiat kovetnek. Az eredmények arra is ramutattak, hogy az innovacio sikere
nagyban mulik a vallalkozasok kiilsd kapcsolatrendszerén, vagyis azon, hogy mennyire tudnak
egylittmiikddni kutatointézetekkel, szakmai szervezetekkel és mas ipardgi szereplokkel. Az
értékesitési csatorndk optimalizaldsa és a digitalis marketing alkalmazasa kulcsfontossagu
tényezokeént jelent meg a fenntarthatosagi stratégiak hatékonysagaban.

Az 0ko-innovacié mozgatoérugdinak elemzése megerdsitette, hogy az iizleti kapcsolatok és a
halozati egytittmiikodés jelentds szerepet jatszik a fenntarthatd innovacid bevezetésében. A
kutatds alapjdn a kiils6 tudasforrasokhoz vald hozzaférés, példaul egyetemekkel ¢és
kutatointézetekkel valo egyiittmitkddés, pozitivan befolyésolja az 6ko-innovacio elterjedését a
boraszatok korében. A vallalat mérete és é€letkora ugyanakkor nem bizonyult meghatarozo
tényezének az innovacids aktivitds szempontjabol, ami arra utal, hogy nem feltétleniil a
nagyobb vagy idésebb boraszatok a fenntarthato innovacié €lenjaroi. A vezetdi elkitelezettség
¢s a vallalati értékrend azonban meghatarozo szerepet jatszik, mivel azok a boraszatok, ahol a
dontéshozok személyesen i1s tdimogatjak a fenntarthatd fejlesztéseket, joval nagyobb eséllyel
alkalmaznak 10j technologidkat és iizleti modelleket. A pénziigyi forrdsok elérhetdsége €s a
jogszabalyi kornyezet szintén jelentds hatassal van az innovacidé megvalosithatdsagéra, mivel a
kisebb boraszatok esetében ezek a tényezdk gyakran korlatozo tényezdként jelennek meg.

A fenntarthat6 innovacié €s a versenyképesség kapcsolatanak vizsgalata ravilagitott arra, hogy
azok a boraszatok, amelyek fenntarthato fejlesztéseket valositanak meg, jellemzden jobb piaci
poziciot érnek el, kiilondsen a prémium szegmensben és az exportpiacokon. Az ko-innovacios
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stratégidk bevezetése segitheti a vallalkozasokat abban, hogy jobban reagaljanak a fogyasztoi
preferencidk valtozéasaira ¢és noveljék arképzési rugalmassagukat. A fenntarthatosagi
szempontok vallalati stratégiaba torténo beépitése hosszu tavon gazdasagi elonyokkel is jarhat,
mivel az energiahatékonysag novelése ¢és az eréforras-felhasznalas optimalizalasa csokkenti a
miikodési koltségeket. A kutatas azt is kimutatta, hogy a fenntarthatdsag €s a piaci siker kozotti
kapcsolat nem mindig egyértelmii rovid tavon, azonban a szabalyozasi €s tamogatasi kdrnyezet
alakitasa révén az innovativ bordszatok versenyeldnye tovabb erdsithetd.

Osszességében a kutatds eredményei azt mutatjak, hogy a fenntarthat innovacié integralasa a
boraszati agazatba nem csupan kornyezeti szempontbdl elengedhetetlen, hanem gazdasagi
értelemben is elonyos lehet. Az innovacid sikeressége azonban tobb tényezotdl is fiigg,
beleértve a vallalkozasok vezetdi stratégiait, a kiilsé tudasforrasokhoz valdé hozzaférést és a
szabalyozasi kornyezetet. A fenntarthatéd fejlddés iranti elkotelez6dés és az innovaciora vald
nyitottsdg a bordszatok hosszi tava fennmaradasanak ¢és versenyképességének egyik
legfontosabb zaloga.
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8. A kutatas Uj tudomanyos eredményei

A jelen disszertacio keretében bemutatott kutatdsok soran a fenntarthaté innovacié és az dko-
innovacid szerepét vizsgaltuk a bordgazatban, kiilonds tekintettel a magyar borészati
vallalkozasok altal alkalmazott stratégidkra, azok gazdasagi és kornyezeti hatasaira. Az
alabbiakban 0sszegezziik a kutatas legfontosabb 11j tudomanyos eredményeit.

1. A fenntarthat6 innovacio szerepének rendszerezett vizsgalata a boragazatban

A disszertacido egyik legfontosabb tudomanyos hozzajarulasa a bordgazati fenntarthatd
innovaci6 hatdasmechanizmusdnak rendszere. Kordbbi tanulmanyok foként az egyes
fenntarthat6 gyakorlatok bevezetésére €s azok kornyezeti hatasaira koncentraltak, de hianyzott
egy olyan atfogd megkozelités, amely egyben vizsgalja az innovacié gazdasagi, tarsadalmi és
kornyezeti aspektusait. Kutatasunk atfogd képet nyujt a fenntarthaté innovacidok agazati
bedgyazottsagarol, azok motivacios hatterérdl, valamint a piaci versenyben betdltott szerepérol.

2. Az 6ko-innovaci6 tipologidjanak és klaszterezésének kidolgozasa

Az empirikus vizsgalatok soran klaszteranalizissel két eltérd 0ko-innovacios stratégiat kovetd
vallalkozoi csoportot azonositottunk:

o Innovativ klaszter: azok a boraszatok, amelyek kiterjedt kiilsé tudashalozattal
rendelkeznek, erdteljesen integraljadk az oko-innovacidés megoldasokat és proaktivan
alkalmazkodnak a fenntarthatdsagi kihivasokhoz.

e Lemarad6é Kklaszter: azon vallalkozasok, amelyek korlatozott erdforrasokkal
rendelkeznek, kevésbé tamaszkodnak kiilsé tudasforrasokra, és inkabb reaktiv modon
kovetik a szabalyozasi valtozasokat.

3. A fenntarthaté innovacio és a vallalati teljesitmény kozotti kapcsolat feltarasa

A kutatas empirikusan igazolta, hogy a fenntarthat6 innovacio pozitiv hatassal van a boraszatok
gazdasagi teljesitményére, de ezek a hatasok eltéréd modon érvényesiilnek az egyes innovacios
stratégidk esetében:

e A folyamatinnovaciok (pl. precizids sz6lotermesztés, megjuld energia alkalmazasa)
hosszu tavon jelentds koltségesokkentd hatassal birnak, de kezdeti beruhdzasi igényiik
miatt csak a nagyobb bordszatok szamara jelenthetnek versenyeldnyt.

e A marketinginnovaciok (pl. zdld tanusitvanyok, 1 értékesitési csatornak)

e A szervezeti innovaciok (pl. kornyezetvédelmi menedzsment bevezetése) foként a
hosszl tava fenntarthatosagi célokkal rendelkezd vallalkozasok szamara elonyodsek.

4. A vallalkozasok halozati kapcsolatai és innovacios teljesitménye kozotti osszefiiggések
feltarasa

A kutatas egyik legfontosabb eredménye, hogy igazolta a kiilsé tudéasforrasokhoz valo
hozzaférés meghatarozd szerepét az Oko-innovacids stratégidk kialakitdsdban. Az
egyetemekkel, kutatointézetekkel és szakmai szervezetekkel vald egylittmilkddes
szignifikansan noveli az innovacids hajlandosagot és a fenntarthatosagi gyakorlatok sikeres
alkalmazasat.
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5. A boragazat fenntarthato fejlesztéséhez sziikséges szakpolitikai ajanlasok

A kutatas eredményei alapjan konkrét szakpolitikai ajanlasokat fogalmaztunk meg a boraszatok
fenntarthatosagi stratégidinak timogatasara:

o Célzott taAmogatasi programok: a kis- és kozépvallalkozasok szamara elérhetd, testre
szabott timogatasok kialakitasa az 6ko-innovacids fejlesztések 0sztonzésére

o Halozatépités erdsitése: a boraszati klaszterek, kutatointézetek és vallalkozasok
kozotti egylittmiikodés tdmogatasa, boragazati €rtékesitési lanc szerepléi kozott magas
szintli kooperacid elémozditasa

o Allami és maganszektor egyiittmiikodési formdinak kialakitisa fenntarthatosagi
eréfeszitéseik dsszehangolasara

o Fenntarthatosagi szemléletformalas: oktatasi és képzési programok bevezetése az
0ko-innovacidé népszerisitésére

e Szabalyozasi kornyezet kialakitasa: a mitigaciés ¢és adaptacios stratégiak
szempontjabol adekvat indikatorok széleskori elterjesztése, adokedvezmények,
tdmogatasok ¢és egyéb 0sztonzdk (pl. vissza nem téritendd tdmogatdsok, alacsony
kamatozasti kolcsonok az okoinnovativ technologiak, biogazdalkodasi tantsitvanyok
finanszirozasara) vagy kotelez0 fenntarthatdésagi eldirasok bevezetése. Olyan
szabalyozasi keretek tekinthetok optimalisnak, amelyek egyértelmii kdrnyezetvédelmi
normakat hataroznak meg, ugyanakkor rugalmassagot biztositanak a megfelelés terén,
0sztonodzve ezaltal a cégeket az innovativ megoldasok alkalmazasara

o Stratégiai keretrendszerek kialakitasa: timogaté nemzeti borstratégia megalkotasa

Osszegzésképpen elmondhaté, hogy a kutatds jelentds mértékben hozzajarult a bordszatok

fenntarthatd innovacids stratégidinak jobb megértéséhez, valamint gyakorlati uUtmutatast
nyujtott az ipardgi szereplok és dontéshozok szamara a fenntarthat6 fejlodés elsegitésére.
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9. Osszefoglalds - Summary

A kutatas célja a boradgazat fenntarthatd innovacios stratégidinak feltarasa volt, kiilonos
tekintettel a magyar bordszatokra €s azok versenyképességére. Az elemzések soran négy {6
aspektust vizsgaltunk: a fenntarthatd innovacié szakirodalmi hatterét, a magyar boragazat
innovacios stratégidit, az Oko-innovacid mozgatdrugo6it ¢€s a fenntarthatd fejlesztések
versenyképességre gyakorolt hatasat. A kutatds eredményei azt mutatjak, hogy a fenntarthato
innovacio egyre inkabb beépiil a bordszatok iizleti modelljébe, azonban annak sikere tobb
tényezotol is fiigg, mint példaul a vallalkozas mérete, a vezetdi elkdtelezettség, a piaci
kornyezet €s a kiils6 tudasforrasokhoz valod hozzaférés.

A szakirodalmi attekintés alapjan megallapithatd, hogy a fenntarthaté innovacié a boragazatban
négy fo kategériaban jelenik meg: termék-, folyamat-, marketing- és szervezeti innovacio
formajaban. Az innovacios aktivitas mértéke jelentds eltéréseket mutat regionalisan és vallalati
szinten is. Az ovilagi boraszatok esetében az innovacié gyakran a hagyomanyos termelési
modok fenntartasaval pdrosul, mig az ujvilagi orszdgokban gyorsabban reagilnak az uj
technologidkra €s piaci trendekre. A szakirodalom arra is ramutatott, hogy az innovacio
gazdasagi teljesitményre gyakorolt hatdsa nem minden esetben szamszer{isithetd egyértelmiien,
mivel a fenntarthaté beruhazasok megtériilése hosszabb idétavon érvényesiil.

A magyar bordgazat fenntarthatd innovacios stratégidit vizsgald empirikus kutatas
klaszterelemzés segitségével két csoportot azonositott. Az innovativ boraszatok (a minta 48%-
a) aktivan alkalmaznak fenntarthatd technologidkat, példaul precizids mezdogazdasagi
megoldasokat, megujuld energiaforrasokat €s digitalis marketingtechnikékat. Ezzel szemben a
hagyoményos boraszatok (52%) kevésbé nyitottak az innovéciora, és elsdsorban tradicionalis
termelési modszereikre tdmaszkodnak. Az innovécid sikerességét jelentés mértékben
befolyasolja a kiilso kapcsolatok kiterjedtsége és mélysége; azok a boraszatok, amelyek szoros
egylttmiikddést alakitanak ki egyetemekkel, kutatdintézetekkel és szakmai szervezetekkel,
nagyobb valoszintiséggel lesznek képesek fenntarthatéd fejlesztéseket bevezetni. A kutatds azt
is igazolta, hogy az értékesitési csatorndk optimalizalasa és a fogyasztoi elvarasokhoz valod
1gazodas meghatarozo szerepet jatszik a fenntarthatosagi stratégidk sikerességében.

Az 6ko-innovacié mozgatdrugdinak elemzése megerdsitette, hogy a partneri kapcsolatok, a
tudasmegosztas €s a vezetdi attitlid kulcsszerepet jatszanak az innovacio elterjedésében. A
kutatds eredményei szerint a vallalat mérete és életkora nem meghatarozé az 6ko-innovacio
alkalmazasaban, ami ellentmond a korabbi szakirodalmi megallapitasoknak, amelyek szerint a
nagyobb vallalkozasok hajlanak inkabb az innovacidra. A vezetdi elkdtelezettség azonban
kritikus tényezd, mivel azok a bordszatok, ahol a vezetOk aktivan tdmogatjak a fenntarthato
fejlesztéseket, sokkal nagyobb eséllyel alkalmaznak 0j technologidkat €s tizleti modelleket. Az
innovaciod egyik legnagyobb akadalyat a pénziigyi forrasok szlikossége ¢€s a jogszabalyi
kornyezet komplexitasa jelenti, amely kiilondsen a kisebb boraszatok szdmara jelent kihivast.

A fenntarthaté innovaci6 és a versenyképesség kozotti kapcsolat vizsgalata ravilagitott arra,
hogy a fenntarthat6 fejlesztések pozitiv hatdssal lehetnek a boraszatok piaci teljesitményére,
kiilonésen a prémium és exportorientalt szegmensekben. Azok a bordszatok, amelyek
fenntarthat6 stratégiakat alkalmaznak, jellemzden jobb arképzési pozicioval rendelkeznek,
valamint hatékonyabban reagilnak a fogyasztoi preferencidk valtozasaira. A kutatds
eredményei szerint a fenntarthat6sag integralasa a vallalati stratégiaba hosszl tdvon pénziigyi
elényokkel is jarhat, mivel az energiahatékonysadg novelése és az erdforras-felhasznélds
optimalizalasa csokkenti az iizemi koltségeket. Az innovacid €s versenyképesség kozotti
kapcsolat azonban nem minden esetben mutat kozvetlen Osszefliggést rovid tavon, igy a
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tamogatasi és szabalyozasi kornyezet megfeleld kialakitasa kulcsszerepet jatszhat az innovacios
beruhazasok 6sztonzésében.

Osszegzésként elmondhato, hogy a fenntarthaté innovacié egyre fontosabb szerepet tolt be a
boraszati agazatban, azonban annak sikeres megvalositasa Osszetett tényezok fiiggvénye. A
kutatds eredményei ravilagitanak arra, hogy a fenntarthaté fejlesztések hosszii tava
versenyelonyt biztosithatnak, amennyiben azokat megfelelden integraljak a vallalkozasok
mikddésébe. Az Oko-innovacids stratégidk kialakitdsa soran kulcsfontossagi a vezetdi
elkotelezettség, a kiilsé tudasforrasokhoz valdé hozzaférés és a szabalyozéasi kornyezet
megfeleld kialakitasa. A kutatas eredményei nemcsak a magyar boraszatok szdmara nyujtanak
értékes betekintést, hanem hozzajarulnak a fenntarthatdé innovacié iizleti teljesitményre
gyakorolt hatdsanak szélesebb korti megértéséhez is.

English Summary

The aim of the research was to explore sustainable innovation strategies in the wine sector, with
a special focus on Hungarian wineries and their competitiveness. The analysis focused on four
main aspects: the literature on sustainable innovation, the innovation strategies of the Hungarian
wine sector, the drivers of eco-innovation and the impact of entrepreneurial sustainability
efforts on competitiveness. The results of the research show that sustainable innovation is
increasingly embedded in the business model of wineries, but its success depends on a number
of factors, such as the size of the business, management commitment, market environment and
access to external knowledge sources.

Based on the literature review, it can be concluded that sustainable innovation in the wine sector
is divided into four main categories: product, process, marketing and organisational innovation.
The level of innovation activity varies significantly at regional and company level. For Old
World wineries, innovation often goes hand in hand with the maintenance of traditional
production methods, while New World countries are quicker to adopt new technologies and
market trends. The literature has also shown that the impact of innovation on economic
performance is not always clearly quantifiable, as the return on sustainable investment is over
a longer time horizon.

The empirical research on sustainable innovation strategies in the Hungarian wine sector
identified two clusters through cluster analysis. Innovative wineries (48% of the sample)
actively apply sustainable technologies such as precision agriculture, renewable energy and
digital marketing techniques. In contrast, traditional wineries (52%) are less open to innovation
and rely mainly on their traditional production methods. The extent and depth of external
relations has a significant impact on the success of innovation; wineries that develop close
cooperation with universities, research institutes and professional organisations are more likely
to be able to introduce sustainable improvements. Research has also shown that optimising
distribution channels and aligning with consumer expectations play a key role in the success of
sustainability strategies.

The analysis of the drivers of eco-innovation confirmed that partnerships, knowledge sharing
and leadership attitudes play a key role in the diffusion of innovation. The results of the research
show that company size and age are not determinants of eco-innovation, which contradicts
previous findings in the literature that larger companies are more inclined to innovate. However,
managerial commitment is a critical factor, as wineries where managers actively support
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sustainable improvements are more likely to adopt new technologies and business models. One
of the biggest barriers to innovation is the scarcity of financial resources and the complexity of
the regulatory environment, which is particularly challenging for smaller wineries.

The analysis of the link between sustainable innovation and competitiveness has shown that
sustainable improvements can have a positive impact on the market performance of wineries,
especially in the premium and export-oriented segments. Wineries that adopt sustainable
strategies tend to be in a better pricing position and more responsive to changes in consumer
preferences. The results of the research also show that integrating sustainability into a
company's strategy can have long-term financial benefits, as increasing energy efficiency and
optimising resource use can reduce operating costs. However, the link between innovation and
competitiveness does not always show a direct correlation in the short term, so the right design
of the support and regulatory environment can play a key role in stimulating investment in
innovation.

In conclusion, sustainable innovation is becoming increasingly important in the wine sector,
but its successful implementation depends on complex factors. The results of the research show
that sustainable development can provide a long-term competitive advantage if it is properly
integrated into the operations of businesses. Leadership commitment, access to external sources
of knowledge and the right regulatory environment are key to the development of eco-
innovation strategies. The results of this research not only provide valuable insights for
Hungarian wineries but also contribute to a broader understanding of the impact of sustainable
innovation on business performance.
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Ujszerd, zold
megoldasok a
csomagoldsban (kisebb
sulya palackok, RFID-
technoldgia, Uj palack-
és cimkedesign,
csavarzar, bag-in-box)

Uj szél6fajtak

Uj borfajtak

Egyéb: ..........

EQYED: ..........
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5. Kérem értékelje, hogy mennyire jellemz6k vallalkozasara az alabbi allitasok! Az *
el6z6 pontban megjeldlt fejlesztés(ek) eredményeképpen:

vallalkozasunk
koltséghatékonysaga,
nyereségessége nott

megnovekedett az
értékesités volumene

termékeinkkel Uj piacot
szereztiink

termékeink
exportlehetéséghez
jutottak

boraink ,markasabba”
valtak

jo hiriink (,az
értékteremté”) alakult ki
az lzleti partnerek,
fogyasztok és
munkavallalok korében

viz-, energia- és
nyersanyagsziikségletiink
visszaesett

Uveghazhatasu
gazkibocsatasunk,
hulladéktermelésiink és
zajkibocsatasunk
visszaesett

a fenntarthatésagot
integraltuk az egész
termelési folyamatba,
menedzsment
rendszerbe

1.
egyaltalan
nem
jellemzé

O

o O O O

O

2. inkabb

jellemzé

O

O O O O

3.részben 4.inkabb 5. nagyon
jellemzé  jellemzé  jellemz6

o O O O O
O O O O O
o O O O O
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6. A vallalkozas neve: *

Sajat valasz

6.1. A vallalkozas m(ikodési helye: *

Sajat valasz

6.2. A vallalkozas miikodési formdja (jeldlje be kérem a megfelel6t):

Ostermel6

csaladi gazdasag OCSG
gazdasdgi tarsasag (Bt., Kft., Zrt.)
szOvetkezet

egyéni vallalkozo

Egyéb:

Oo00000d

6.3. A vallalkozas alapitasanak éve: *

Sajat valasz

6.4.1. A vdllalkozas alkalmazottainak (k6zrem(ikodék) szama (f6): *

Sajat valasz

/ Szerkesztési jogosultsag kérése
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6.4.2. A vdllalkozas megmdivelt teriiletének nagysdga (ha): *

Sajat valasz

6.4.3. A vdllalkozas termelési volumene (hl): *

Sajat valasz

6.5. Valaszado beosztasa: *

(O Tulajdonos

O Ugyvezetd

O Tag vagy alkalmazott

6.6. Valaszadd legmagasabb iskolai végzettsége (jeldlje be kérem a megfelel6t!): *

O szakirdnyu (agrar, kertészeti, sz61ész — bordsz) kbzépfoku
(O Altalanos kozépfoku
O szakirdnyu (agrar, kertészeti, sz61ész — borasz) felséfoku

altalanos fels6foku

6.7. Valaszadé neme: *

Férfi

O

NS
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6.8. Valaszado kora (év): *

Sajat valasz

Urlap tartalmanak torlése

Google Urlapokon soha ne adjon meg jelszavakat.

Ezt a tartalmat nem a Google hozta létre, és nem is hagyta azt jova. Visszaélés jelentése - Felhaszndlasi feltételek
- Adatvédelmi iranyelvek

Google Urlapok
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