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1. A MUNKA ELOZMENYEI

1.1.A témavalasztas indoklasa és jelentosége

A hideghdborti vége utdn megvaltozott a vilagrend, a nemzetek kozotti habortik fenyegetése
csokkent, ezzel egyiitt a béke megteremtésének lehetdsége folyamatosan novekedett.

Tervgazdasagrol piacgazdasdgra, a kommunizmus rendszerébdl pedig egy demokratikus
rendszerbe torténd, békés atmenet helyett uj tipusu konfliktusok alakultak ki a fejlédé és a korabbi
gyarmati orszagokban.

Az 1990-es években kialakuld tendenciak koziil az utdbbi a vilagkiilonbozo részein egy uj, tartdsan
fennmarado jelenség forméjaban mutatkozott meg. Az elsd idészakban, a hideghdboru idején a
Perzsa-6bol menti térségre korlatozodott. A két szuperhatalom egyikének bukasaval egyidében
azonban a régid orszagainak tobbségében haboruk tortek ki.

A haboru ezen 0 formdjanak hatterében foként etnikai és vallasi kérdések, a természeti erdforrasok
¢s az energiaforrasok alltak. Ez a kordbbiakhoz hasonldéan megtorte az Onrendelkezés elvét
tdmogat6, nem dallami csoportok altal szervezett, orszagokhoz szorosan nem ko&tddé kordbbi
haborus szabalyokat.

Ezek a konfliktusok a tarsadalmak felbomlasahoz, csokkené kereskedelemhez és a mezégazdasag
tonkretételéhez vezettek, amivel parhuzamosan a magas munkanélkiiliséggel és a finanszirozas
kiilfoldi tékearamlas (Foreign Direct Investment, FDI) hianyaval is meg kellett kiizdeni.

Mivel a konfliktusok utdn nem volt torvényes korményzati struktira, a hatalomgyakorlas
hagyomanyos eszkozei megsemmisiiltek vagy jelentdsen meggyengiiltek. Mindekdzben a
rendészeti és az igazsagszolgaltatasi szervekben, amelyek gyakran a probléma részét képezték, a
demokratikus intézményrendszer alacsony szinvonalon miitkodott vagy teljesen hianyzott.

Ilyen koriilmények kozott a konfliktusok allandova valtak, gyorsan kiterjedtek a szomszédos
orszagokra ¢s igy az egész régidt érintették. A tendencidk hatasidra az Egyesiilt Nemzetek
Szervezetének, ENSZ (United Nations, UN) felmérte, hogy a kialakult helyzet hogyan
befolydsolja a nemzetk6zi kozosség miikodését, illetve az egyes orszagokat, ideértve a
konfliktusok korgytirtizésének eshetdségeét is. Az egyre gyakrabban eléforduld konfliktusokat a
nemzetkozi kozosség is aggalyosnak tekintette, €s valaszt keresett arra, hogy milyen mddon
akadalyozhatnd meg a szélsdséges erdszak €s a humanitarius valsagok eldéfordulasat, valamint
hogyan tudna fellépni az egyes allamokban és allamok ko6zott eléforduld emberi jogi jogsértések
ellen.

Az ENSZ Alapokményaban rogzitett kotelezettségvallalas jellege és a beavatkozas feleldssége,
valamint a feladatok ellatasdhoz sziikséges kapacitas novelése lehetévé tette, hogy az ENSZ az
allami szuverenitds kérdésével foglalkozzon és 1épéseket tegyen a habori megakadalyozasa
érdekében.

Az ENSZ Alapokményanak 2. cikke rogziti, hogy a szervezetnek tartozkodnia kell az allamok
beliigyeibe vald beavatkozéstol. Ez tobb kérdést is felvetett, mert nem dalltak rendelkezésre
megfeleld tervek és beavatkozasi programok. A haboruk pusztitdo hatdsa mégis meggydzte a
szervezetet és az annak részét képezd Biztonsagi Tanacsot, hogy 0 beavatkozasi és részvételi
megkozelitésre van sziikség.

fgy a kezdetekben a békefenntarté miiveleteket azon mechanizmusok alapjan alakitottik ki,
amelyek a gyarmatositds sordn €s a masodik vilaghaboru utan jottek létre a konfliktusok
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kezelésére. Alapvetden a gyOztesek érdekeinek megfelelden probaltak szabalyozni a vilag dolgait
(GAZDAG, 2013) és a gyarmati hatalmak hianyabol eredé hatalmi vakuum betdltésének
eszkozeként szolgaltak. Emellett olyan targyaldsi mechanizmust hoztak létre, amely eldsegitette a
posztkolonidlis konfliktusok tartos rendezését.

Fontos megjegyezni, hogy a XIX. szazad eleje ota l1éteznek olyan NGO-k, amelyek olyan
kérdéseknek szenteltek figyelmet, mint példaul a rabszolgasag elleni kiizdelem. Az elmult években
nagymértéki valtozas és jelentds elmozdulas tortént ezen szervezetek mitkddésében. A tendencidk
alapjan, a teriilettel foglalkozo politologusok egyike LESTER (1999) ezt a jelenséget ,,az els6
globalis szabalyozasi forradalom”-nak (I. Global Association Révolution) nevezte el. Mindez a
fejlesztési diskurzus keretein beliil, a nem kormanyzati szervezetek szerepének ujra definidlésat és
egyben a marginalizalt csoportok képviseletének valddi és nemes megkdzelitését jelentette.

Egy masik megkdzelitésben néhany kutatd megitélése szerint a nem kormanyzati szervezetek
szamos komparativ elénnyel rendelkeznek, amelyek — Osszehasonlitva az allam és a piac
mikddésével — hatékonyabbd teszik dket mind a forrasok elosztasat, mind pedig az ujjaépitési
folyamatot illetéen. Ennek elsddleges oka a hatékonyabb moddszerek alkalmazasa annak
érdekében, hogy hozzaférjenek a konfliktus altal érintett teriiletekhez, miikodési modjuk rugalmas
(ellentétben a szigoru szabalyok mentén miikddd biirokratikus intézményrendszerrel) és ezéltal
konnyebben alkalmazkodnak a formalodo allapotban 1év0, szétszakitott, megosztott kozosségek
igényeihez. Innovativabb készségekkel rendelkeznek tovabba a problémak kezelésében és a
kozszolgaltatasok tekintetében, az altaluk végzett miiveletek koltsége pedig alacsony. Helyzetiik
a befektetést vonzo képességiik és a finanszirozasi lehetéségekhez vald hozzaférésiik tekintetében
is kedvez6. Végil alulrdl jovo, részvételi megkdzelités alkalmazasaval kozvetlen kapcsolatot
tartanak az egyénekkel.

A nemzetkozi szervezetek elsdsorban a szolgaltatdsok biztositasdban jatszottak fontos ¢€s
megkiilonboztetett szerepet az elmult években. Szinte minden orszdgban a miikodé rendszerek
szerves, strukturalis elemeként tevékenykedtek. Nagy erdfeszitést tettek annak érdekében, hogy
fellépjenek az egyének kizsdkmdanyolasan alapuld nemzetkozi gyakorlatokkal és politikakkal
szemben, ezzel is enyhitve ezen tarsadalmakban tapasztalhaté igen nehéz életkoriilményeket. A
haboru alatt és azt kdvetden 1s fontos feladatokat lattak el. A szervezetek célkitlizései kozott
szerepelt az is, hogy gyorsan reagaljanak az aktualis helyzetek altal tamasztott kovetelményekre,
valamint a helyi koz0sség igényeire a nemzetkdzi emberi jogi norméakban rogzitett alapvetd jogok
érvényesitésén keresztiil. Feladataik koz¢é tartozott a visszaélések és a jogsértések felderitése és
nyilvanossa tétele szamos kezdeményezésen és tevékenységen keresztiil, valamint a konfliktusok
kovetkezményeinek kezelését célzo gyors reagalasu segélyprogramok végrehajtésa.

A nemzetkozi szervezetek komoly atalakuldson mennek keresztiil, nem csak a miikddési format
vagy az intézményi struktarat illetden, de az irdanyvonalak és az ideoldgia tekintetében is.
Ujgeneracios szervezetek jonnek létre, melyek céljait elsdsorban a nyereségszerzés, a nemzetkozi
befolyas és a presztizs hatarozzak meg.

A ma mikddé nemzetkdzi szervezetek célja, legyen az allami, vagy nem éallami (a jogszabaly
szerinti besorolas alapjan), nemzetk6zi vagy szupranacionalis szervezet (ha elfogadjuk a foldrajzi
jellemzoket), hogy a héaboru sujtotta orszagok kormanyaival egyiittmiikédve meghatarozo
intézményeket hozzanak létre, és olyan stratégiai keretek kozott miikodjenek, amelyek nem csak
a hdborts iddszakokban, de a haborut kovetden is miikodoképesek maradjanak. Tevékenységiik a
tarsadalmak ujjaépitésére iranyul egy olyan keretrendszerben, amely gazdasagi, kulturalis ¢€s
tarsadalmi szempontbol is egy egységet alkot, s amely segit visszatartani az allamokat egy ujabb
haboruban valo részvételtdl.



Az 10jjaépités és a béketeremtés fontossaganak hangsulyozéasa a pozitiv szempontok eldtérbe
helyezésével, kiilonds tekintettel a novekvd allamkozi vagy azokon beliili kapcsolatok
problémaira, és a nemzetkozi szervezetek, mint partnerek és kulcsszereplok megjelenésére az
ujjacpitési folyamatban. Ez a folyamat a demokratikus vildg és a demokrécia vilagaba torekvok
kozott kialakuld 1y kapesolatot fejezi ki, melyben a liberalis szemlélet elemei is megjelennek.

Ez az elképzelés, amely az Europa Ujjaépitési Projekt (Marshall-terv) megvaldsulasa Ota a
szakértok figyelmének kozéppontjaban all, egészen a mai napig nem hozott jjdonsagot, de azok
az eljarasok, amellyel a nemzetkozi szervezeteket partnerként vontak be az ujjaépitésbe
dinamikusabbé tették a folyamatot. A munka sordn egyrészt hozza kellett rendelni az egyes
szerepek fejlett modszertanat, masrészt meg kellett hatarozni a prioritdsokat. Mindezek alapjan a
kutatas tudomanyos jelentdsége az alabbiakban foglalhat6 0ssze:

e ey

e Hozzajarul az ujjéépitéssel foglalkozd nemzetkozi szervezetek —stratégidjanak
azonositdsdhoz a haboru sujtotta orszagokban a stratégidk legfontosabb elemzésével,
tovabba azzal, hogy a szervezetek bevonasa koordinaltan és egy hierarchikus rendszerben
torténjen.

crer

potencialok minden elemét.

¢ Olyan kutatasokat nyuajt, amelyek segitik a szabatos értelmezést és elokészitik az utat a
kés6bbi munkakhoz.

e A tarsadalmi tOke fogalmanak és fontossaganak kutatasa, mint az egyik olyan elem, amely
kedvez6 kornyezetet teremt a habora utan a fenntarthatd gazdasagi novekedés eléréséhez.

e Megismerni a civil szervezetek szerepét a tarsadalmi téke ujjaépitésében. Megtudni,
mennyire alkalmazza az 4tlathatdsadg és integritds normait a tarsadalmi téke épitésének
folyamata soran.

1.2.A kutatas hipotézisei

A kutatds els6é része az 10jjaépités jelenségének ¢€s a haborat kovetd ujjaépités teriiletén
tevékenykedd nemzetkdzi szervezetek stratégidinak elemzésére 6sszpontosit. Ennek megfelelden
a kovetkezo kérdés all a kutatas kozéppontjaban:

., Milyen mértékben jarultak hozza az ujjaépiteési stratégiak a gyakorlatban miikédo intézmények
munkajahoz egy olyan perspektiva kialakitasaban, amely megteremti a haboru utani projektetk
tervezhetoségeét? A hatékonyabb megkozelités érdekében két hipotézist fogalmaztam meg:

H1: A nemzetkozi nem kormanyzati szervezetek hozzajarulasa az tjjaépitéshez azért
hatékonyabb a kormanyzati nemzetkozi szervezetekhez képest, mert el6bbi sokkal kozelebb
all a helyi kozosségekhez, kolesonhatasban a tarsadalmi tékével.

H2: A regionalis szervezetek rugalmasabb stratégiakkal jarulnak hozza az Wajjaépitési
politikak tervezéséhez, mint a nemzetkozi szervezetek, mert érintettségiiknél fogva
érdekiikben 4all a konfliktus mielobbi rendezése.

A hipotézisek helytallosagdhoz azonban szamos egyéb felvetést is meg kell vizsgalni:
a) Mit értiink a habora utani ujjaépitésen?

b) Mennyire hatékonyak az aktiv nemzetk6zi szervezetek stratégiai az Gjjaépitésben?



c) Képesek voltak-e az NGO-k és INGO-k olyan épitési modellek kialakitasara, melyek a
nemzetk6zi intézmények modelljeivel vetekszenek?

d) Milyen kihivasokkal szembesiilnek ezek a szervezetek a béketeremtésben és az Gjjaépitési
folyamatban?

A kutatds masodik részében a Sziriai Tarsadalomfejlesztési Egyesiilet programjaira
Osszpontositva — egy esettanulmany keretében — igyekszem ismertetni civil szervezetek
szerepének fontossagat a tarsadalmi toke ujjaiépitésében, amely hozzajarulna a hdbort utani
kozosségfejlesztési folyamathoz.

Ennek megfeleléen az alabbi kérdést heylezem a kutatas kozéppontjaba:

., Mi a civil szervezetek (ezesetben a Sziriai Tarsadalomfejlesztési Egyesiilet) szerepe a tarsadalmi
toke ujjaépitésében Sziriaban?”
Ehhez egy harmadik hipotézist fogalmaztam meg:

H3: A humankoézpontu fejlesztési projektekre forditott eréforrasok novelése pozitiv hatassal
van a tarsadalmi toke alakulasara.

fgy példaul, a Sziriai Tarsadalomfejlesztési Egyesiilet szerepében 0.05 szignifikancia szinten van
egy kozvetlen statisztikai jelent6ségli kapcsolat, amelyet a kovetkezd fliggetlen valtozok
képviselnek: a gazdasagi szerepvallalasra és az emberi toke fejlesztésére forditott finanszirozas
volumene, a gazdasagi szereplok erdsitésére iranyuld projektek szdma, a humantdke,
csaladfejlesztési és gender alapd projektek szama, illetve a projektek kedvezményezettjeinek
szama.

H4: Kidolgozasra fog keriilni minden egyes fiiggetlen valtozohoz, az alabbiak szerint:

A gazdasagi szerepvallalasra irdnyuld finanszirozas volumene (X1) ,.kvantitativ valtozo”.
A) A humantdke fejlesztésére forditott finanszirozas volumene (X2) ,.kvantitativ valtozo”.
B) A gazdasagi szerepvallalasi projektek szama (X3) ,,kvantitativ valtozo”.
C) A humantéke-fejlesztési projektek szama (Xs) ,.kvantitativ valtozo”.

D) A gazdasagi szerepvallalasi projektek kedvezményezettjeinek szama (Xs) ,.kvantitativ
valtozd”.

E) A humantéke-fejlesztési projektek kedvezményezettjeinek szama (Xes) ,.kvantitativ
valtozd”.

F) A genderen alapul¢ fejlesztés (X7) ,,dummy valtozo”.



2. CELKITUZESEK

Ez a kutatds kiilonb6zé szempontokbol kivan elérni atfogd, amelyek a kovetkezOk szerint
hatarozhatok meg:

C1: Ismerteto célok

A nemzetkdzi szervezetek novekvo vallaldsai miatt indokoltta valt részletesebben megvizsgalni
azokat, hogy megismerjiik uj szerepkoreiket és hatasukat a globalis hatalmi egyensulyra, valamint
a habortban szétszakadt allamok nemzeti szuverenitdsra.Ezzel ravilagitunk a hébort utani
ujjaépités kérdésére, amely alland6 idészeriiségével egybeesik az ujgeneracids haborukkal, és
nagyban befolyasolja a nemzetkozi koriilményeket. A konfliktusok idején az alapvetd
humanitarius beavatkozds, mint az ¢élelmiszersegélyek, menedékhelyek ¢&s egészségiigyi
szolgéltatasok biztositdsa a nemzeti, s nemzetkozi szereplok szdmara egyarant fontos szempont.

C2: Feltaro célok

A feltard célok révén vildgos és objektiv képet kivanok nyujtani a békekoncepciokrol és az ENSZ
altal alkalmazott békeépitési stratégiardl. A békemegallapodasok aldirdsa egy habort hivatalos
végét jelenti, és az 0jjaépitési szakasz kezdetét jelzi. Ebben a folyamatban nemzetkdzi szervezetek
kozosen dolgoznak a nemzetallamokkal, hogy eldontsék, milyen modon kezeljék és mire forditsak
a rendelkezésre 4allo6 forrasokat a haboruval érintett orszagok gazdasagi ¢és tarsadalmi
Ujjaépitésében. Azonban a haborubol a békére valo attérés nem olyan egyszerii és zokkendmentes,
mint amilyennek latszik: mind helyi mind nemzetkdzi eréviszonyok targyava valik.

C3: Deskriptiv célok

A deskriptiv célok az 0Osszeomlott szir valdésdg bemutatdsat szolgaljak, valamint annak
meghatarozasat, hogy a 2011 o6ta folyd polgarhdbori milyen hatdssal van az 4llam stabilitdsara €s
biztonsagara, ismertetve egyben a nemzetkozi segitségnyljtas megkdzelitésének motivacioit.

Ide tartozik a nemzetk6zi szervezetek, de kiilonosen az ENSZ sziriai szerepvallalasanak kibontasa.
A kapcsolddo nemzetkozi jog €s a nemzetkdzi szervezetek, igy az ENSZ Kozgytlés, az ENSZ
Biztonsagi Tanacs, az Eurépai Bizottsag, az Eurépai Unié Tanacs stb. Altal hozott dontések
ismertetése. Annak ellenére, hogy az ENSZ nem tudta megoldani a valsagot, fontos szerepet tolt
be a helyzet csillapitasaban.

Ez a téma tehat nagy gyakorlati jelentdséggel bir, mert Osszekapcsolta az ENSZ sziriai
béketeremtését a habort okozta pusztitds utdni 0jjaépités kezdetével. Targyalja az ENSZ
gyakorlatat és a sziriai modellben realisan alkalmazhat6 mddszereket, kiemelve az ENSZ ¢és a
nemzetkodzi szervezetek tényleges szerepét. Foglalkozik az ENSZ békeépitd tevékenységeinek
hatékonysagat befolyasolo tényezdk kezelésével a konfliktus utan 1étrejovo teriileteken. Végiil a
sziriai békeépités keretében bemutatott gyakorlatok és kezdeményezések, a demokratizalddas
elémozditasa és az instabil kornyezetben folytatott valos helyzet azonositasa is e célok kdrébe
tartozik.

C4: Gyakorlati célok

Ezen célokon keresztiil igyekszem demonstralni, hogy az ujjaépités és a béketeremtés nem minden
elmélete alkalmazhaté a gyakorlatban. Konstruktivista megkozelitésbdl, a sziriai valdésagon
keresztiil hatdrozom meg azt a szerepet, melyet a helyi NGO-k és az egyszerli emberekbdl allo
lakossagi szervezddések jatszanak a tarsadalmi tokén keresztiil a rend helyreéllitasaban, a
torvényalkotdsban, a biztonsdg garantdlasdban, valamint az jjaépitési folyamatok
megkezdésében.



A polgari tarsadalom létezése — amelynek az NGO-k fontos és hatékony részét képezik — a
tarsadalmi t6ke ujjaépitésén alapul. Az orszdgok fontos részének szamit, mert hozzajarul egy
fontos emberi kader kialakuldsdhoz, valamint a benniik zajlo gazdasagi és emberi fejlodés
folyamatahoz.

Kapcsolodo kutatdsom célja a kovetkezd kérdésekre 0sszpontositani:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

A civil szervezetek tarsadalmi toke kialakitasaban betoltott szerepérdl sz616 szakirodalom
attekintésének bemutatasa.

Az NGO-k hatasanak és a tarsadalmi toke 0jjaiépitésében betoltott szerepének elemzése és
felmérése.

Annak ismerete, hogy az NGO-k mennyire alkalmazzak az atlathatésag és integritas
normdit a tarsadalmi toke ujjaépitésében: hogyan hasznaljak fel tisztességesen a
rendelkezésiikre all6 er6forrasokat és képességeket?

Megismerni a Sziriaban miikodo civil szervezetek hatasat (6sszpontositva az alkalmazott
kutatési esetre) a tarsadalom tokéjének egyenstlydra, az ltala nyqjtott fejlesztési projektek
révén. E tarsadalmak sokféleségének és a kedvezményezett csoportoknak a szegénység
enyhitése érdekében nyujtott szolgaltatasainak jelentdségét.

Megismerni a civil szervezetek szerepét a genderalap fejlddés elérésében a tdrsadalmi toke
0jjaépitésénél.

Egy szabvanyos modell felépitése, amelyben fel lehet mérni az NGO-k szerepét a gazdasagi
szerepvallalasban ¢és a humdantdke fejlesztésében. Az ezt befolydsold finanszirozas
nagysaga ¢és a kedvezményezettek megcélzasanak integritasa. Ezen keresztiil értékelheto a
civil szervezetek altal tdmogatott projektek (esettanulmany) szerepe a tarsadalmi toke
ujjaépitésében.

Gyakorlati ajanlasok megfogalmazésa a kutatasi eredmények fényében.



3. IRODALMI ATTEKINTES

A haboru utani 0jjaépités témaja 0j iranyvonalat képvisel a konfliktusok és a béke tanulményozésa
teriletén. Az 1jjaépités Onmagidban nem Uj téma, mert ezt mar a Marshall-tervnél is
tanulmanyoztak. Uj tényezd azonban a nemzetkozi kormanyzati és nem korményzati, valamint az
allami szinten aluli szervezetek, mint partnerek megjelenése a folyamatban. Az elmult évek soran
a téma nagy figyelmet kapott a kutatokdzpontok és tudosok korében egyarant. Legfontosabb
koztik a Nemzetkozi Béke Intézete (International Peace Institute, IPI), ahol, tobbek kozt a
kovetkez6 tanulmanyokat és konyveket adtak ki, tovabbi forumokat szervezve e témat illetden:
RIKHYE ¢és SKIELSBAEK (1990) az ENSZ és a békefenntartads eredményeit, akadalyait és
kilatasait tartdk fel. BALLENTINE (2004) a polgarhabora gazdasagi menetrendjeivel
foglalkozott, elméleti kutatasi eredmények és iranyelvek alapjan. CHESTERMAN (2005) az
ENSZ szerepe az dtmeneti adminisztracio és az allamépités 1étrehozasaban.

WOODHOUSE (1999) egy kisérlet tesz arra, hogy feltarja a konfliktusmegoldas néhany kritik4jat,
amelyek az elmult években megjelentek a tudomdnyos irodalomban. Ezeknek a kritikdknak a
lényege komoly kérdéseket vet fel a kiviilallok (és kiilondsen a nyugatrol beavatkozok) azon
képességére vonatkozoan, hogy targyalasok és megallapodas utjan befolyasoljak és biztositsdk a
békefolyamatokat. LEWER (1999) attekinti ezeket a kulcsfontossdgt fogalmakat és Gtleteket az
irodalombdl, amelyek hasznosak lehetnek a fejlesztés sordn a nem allami nemzetkozi szervezetek
(International Non-Governmental Organisations, INGO) szamara, amikor a békeépitési stratégiak
technikaira és modszertanaira gondolnak. JOHNSTON (2001) azt fejtegeti, hogy hogyan valosul
meg a béketeremtés folyamata a szétszakadt nemzetekben. Kitér az ehhez hozzajarulo felek
sokféleségére és a finanszirozasi forrasok hatdsaira, a belsd egyensuly elérése érdekében a
konfliktus utani idészakban.

GALTUNG (1990, 1996) megkiilonbdzteti a pozitiv és a negativ békét (1. tablazat). Ugy véli,
hogy a béke nem a haborti abszoltt, hanem az erészak minden forméjanak a hianyat és a konfliktus
konstruktiv felismerését jelenti. igy a béke az egyének kozotti erészakmentes kolcsonhatasban van
jelen, a vitdkat pozitiv mddon oldjak meg, a sziikségletek legitimitdsanak tiszteletben tartasaval
valamennyi érintett fél érdekeinek kielégitésével (BALJIT, 2003).

1. tablazat: A pozitiv béke és negativ béke kozotti kiilonbségek kovetkezményei

Pozitiv béke Negativ béke

Az alabbiaktol fiigg: Alabbiak hianyatol fiigg:
e nyugalom, harmonia, jolét e haboru
e biztonsag, igazsagossag o konfliktus
e emberi kotelékek erdsitése o erdszak
e kdz06s emberi értékek e clnyomads
e koz06s emberi érzelmek o cllenségesség és az agresszid

Forras: Paix positive - Paix négative (2007) alapjan sajat szerkesztés, 2018
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LAMBOURNE (2004) a konfliktus utani teriiletekkel és azokon beliil a béketeremtési
kisérletekkel foglalkozott. Vizsgalatanak kozéppontjaban a humanitarius sziikséglet allt az
igazsagossag elvével és a nemzeti megbékélés elkotelezettségével dsszhangban, mivel ezek az
alapelemek, pozitivan befolyasoljak a békeépitési palyat. A kutaté az elemzését az emberi
igényekre korlatozta. Ezzel figyelmen kiviil hagyta azokat az egyéb elemeket, amelyeket
integraltan indokolt kezelni, hogy ne legyen hianyossag a béketeremtési folyamatban.

LLAMAZARES (2005) a hdbora utani 0jjaépités altalanos megkozelitéseinek kritikus feltarasat
elemezte. MASON és MEERNIK (2006) megprobaljak megkiilonbdztetni a negativ és a pozitiv
békét. Foglalkoznak azzal is, hogy milyen szerepe van a nemzetkozi szervezeteknek az utobbi
megvalositasaban és az épitési folyamat elérehaladasanak befolyasolasaban. ABDALLA (2009) a
béke és a konfliktus alapelveit mutatja be (2. abra). A negativ és a pozitiv béke Osszefiigg az
eroszakos konfliktussal és a konfliktus-megeldzéssel annak meghatarozasdhoz, hogy milyen
tipust békét sikeriilt elérni egy konfliktus adott iddszakaban vagy a konfliktus utani idészakban.
A beékefenntartas, a béketeremtés és a békeépités mindegyike sajatos jellemzokkel rendelkezik,
ugyanakkor ezek a folyamatok atfedik egymaést és egyiittesen alakitjdk a békefolyamatokat.
Hasonloképpen a valsagkezelés, a konfliktuskezelés, a konfliktus megolddsa és a konfliktus
atalakulasa is a békefenntartds, a béketeremtés ¢és a békeépités kiilonbozd szakaszaihoz
kapcsolodik keresztezve egymast. A konfliktus és a béke alakuldsa nem egymadstdl fiiggetlen
folyamatok, hanem egy nagyobb folyamat részeként egymashoz kapcsolodnak.

Konfliktus elemzése / a konfliktus értékelése:

Osszefliggések, kapcsolatok és dinamika

Békefenntartas:

- Biztonsag Békekotés: Béketeremtés:

megteremtése : isok Feiloont
- Az erészak - Targyalaso - Fejlesztés

- Kozvetités - Emberi jogok
- Parbeszéd - Demokrécia
- Bizalomépités - Re integracid
- Problémamegolda - Ujjaépités

. - Egyeztetés

csokkentése

- Katonai  fellépések
megsziintetése

- Fegyverek és
katonak leszerelése

\4 1 / Konfliktusok
Erészakos megel6zése:

konfliktus: .
. . . - Korai
_ Fizikai Konfliktus- Konfliktus- Konfliktus- figyelmeztetés
- it kezelés megoldas atalakitas _ Békefenntartas
- Szerkezeti - Anegativ
konfliktusok
megel6zése
Negativ béke Pozitiv béke

1. abra: A béke és konfliktus - tanulmanyok attekintése
Forras: ABDALLA (2005) alapjan sajat szerkesztés, 2018
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AZIMI (2009) az ENSZ Képzési ¢s Kutatasi Intézet vezetd tanacsaddja, az 0jjaépités kihivasairol
¢s tanulsagair6l publikdlt egy tanulményt a hdbort utdni iddszakban figyelembe veendd
kérdésekrdl és a megszerzett tapasztalatokrol. Azokat a f6 kérdéseket boncolgatta, amelyeket
radikalis fordulopontot jelentenek a pozitiv vagy a negativ béke irdnyaba tett folyamatban.

BENNETT (2014) ,,Sziria Ujjaépitése” a habort utan tanulméanyozta, valamint azzal, hogyan lehet
helyreallitani a bizalmat a humanitarius rendszerben. Az IPI altal ,,Women Peace and Security”
cim alatt New York-ban 2014. majus 27 megrendezésre keriilt konferenciajan a résztvevok azt a
kérdést vitattdk meg, hogy ndk és gyermekek egyre novekvd szexudlis erdszakkal szembestilnek
konfliktus utani valsdgokban. A tanulmanyokbdl arra lehet kdvetkeztetni, hogy az Intézet szdmos
idészakos vizsgalatot, értékelést és jelentést készitett azokrol a kihivasokrol, amelyek
akadalyozzak a békeépités teriiletén tevékenykedd szervezetek munkajat.

A nemzetkdzi szervezeteket mindig is kiegészitd szereplonek és partnernek tekintették a
napirendek kidolgozasdban ¢s a globalis politikdk kialakitdsdban, mivel azokat az orszédgokat
képviselik, amelyek érdekérvényesitése nem mindig valdsithatd meg kozvetlen mdédon. De a
vilagrend valtozasaval a nemzetkozi kapcsolatok torvényei is valtoztak. A Szovjetunid
nemzetkdzi szervezetek szamara, hogy hangsulyos és befolyasos szerephez jussanak, mert sokkal
rugalmasabb ¢€s hatékonyabb stratégidkkal rendelkeznek, mint a klasszikus nemzetkzi biirokracia.

Ezeket a gondolatokat igyekszem kibontani az aldbbiakban, a nemzetkdzi szervezetek és nem
allami szervezetek szerepének meghatarozasaval és az 0jjaépités fogalmanak ismertetésével.

FRANCIS (2008) szerint mivel a nemzetkozi szervezetek az érintett allamok kormanyai kozotti
nemzetkozi egyetértés eredményképp jonnek létre, a civil szervezetek a hataskoriikon kiviilre
esnek, holott a civil szervezetek hatassal voltak példaul az emberi jogi szervezetekre is. Vildgossa
valt, hogy az ilyen tipusu civil tarsadalmi szervezetek befolyassal birnak a nemzetkdzi politikara,
igy az ENSZ Gazdasagi és Szocidlis Tandcsa (United Nations Economic and Social Council,
ECOSOC) rendelkezésének 71. cikke alapjan felszolitotta a tagallamokat, hogy hozzanak
megfeleld intézkedéseket és eljarasokat a hataskoriikbe tartozo tigyekkel foglalkozo nem
korményzati szervekkel valo konzultaciét illetéen, valamint, hogy a Tanécs tegyen megfeleld
intézkedéseket a konzultacio eldmozditasa érdekében

Tovabba tigy latja, hogy a szervezet, a definicid szerint meghatarozott célu egyének csoportja, akik
egy vagy tobb elérési ttvonalat hasznalnak a céljaikhoz. Egy olyan jogalany, amely alapitoitol
fliggetlen, és melyet a tagok kozgytilésén valasztott testiilet iranyit.

VAN TONGERON (1998) ¢s CHESTERMAN (2007) ugy vélik, hogy a szervezetek két
kategoriaba sorolhatdak: kormanyzati és civil szervezetek. A kormanyzati szervezetek az allam
altal létrehozott nemzeti korményzati szervekre tagolodnak, amelyek irdnyitdsa és tdmogatasa
funkcionalis alapon torténik. Emellett mitkddnek kormanykozi nemzetkozi szervezetek, melyek
1étrejotte példaul egy nemzetkdzi konferencia eszméjének koszonhetd. Ezek a nemzetkdzi
szervezetek a tagallamoktdl fiiggetleniil, autondm modon mitkddnek.

A kormanykozi szervezeteket az allamok nemzetkdzi egyezmény megkotésével hozzak 1étre
egymas kozt, tagjai az érintett allamok. Nemzetkozi jogi személyiséggel rendelkeznek, vagyis a
nemzetkdzi jog hatarozza meg, hogy milyen jogosultsdgaik vannak, illetve milyen
kotelezettségeket vallalnak. Részt vesznek a nemzetkdzi jog szabalyainak és normdinak
kidolgozéasaban, a nemzetkozi jog szabdlyai szerint miikddnek és nem sorolhatéak az allamok
nemzeti torvényei ala.
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Tobbféle formaban 1éteznek:

e Egyetemes (univerzalis jellegll): Tagsaguk, felel0sségiik és feladatuk az egész vilagra
kiterjed. Mint példaul az ENSZ.

o Zart szervezetek: egy adott szakteriiletet lefedd nemzetkozi szervezet, mint az
Egészségiigyi Vilagszervezet (World Health Organization, WHO), az Elelmezésiigyi és
Mezdgazdasagi Vilagszervezet (Food and Agriculture Organization of the United Nations,
FAO), illetve az Egyesiilt Nemzetek Nevelésiigyi, Tudomanyos és Kulturalis Szervezete
(United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization, UNESCO).

e Regiondlis jellegli szervezetek, mint az Eurdpai Unié (European Union, EU), az Arab
Allamok Ligaja (League of Arab States), az Afrikai Egység Szervezete (African Union
AU), az Iszlam Konferencia Szervezete, (Organisation of Islamic Cooperation OIC), az
Obos] Menti Egyiittmiikddési Tanacs, (Gulf Cooperation Council, GCC).

e Partikularis szervezetek: sajatos funkcid tartja Ossze, igy a NATO vagy a Gazdasagi
Egylittmiikodési és Fejlesztési Szervezet (Organisation for Economic Co-operation and
Development, OECD)

e Specialis zart szervezetek: egyedi kozos érdek tartja dssze. Pl. a Kdolaj-exportald Orszagok
Szervezete (Organization of the Petroleum Exporting Countries, OPEC), vagy a Duna
Bizottsag.

A civil szervezetekkel szemben a kormanykdzi szervezetek megbizatasukat a korméanyoktol
kapjak, tehat a tagallamok hatarozzak meg, hogy milyen tevékenységet végezhetnek. Specialis
mikodési feltételek vonatkoznak rajuk, melyeket a diplomadciai nyelvben Ggy hivnak: , kivaltsagok
¢és mentességek”. Ennél fogva egyedi jogkorrel rendelkeznek.

WEISS és GORDENKETr (1996) gy defdinaljak a nem allami, azaz civil szervezeteket, mint
onkéntes, nonprofit érdekcsoportok, melyeket a polgari kozosségek helyi, nemzeti vagy
nemzetkdzi szinten szerveznek. Ha egy szervezet tagsaga vagy tevékenysége egy adott orszagra
korlatozodik, akkor nemzeti civil szervezetnek mindsiil, azonban, ha tevékenysége meghaladja az
orszag hatérait, nemzetkozi civil szervezetté valik (International Nongovernmental Organization,
INGO). A INGO koziil ismert szervezetek példaul az Orvosok Hatarok Nélkiil (Médecins Sans
Frontieres, MSF), az Amnesty International, a Human Rights Watch (HRW) és a vilag egyik
legnagyobb humanitarius szervezete Oxfam. Mas szoval a civil szervezetek olyan
maganszemeélyek szervezetei, amelyek nem a nemzetkozi jog, hanem az dallamok belso
jogszabalyainak hatalya ald tartoznak. A szervezetek jogi személyiséggel rendelkeznek,
miikddésiiket az adott orszagban hatalyos torvények szabalyozzék. llyen szervezet példaul az iraki
Voros Félhold (a Vords Kereszt segélyszervezet megfeleldje) is.

EL-BAZ (1998) szerint a nemzetkdzi vagy allami civil szervezetek szoros kapcsolatot tartanak
fenn olyan korméanykdzi szervezetekkel, mint az ENSZ, mivel a gazdasagi és tarsadalmi fejlesztés
tertiletén vildgszerte mintegy 2100 civil szervezet tevékenykedik. Ezek a szervezetek tanacsadoi
statuszt élveznek a gazdasagi és szocialis kérdések 6 politikai dontéshozo szervében az ECOSOC-
ban. Szamos civil szervezet rendelkezik hivatalos képviselettel az ENSZ kdzpontjaban, amely az
ENSZ szamara értékes kapcsolatokat biztosit a vilag népeivel.
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4. ANYAG ES MODSZERTAN

4.1. A kutatas kérdéskore

Az 1jjaépités jelenségének és a haborut kovetd 0jjaépités teriiletén tevékenykedd nemzetkdzi
szervezetek stratégidinak elemzésére 0sszpontosit. Ennek megfeleléen a kovetkezd kérdés all a
kutatas kozéppontjaban:

A konstruktiv épités fontosabba valik azokban a tdrsadalmakban, ahol a hivatalos intézmények
nem képesek kielégiteni valamennyi tarsadalmi csoport igényeit. Ez arra készteti a nem
korményzati szervezeteket, hogy magukra vallaljak ennek a szakadéknak a csokkentését az altaluk
kinalt és a hivatalos intézmények kinalata kozatt.

Tehat a kutatas problematikaja a kdvetkezo 2 f6 kérdésben rejlik:

a) Milyen mértékben jarultak hozza az ujjaépitési stratégiak a gyakorlatban mikodé
intézmények munkajahoz egy olyan perspektiva kialakitasaban, amely megteremti a
haborid utani projektetk tervezhetoségét?”

b) Mi az NGO-k (Sziriai Tarsadalomfejlesztési Egyesiiletre dsszpontositva) szerepe a
tarsadalmi toke ajjaépitésében Sziriaban?

4.2. A kutatas megkozelitései

Torténelmi megkozelités

Ennek a megkozelitésnek a fontossdga olyan mindségi elénydk nyuajtasa, melyek segitik a
nemzetkozi szervezetek megjelenésének hatterét ado torténelmi kontextus feltarasat, kiillondsen az
ujjaépités teriiletén. Ezzel egyiitt konnyebben értelmezhetjiik a szervezetek és az allamok kozotti
politikai kapcsolatok fejlédését, tovabba azt, hogy hogyan valdésulnak meg a nemzetkdzi szintéren
az egyes akciok, milyen inditékok allnak ezek hatterében és milyen eredményeket érnek el.

Sziikségesnek latom olyan innovativ megkozelitések alkalmazasat is, amelyek lehetdvé teszik a
nemzetkozi kapcsolatok gyakorlati szempontll tanulmanyozéisat. Ezeket a sokféleség, a
komplexitas €s az 6sszefliggések jellemzik, valamint olyan megkozelitések, amelyek a nemzetkdzi
helyzetet €s az allamok inditékait befolyasold tényezok kozotti koherenciat €s a komplementaritas
elvét vizsgaljak. Az is kérdés, hogy melyek azok az ugynevezett kortdrs megkozelitések a
nemzetkozi kapcsolatok tanulmanyozasadban, amelyek meghatarozzak a nemzetkozi szervezetek
statuszat a nemzetko6zi kapcsolatok szerepldjeként.

Nemzetkozi rendszerelemzési megkozelités

Ez a megkdozelités eredetileg a rendszerelméletbdl szarmazik, melynek KAPLAN (1957) az egyik
legjelentdsebb tamogatoja €s gondolkododja a nemzetkdzi kapcsolatok tudoményédban. Ennek a
megkozelitésnek a tudomdnyos célja, hogy torvényszeriiségeket és ismétlédé modelleket
hatdrozzon meg a rendszerek milkodésében, azonositva a sziikségszerlien kialakult
szabalyrendszerek forrasait és megnyilvanulasait. Mindemellett altalanos kdvetkeztetéseket von
le az egyensuly €s az egyensulyhiany tényezdirdl. A nemzetkdzi rendszerek ezen példai kozé
tartozik a hatalom egyenstlyi rendszere és a bipolaris rendszer, valamint a nemzetkozi
szervezeteket is magaban foglalo nemzetkozi térség multilateralis rendszere.
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Nemzetkozi megkozelités a nemzetkozi politikai tanulmanyokhoz

Ez a megkozelités feltételezi, hogy a nemzetkdzi rend a nemzetkdzi politika kozponti jelensége.
Célja, hogy atfogo elméletet hozzon létre a nemzetkdzi kapcsolatokrol, amely az Otezer év alatt
kialakult nemzetkdzi mintdk nyomon kdvetesén és megértésén alapulva fejlodtek ki. (BARRY és
RICHARD, 2000) a nemzetkozi rendszerek a vilagtorténelemben (International Systems in World
History) cimii koz6s konyviikben a nemzetk6zi kontextus tobb elembdl 4116 elképzelését mutattak
be: egységek, interaktivitds, interoperabilitds. Ezek a tényezOk a korményok, szervezetek és
maganszemélyek, valamint a nemzetkozi rend felépitésének képességéhez kapcsolodnak, amelyek
segitenek abban, hogy megértsiik az ujjaépitést, mint harmonizacios folyamatot.

Osszehasonlité megkozelités

Azért kellett alkalmazni ezt a klasszikus néven ismert megujult megkozelitést, hogy
Osszehasonlitsa egyrészt a nemzetkdzi kormdnyzati szervezeteket a nem kormanyzati
szervezetekkel, masrészt a nemzetkdzi szervezetek egészét a regiondlis szervezetek munkdjanak

crer

Tartalomelemzési megkozelités

A kiilonboz0 levelek, hatarozatok, dokumentumok elemzésére hasznalt modszer, melynek célja,
hogy olyan eredményeket kapjunk, amelyek tdmogatjdk a kutatdsi téma kifejtését. Ezt a
megkozelitést alkalmaztam az ENSZ Titkarsag, az ENSZ Kozgylilés és az ENSZ Biztonsagi
Tanacs altal hozott hatdrozatok tartalmanak elemzésére.

Esettanulmanyi megkozelités

A kutatas céljainak elérése érdekében leir6 és elemzd megkozelitést alkalmazok. A tarsadalmi toke
ujjacpitésének tanulméanyozasira civil szervezetek segitségével fogok felhasznalni egy
meghatarozott modellt, meghatarozott idészakban vizsgalédva. A valtozok kozotti kapcsolat
felfedése objektiv eredmények és logikai elemzések elérését garantalja. Statisztikai elemzéshez az
Eviews7-et fogom hasznalni.

4.3. Mérési modszertan és modell

Disszertaciomban atveszem a gazdasagi valtozok részletes meghatarozéasat. Ennek alapjan épiil fel
a standard modell azzal a céllal, hogy tanulményozzuk egy fiiggetlen valtozocsoport hatasat a
képviselt fiiggd valtozora. A kutatds attekinti az elemzés soran alkalmazott kutatasi modszert és
azokat a standard moddszereket is, amelyekre a tanulmanyi modell becslésénél tamaszkodtam.
Olyan leir6 moddszereket vettem tovabba alapul, amelyeket a vizsgalati valtozok leirasara
hasznaltam a forrasokbol nyert adatok alapjan.

Kutatdsomban fejlett statisztikai mddszerekre tdmaszkodtam, amelyek segitségével fiiggetlen
valtozok csoportjanak egy fiiggd valtozora gyakorolt hatasat vizsgaltam a legbefolyasosabb
valtozok, a leggyengébb valtozok és a nem befolyasold valtozok azonositasa és viselkedésének
magyarazata érdekében.
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5. EREDMENYEK

5.1.Hipotézisek vizsgalati eredménye

2. tablazat: A hipotézisekre vonatkozo6 dontések

Hipotézis A Kkutatashoz hasznalt kérdések Elfogadva/
elutasitva
g A nemzetk6zi nem kormanyzati szervezetek hozzajarulasa az
ujjaépitéshez azért hatékonyabb a kormanyzati nemzetkozi Elfogadva
szervezetekhez képest, mert eldbbi sokkal kdzelebb all a helyi
kozosségekhez.
A regionalis szervezetek rugalmasabb stratégiakkal jarulnak hozza )
az Ujjaépitési politikidk tervezéséhez, mint a nemzetkdzi Részben
szervezetek, mert érintettségiiknél fogva érdekiikben 4all a elfogadva
konfliktus miel6bbi rendezése.
A humankdzpontt fejlesztési projektekre forditott er6forrasok Részben
novelése pozitiv hatassal van a tarsadalmi toke alakulasara. elfogadva

Statisztikai szempontbol szignifikdns kapcsolat all fenn 0,05
szinten a gazdasagi szerepvallalasra iranyitott finanszirozas
volumene és a tarsadalmi toke kdzott.

Statisztikailag szignifikans, 0,05-0s szignifikancia-Osszefiiggés van
a humantoke fejlesztésére forditott finanszirozas volumene ¢és a
tarsadalmi t6ke kozott.

Statisztikailag szignifikans, 0,05-0s szignifikancia szinten van
Osszefiiggés a gazdasagi szerepvallaldsi projektek szama és a Elfogadva
tarsadalmi t6ke kozott.

Statisztikailag szignifikans kapcsolat van 0,05-0s szignifikancia
szinten a gazdasagi felhatalmazasi projektek
kedvezményezettjeinek szama és a tarsadalmi toke kozott.
Statisztikailag szignifikans kapcsolat van 0,05-0s szignifikancia
szinten az emberi és a tarsadalmi t6ke fejlesztési projektek
kedvezményezettjeinek szama kozott

A humantoéke-fejlesztési projektek szama és a tarsadalmi toke
kozott statisztikailag szignifikdns kapcsolat van 0,05-6s

szignifikancia szinten.

Elutasitva
A genderen alapuldé fejlédés és a tarsadalmi tke kozott

statisztikailag szignifikans kapcsolat van 0,05-0s szignifikancia
szinten.

Forras: sajat szerkesztés, 2020.

H1: A kérd6ivbol nyert kvantitaiv eredmények megerdsitik, igy elfogadottnak tekintem azt, hogy
az NGO-k a kozvetlen érintkezés altal jelentésen hatékonyabban vesznek részt az \jjaépitési
folyamatokban, mint a nemzetk6zi kormanyzati szervezetek.

H2: A sziriai esettanulmanyon keresztiil vizsgalva ahhoz a konkluziéhoz vezet, hogy a regionalis
szervezetek sokkal motivaltabbak egy szomszédos konfliktus rendezésének megvaldsitdsaban,
ennek ellenére nem minden esetben hatékonyabbak, mint az egyébként is kudarcos fellépésii
nemzetkozi szervezetek.

H3: A civil szervezetek szerepét olyan azok a fiiggetlen valtozok befolyasoljak, amelyek a
human projektekre épiild gazdasagi szerepvallalas volumenében nyilvanulnak meg.
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Igy példaul, a Sziriai Tarsadalomfejlesztési Egyesiilet szerepében 0.05 szignifikancia szinten van
egy kozvetlen statisztikai jelent6ségli kapcsolat, amelyet a kovetkezd fliggetlen valtozok
képviselnek: a gazdasagi szerepvallalasra és az emberi toke fejlesztésére forditott finanszirozas
volumene, a gazdasagi szereplok erdsitésére iranyuld projektek szama, a humantdke,
csaladfejlesztési és gender alapd projektek szama, illetve a projektek kedvezményezettjeinek
szama.

H4: Hipotézisek eredményei minden egyes fiiggetlen valtozohoz:

A 9. tablazat elemzésének eredményeibdl kitlinik, hogy a gazdasagi szerepvallaldsra iranyitott
finanszirozas volumenének regresszids egyiitthatoja 0.669. fgy nyilvanvalova valik, hogy a
tarsadalmi toke és a gazdasagi szerepvallaldsra irdanyuld finanszirozds volumene kozott
statisztikailag szignifikdns kapcsolat van o < 0.05 szinten. A varakozasoknak megfeleléen a
kapcsolat pozitiv.

Ennek a hipotézisnek az eredménye Osszhangban all Morris (1998) tanulmanyaval. Eszerint a
tarsadalmi tOke gazdasdgi megtériilést mutat, kiilondsen a helyi fejlesztési projektekben. A
szocialis védelem eszkdzét képzi, mikdzben tarsadalmi tékére iranyitott nemzetk6zi finanszirozas
nem befolyasolta az orszag képességét a szegénység csokkentésére. Az Egyesiilet szamara
lehetdségek allnak fenn a szegénység enyhitésére.

A 10. tablazat adatelemzésének eredményeibdl kitlinik, hogy a humantdke fejlesztésére iranyulo
finanszirozas volumenének regresszids egyiitthatdja 0.70. Ezzel vildgossa valik, hogy az a < 0,05
szignifikancia szintjén statisztikailag szignifikdns kapcsolat van a tarsadalmi téke és az emberi
toke fejlesztésére iranyitott finanszirozds Osszege kozott. A varakozasoknak megfeleléen a
kapcsolat pozitiv.

Ez a megallapitas 6sszhangban all NAN (2002) tanulmanyaval, amely kimondja a tarsadalmi t6ke
¢s a tarsadalmi kapcsolatok fontossagat. Az eréforrasokhoz vald hozzaférés mértéke kapcsolatok
és kommunikaci6 utjan bontakozik ki. Az emberi tokével egyiitt az egyének, tarsadalmi csoportok,
szervezetek ¢és tarsadalmak céljainak elérése érdekében.

A 11. tablazat eredményeibdl kideriil, hogy a gazdasagi szerepvallalasi projektek szdmanak
regresszios egyiitthatdja 2.84. Igy nyilvanvalé, hogy az a < 0.05 szignifikancia szintjén
statisztikailag szignifikdns Osszefliggés van a tarsadalmi toke és a gazdasagi szerepvallalasi
projektek szama kozott. A kapcsolat pozitiv, a varakozasoknak megfelelden.

A 12. tablazatbol kideriil, hogy a humantdke-fejlesztési projektek szaménak regresszios
egyiitthatdja 0.962. gy a humantSke-fejlesztési projektek szamanak novekedésével ez a tarsadalmi
toke logisztikai mértékét 0.962-szeresére noveli (ennyivel szorozza a fiiggd valtozod
preferenciajanak logaritmusat). Tekintettel arra, hogy a (Prob. = 0.20315) valtozo nagyobb, mint
az 5%-os szignifikancia szint, a valtozo statisztikailag nem szignifikdns. Ez azt jelenti, hogy a
valtozé szami humantdke-fejlesztési projektnek nincs alapvetd hatisa a tarsadalmi téke
novelésére.

A 13. tablazatbol kideriil, hogy a gazdasagi szerepvallalasi projektek kedvezményezettjeinek
regresszids egyiitthatdja 1.11. Ezzel a tarsadalmi téke és a gazdasagi szerepvallalasi projektek
kedvezményezettjeinek szdma kozott statisztikailag szignifikdns kapcsolat van o < 0.05
szignifikancia szinten, vagyis a kapcsolat pozitiv, amint az varhaté volt.

Ez a megallapitas 6sszhangban 4ll Nan (2002) tanulményaval, mivel a tarsadalmi tdke megmutatja,
mit tudunk és mit kell tudnunk ahhoz, hogy kiilonbségeket tudjunk tenni az életben és a
tarsadalomban.
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Ennek a hipotézisnek az eredményei Osszhangban vannak az ENSZ FEJLESZTESI
PROGRAMJA (2018) altal készitett jelentéssel is: ,,a potencialis kedvezményezettek igényeinek
felmérése a hatranyos helyzetli csaladok gazdasagi felhatalmazasi programjan keresztil”. A
program a cé¢lja a gazdasagi szerepvallalasra szant csaladok tarsadalmi és gazdasagi jellemzdinek
meghatérozasa volt, Osszekapcsolva ket a szegénység elleni hatékony kiizdelemmel. igy
nyilvanvalova valik, hogy ennek a valtozonak jelentds statisztikai szignifikancidja van a tarsadalmi
tokére gyakorolt hatdsban. A kapcsolat pozitiv, a varakozasoknak megfeleléen.

A 14. tablazat elemzésének eredményeibdl kitlinik, hogy a humantdke-fejlesztési projektek
kedvezményezettjeinek regresszids egyiitthatdja 0.783. Ezzel, ahogy a kedvezményezettek szama
novekszik, ez a szocialis tOke logisztikai mértékét 0.783-szorosara noveli a fiiggd valtozd
preferenciajanak logaritmusan. Igy nyilvanvalova valik, hogy a tarsadalmi téke és a gazdasagi
szerepvallalasi projektek kedvezményezettjeinek szama kozott statisztikailag szignifikans
kapcsolat van az a < 0,05 szignifikancia szinten. A kapcsolat pozitiv, a varakozasoknak
megfelelden.

A 15. tablazat elemzésének eredményeibdl kitiinik, hogy a genderi alapu fejlodés regresszios
egyiitthatdja +0.405. Igy a genderalapu fejlddés novekedésével ez a tarsadalmi toke logisztikai
mértékét a fiiggd valtozd preferencidjadnak logaritmusanak 0.405-szeresével csokkenti. Ennek a
valtozonak a (Prob= 0.3667) értéke nagyobb, mint a szignifikancia szintje (5%), ezért ez a valtozo
statisztikailag nem szignifikans. Ez azt jelenti, hogy a genderalapu fejlédés valtozdjanak nincs
alapvetd hatasa a tarsadalmi t6kére gyakorolt hatasban.
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6. KOVETKEZTETESEK ES A JAVASLATOK

6.1. A Sziriai Tarsadalomfejlesztési Egyesiiletnek cimzett ajanlasok

e Tarsadalmi tudatossag fejlesztése az intézmények szerepérdl és fontossadgardl annak
érdekében, hogy a rendelkezésre allo és elérhetd elonydok maximalizalhatoak legyenek.

o T4jékozodas a kozosségi partnerség felé az egyesiilet és mas érintett nem kormanyzati
szervezetek kozotti koordinacid érdekében. Az egylittmiikddés és a rendelkezésre allo
eroforrasok kihasznalasa érdekében.

e Az egyesiilet munkdjanak felépitésében és iranyitdsaban részt vevd csoportok szerepének
megerdsitése.

e Olyan tevékenységek tadmogatasa, amelyek célja az egyesiiletek 4talakitdsa a ndket
tamogat6 helyekké. A benne 1év0 kapcsolatok az esélyegyenldségen alapulnak a tarsadalmi
toke eldteremtése érdekében.

6.2. A Sziriaban miikodo NGO-knak cimzett ajanlasok

e A szolgaltatasok megerdsitése annak megakadalyozésa érdekében, hogy az allampolgéarok
szegénységbe ¢és nyomorba keriiljenek. Védelem biztositasa katasztrofak és vészhelyzetek
eseteén.

e Tobb finanszirozasi forras keresése és az egyesiilet helyi pénziigyi forrasainak
megerdsitése.

e Tavol maradni a finanszirozok tobbszoros, néha ellentmondé lehetdségeitdl. A donorokkal
folytatott parbeszéd alapjat képzd nemzeti terv betartdsa. A fejlesztési munka elveinek
biztositasa az igények azonositasaval.

e Olyan regiondlis és nemzetkdzi testvérszervezeti megallapodasok keresése, amelyek
bizonyos elvek szerint megkovetelik a tarsadalom beavatkozdsi mechanizmusainak
javitasat.

e A programban partnerintézmények (civil szervezetek és mikrofinanszirozasi intézmények)
kiépitése a szegények megsegitése érdekében, kiépitve és fejlesztve ezen intézményekben
dolgozok képességeit a szegény csaladok helyzetének tanulméanyozasa terén.

e Osszpontositas a mezdgazdasagi vallalkozasok mikroprojektjeinek termeldi teriiletére, a
fejlddésben betoltott jelentdségiik miatt.

e Figyelmet forditani az integralt programokra a kisebb néi projektek fejlesztése soran.

A haszonélvezdk igényeinek és prioritasainak megfeleld, egységes szabvanyokon alapuld
adatbazis létrehozasa €s biztositasa.
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7. UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

s rer

emelném Kki:

El: Els6 eredményként dsszefoglalhatd, hogy a nemzetkozi szervezetek el6tt allo f6 probléma a
konfliktusvonalakon beliili kapcsolatok fenntartdsa, kiilonosen az erdszak visszatérésének
iddszakaiban. Ezen a teriileten az NGO-knak nagyobb mozgasteriik van.

E2: Megallapitottam az ujjaépitéssel foglalkozd nemzetkdzi szervezetek jovobeli kihivasainak
novekedését, a jelenlegi nemzetkozi koriilményekbdl kiindulva.

E3: A multbéli nemzetkozi beavatkozasi stratégidk attanulmanyozasa utan a kovetkezokre
jutottam: az 1jjaépités sordn napjainkban az intézményé€pitési stratégiara osszpontositanak. Az
érintett orszagokban a béketeremtés és fejlesztési stratégia céljai a kovetkezok:

e Az adminisztracios rendszerek megerdsitése és megreformalasa.
¢ A finanszirozasi rendszerek és az adok fejlesztése.
o Konfliktuskezeld intézmények 1étrehozésa.

E4: Megallapitottam, hogy a nemzetkdzi szervezetek munkdjanak akadélyai az 1jjaépitési
folyamat keretében a kovetkezok:

Az allami rendszerekkel ¢és a kormanyokkal kapcsolatos akadalyok:

e A politikai és tarsadalmi demokracia hianya.

e Az emberek és kdzvélemény részvételének hidnya a kdzdsség iranyitdsaban €s a politikai
dontéshozatalban a patriarcha és a politikai zsarnoksag felé vezet, ezzel egylitt a
szervezetek munkdjanak elkobozasat és korlatozasat eredményezi.

e Az egyén és a tarsadalom szerepét akadalyozo, a demokraciaval és az emberi jogokkal
Osszeegyeztethetetlen jogszabalyok.

Magukkal a szervezetekkel kapcsolatos problémak:

e Alulfejlett munkaprogramok és szervezeti struktirak.

e [gazgatasi és intézményi kiépitési hianyossagok.

e Gyenge belsé demokratikus gyakorlat.

e Versengés, duplikacio, ismétlés, megosztas és megosztottsag a nemzetkdzi kormanyzati és
nem kormanyzati szervezetek kozott.

e A média dimenzidjanak hidnya a kdzvélemény tdjékoztatasaban, valamint az informacios
rendszer korlatai.

Sziria haboru utani ujjaépitési kihivasaira vonatozéan, a kovetkezé eredményekre jutottam:

ES: ,,Sziria 0jjaépitésének” kutatdsa sordn azt taldltam, hogy szamtalan eltérd 1jjaépitési
kezdeményezés, terv és stratégia 1étezik. Amit mi targyaltunk, csupan egy egyszerii modell, amely
a konfliktusok utdn 0jjaépitési versengésben megjelend, rejtett haborut vazolja fel nemzetkozi
szinten.

A tarsadalmi téke ujjaépitésének fontossaga a haboru utan idészakban. Az esettanulmany
eredményei alapjan és az elvégzett kutatas soran a kovetkez6é kiemelt eredményre és
kovetkeztetésre jutottam:

E6: A leir6 megkozelitéssel kapcsolatos eredmények:
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Az Egyesiilet adminisztrativ struktardhoz kapcsolodo teljesitménye befolyasolja a
tarsadalmi tokét, munkéval, és nyomonkdvetési mechanizmusokkal egyarant.
A tarsadalmi tokét befolyasolja az emberek hajlanddsédga a kozos értékek és szokasok
megosztasara. Ez fokozza a tarsadalmi igazsagossagot és csokkenti a korrupciot.
A tarsadalmi toke jelentésen hozzdjarul a kooperativ tarsadalmi dimenzid iranti
érdeklédéshez. A kozosségi csoportok bevonasa a prioritdsok meghatarozasaba és azok
végrehajtasanak nyomonkovetésébe, hogy meghatirozd tényezd legyen az egyesiilet
sikerében és maximalizalja eredményeit.
A tarsadalmi tokét szamos gazdasagi, tarsadalmi és politikai dimenzid befolyésolja,
amelyek fontos kovetkezményekkel jarnak az orszag gazdasag- és szocialpolitikdjara
nézve.
A tarsadalmi téke 0sztonzi azokat a befektetési €s produktiv tevékenységeket, amelyek
altalaban a civil szervezetk kialakulasanak eredményeként meriilnek fel az emberek
korében.
A tarsadalmi értékek valtozasai akadalyokat teremtenek a kozosségi interakcio, a
tarsadalmi szolidaritas, valamint az igazsagossag és az integritas értékeinek megvaldsitasa
elott.
A tarsadalmi téke hozzdjarul az egyenldtlenségek csokkentéséhez és a szegények
tdmogatasahoz.
Az egyesiiletek sokfélesége, valamint mindenki (ndék ¢és férfiak) részvétele
tevékenységlikben, hozzajarul a tarsadalmi téke fogalmainak és értékeinek fokozasahoz.
A szegény célhaztartasok tarsadalmi-gazdasagi és demografiai jellemzdit a gazdasagi
szerepvallalds soran azonositjak annak érdekében, hogy megértsék sziikségleteiket. Igy
hatékonyabban 0ssze lehet kapcsolni Oket a szegénység elleni kiizdelemre tervezett
programokkal.
A tarsadalmi t6ke hozzajarul a tarsadalmi és politikai részvétel tudatossaganak
noveléséhez, valamint a demokratikus modszerek megismeréséhez.
Az informalis tarsadalmi kapcsolatok jelentik a tarsadalmi téke legmeghatarozobb forrasat.
A tarsadalmi kohézid ¢€s szolidaritds magas szintje, a tarsadalmi értékek szintje €és a
politikai részvétel szintje a civil tarsadalmi intézményekbe vetett bizalom eredménye.
A tarsadalmi t6ke a szocialis védelem egyik eszkoze, amely kiilonleges gazdasagi
megtériilést jelent a fejlesztési projektekben.
A tarsadalmi téke hatékony tarsadalmi kommunikécio és kapcsolatok révén biztositja az
eréforrasokhoz val6 hozzaférést parhuzamosan a human tékével.
A tarsadalmi toke lehetdvé teszi a gazdasagi vallalkozasok vezetdinek, hogy megtudjak,
mit lehet tenni a munkavallalok kozotti hatékony kapcsolatok 6sztonzése érdekében.
Hogyan lehetne ndvelni koztiik a bizalmat annak érdekében, hogy a tarsadalmi szervezet
virdgoz6 maradjon az intézményen és a helyi k6zdsségen beliil.
A tarsadalmi t6ke szdmos eldnyt biztosit az egyesiileteknek:

o Elkotelezettség az egyesiilet értékei iranyt.

o Hatékony és eredményes munkavégzeés elérése.

o Noveli a kreativitasi lehetdségeket, fokozza az egyéni €s kollektiv tanulas erejét.

o Szellemi toke fejlesztése.

o A csapatmunka értékeinek tdmogatasa.
Kiilonb6z6 kritériumok elfogadésa a tarsadalmi téke hatasainak mérésére:

o Kozdsségi bizalom.

o Kozosségi halozatok kiépitése.

o A tarsadalmi szerepvallalas fokozasa az intézményekben.
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