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,,Aki ugy gondolja, hogy a tanulads draga, probalja ki, milyen a tudatlansag.”
Benjamin Franklin

1. BEVEZETES
1.1. A téma jelentdsége

A fels6oktatasi intézmények meghatidrozé szerepet toltenek be egy nemzetgazdasag €letében. A
versenyképesség noveléséhez a tudasalapu tdrsadalom nagyban hozzdjarul. A felsdoktatas a
tudasalapu tarsadalom kialakulasanak meghatarozo allomasa, melynek szem el6tt kell tartani a
kovetkezd célkitiizéseket: értékteremtés, értékmegdrzeés, magas mindségii tudasatadas, tanulasi
képesség kialakitasa, ¢lethosszig tarto tanulas. Ezen célkitlizések 6sszehangban allnak az Europai
Uniods célokkal.

crer

idészakra) vonatkozod terveit, melynek célkitiizései a foglalkoztatds, a kutatds és fejlesztés, az
energiagazdalkodéas, az oktatds, a szegénység ¢és a tarsadalmi kirekesztés elleni kiizdelem
teriileteire terjednek ki (KOROSI 2012). Az oktatas terén kiemelet figyelmet kap a lemorzsolodas,
a felsdoktatdsban részt vevOk szamanak optimalizalasa. A stratégia célja, hogy a korai
iskolaelhagyok aranya 10% ala csokkenjen, és a 30-34 éves korosztalyli unios lakossag legalabb
40%-a rendelkezzen felséfoku végzettséggel (EUROPEAN COMMISSION 2010).

A stratégia oktatassal 0sszefliggd céljaival és finanszirozasi lehetdségeivel 0sszhangban hazank is
Iépett a valtoztatas irdnyaba a felsdoktatdsi dgazatban. 2014. év végén elfogadasra keriilt a
felsGoktatasi szektor atalakitasara vonatkozo stratégia, ,,Fokozatvaltas a felséoktatasban” cimmel.
A Kormany célja a jovore vonatkozoan egy teljesitményelvii felsdoktatas kiépitése, amelyben az
intézmények hatarozott képzési profillal rendelkeznek, kiemelt oktatasi profiljuk révén az altaluk
képviselt teriileten szinvonalas képzést nyujtsanak. Igy a jov6ben kialakithato egy intézmények
kozotti versenyhelyzet, amelyben a koncentracié a tudas mindségének és szinvonalanak emelésére
Osszpontosul.

A magyar felsdoktatas szdmos atalakitason, atszervezésen esett at az évek soran, valamint jelenleg
is jelentds intézményi hattérre irdnyuld atstrukturalas zajlik. Egyértelmi elkotelezddés
korvonalazodik egy teljesitmény- és mindségorientalt, az értékteremtést tamogatd, és a vilag
globalizacids, tarsadalmi kihivasaira is reagalni képes, a felsGoktatdsban érintett generacios
jellemzoket, illetve attitidoket is figyelembe vevo, egyre inkabb nemzetkdziesedd magyarorszagi
felsdoktatasi rendszer irant (SISA et al. 2018a, SIKLOSI-SISA 2017).



1.2. A kutatas aktualitasa

Az elmult 15 évben zsugorodd felsdoktatdsnak lehetiink szemtanui, melynek hatasara a
felsdoktatasi éra megtapasztalta, hogy a viszonylag versenymentes kdrnyezet valtozni latszik.
Versenyképes kornyezetben meghataroz6 erdvel birnak a megbizhatd pénziigyi és szamviteli
informaciok. Felmertil a kérdés, hogy egy versenyképes kornyezetben a feldsoktatasi intézmények
informacios rendszere kelloképpen pontos, megbizhatd, 6sszeszedett-e ahhoz, hogy naprakész
adatokat szolgéltasson a dontések meghozataldhoz. Az intézményeknek reagalniuk kell mind a
valtozo hallgatoi hozzéallasra, mind a piaci igényre, tovabba szem el6tt kell tartaniuk a fenntartoi
eldirasokat, kotelezettségeket is. A gyors reagalas, alkalmazkodas €s megfelelés érdekében olyan
adatszolgaltatas sziikséges, amely segiti a vezetdséget a hatékony dontéshozatalban.

Az intézményeknek nagyobb hangstlyt kell fektetniiik a bevételek és kiadasok tervezésére,
elemzésére ¢és ellenOrzésére a pénziigyi €s milkodésbeli fenntarthatésag biztositdsa okan. Az
atlathatosag és a pénziigyi tudatossag kialakitasa érdekében is elengedhetetlen, hogy be kell
tudniuk azonositani a képzésekhez tartoz6 koltségeket, igy megallapitva a képzéseik tényleges
koltségét.

Amikor a felsoktatdsi szektor megtapasztalta, megtapasztalja az 4llami finanszirozas
visszaesését, tovabba allami intézkedéseket a felsOoktatasi szektor atalakitasara vonatkozoan,
akkor egyértelmtien korvonalazddik, hogy a jovedelemszerkezetet oly médon kell kialakitania az
intézménynek, hogy optimalis egyensulyban jelenjen meg az allami forrds €s a maganszektor
(hallgatoi) hozzajarulasa. Ahhoz, hogy a miikddése fenntarthatd legyen, a finanszirozasi
kockézatot enyhiteni tudja és ezzel egylitt az 6nallésaga stabilabb alapokon alljon, ki kell alakitani
egy olyan kommunikécios és marketing stratégidval alatdmasztott képzési portfoliot, amelyben a
hallgatok hajlanddak sajat tanulmanyaikat finanszirozni, ezzel hozzajarulva az adott intézmény
bevételeihez.

A jogszabalyi eldirasok értelmében, ha egy hallgatd onkoltséges képzésben vesz részt, akkor a
képzésért a nyujtott szolgaltatasok onkoltségét kell, hogy megfizesse. Ebbdl adoddan a képzések
eldkalkulalt, tervezett 6nkoltségének és a meghatarozasra keriild koltségtérités dsszegének meg
kell egyeznie.

Ezeknek a kihivasoknak valé megfelelés és pénziigyi fenntarthatdosaguk javitdsa érdekében az
egyetemeknek ki kell dolgozniuk a megfeleld eszkézoket, hogy azonositsdk valamennyi
tevékenységiik ¢és képzésiik teljes koltségét. A képzések onkoltségének ismerete a leirtakbol
adodoan alapvetd stratégiai eszkozévé valik egy intézmény iranyitasdhoz.



2. CELKITUZESEK
2.1. Kutatasi célkitiizések és hipotézisek

A kutatasi munka fokuszaban a magyarorszagi allami fenntartasu felsfoktatasi intézmények tizleti
képzéseire vonatkozdan a koltségtérités Osszegét befolyasold kiilsé ¢és belsd tényezok
beazonositasa ¢és az Onkoltségszamitdst meghatdrozod torvényi és jogszabalyi keretek
feltérképezése all.

A disszertacié egyik ujdonsaga abban mutatkozik, hogy ismertetésre keriil a hazai felsGoktatasi
képzések onkoltségszamitasdnak gyakorlata, nehézségei és Osszetettsége. Bemutatasra kerlilnek a
szamviteli eszkozokon ¢és informaciokon tul olyan tényezOk is, amelyek befolydsoljak a
koltségtérités 0sszegének meghatarozasat. Minderre tekintettel feltarasra keriil egy kivalasztott
tudoményteriileten (gazdasagtudomanyi képzési teriileten), hogy a hallgatoi jelentkezések, a
hirnév, az intézmény teriileti elhelyezkedése €s egyéb kiilsé tényezok, milyen hatast gyakorolnak
a meghirdetett koltségtéritési dij nagysagara. Tovabba a jogszabalyi kotottségekrdl sem szabad
megfeledkezni, hiszen az allami beavatkozas a normativa keretekkel erés befolyassal bir.

Az értekezés szakirodalmi feldolgozasa logikus 1épéssorozatként ismerteti a kutatési teriilethez
kapcsolodo hazai és nemzetkdzi szakirodalmakat, tanulmanyokat, problémafelvetéseket, mely
irodalmi attekintés végkifejlete a felsdoktatas onkoltségszamitasara fogalmaz meg modszertani
ajanlasokat.

A statisztikai adatok bevondsa és elemzése a 2014-t61 2019-ig terjedd iddszakot dleli fel, melynek
okai tobbek kozott a statisztikai adatszolgéltatdsban és aggregalt kozlésiikben rejlé idObeni
eltolodas.

Személyes szakmai multam és jelenem a felsOoktatasban és a szakirodalom feldolgozasa
megalapozza a kutatasi célkitlizéseim megfogalmazasat:

C1 célkitiizés: Az intézmények kozotti ,,tandijverseny” vizsgéalata. A felvételi adatok segitségével
annak megallapitasa, hogy a felvételi jelentkezések, a teriileti elhelyezkedés, a hirnév és a
meghirdetett koltségtérités dsszegei kozott szoros, ok-okozati kapcsolat mutathat6 ki.

C: célkitiizés: Onkoltségrugalmassag vizsgélata, vagyis a jelentkezések ndvekedési vagy éppen
csOkkenési iiteme Osszhangban all-e az egyes intézmények altal meghirdetett koltségtéritési
Osszegek valtozasi litemével.

Cs célkitiizés: A felsOoktatasi intézmények Onkoltségszamitasi rendszerének vizsgalata a
jogszabalyi koérnyezet €s az 6nkoltségszamitasi szabalyzatok elemzésével.

A célkitlizéseim mentén a kovetkezd hipotéziseket allitottam fel:

Hi hipotézis: A hallgatok korében népszerilibb felsfoktatasi intézmények a differencialt normativa
keretsavok felsd hataran allapitjdk meg adott képzési teriiletre vonatkozoan a koltségtérités
Osszegeit.

H: hipotézis: Szignifikans Osszefliggés igazolhatdo a koltségtérités Osszege €s az intézmény
regiondlis elhelyezkedése kozott a gazdasagtudomanyi képzési teriileten.



Hs hipotézis: A jelentkezések valtozasanak tendencidja és az Onkoltségek valtozasanak
tendencidja kozott kapcsolat mutathat6 ki a gazdasdgtudomanyi képzési teriileten.

H4 hipotézis: A felsGoktatasi intézmények Onkoltségszamitdsi szabdlyzata egységes felépitésii,
azonos részletezettségli €s mindségli informaciotartalommal biré dokumentumok.

Hs hipotézis: A képzések teljes

onkoltségének megallapitasa

soran hagyomanyos

koltségszamitasi elveket alkalmaznak az allami fenntartasu felsdoktatasi intézmények.

A célkitlizéseimet és a hozzéajuk kapcsolodo hipotéziseket a kdvetkezd, 1. tdblazat ismerteti.

1. tablazat: A kutatas célkitiizés és hipotézis rendszere

Ltandijverseny” vizsgalata.

A felvételi adatok segitségével annak
megallapitasa, hogy a felvételi jelentkezések, a
teriileti  elhelyezkedés, a hirnév ¢és a
meghirdetett koltségtérités Osszegei kozott

szoros, ok-okozati kapcsolat mutathat6 ki.

CELKITUZESEK HIPOTEZISEK
Hi hipotézis: A hallgatok korében népszeriibb
o en o . ... | felsdoktatasi intézmények a differencialt
Ci célkitiizés: Az intézmények kozotti

normativa keretsavok felsé hataran allapitjak
meg adott képzési teriiletre vonatkozdan a
koltségtérités dsszegeit.

H: hipotézis: Szignifikdns Osszefliggés
igazolhatd a koltségtérités Osszege ¢és az
intézmény regionalis elhelyezkedése kozott a
gazdasagtudomanyi képzési teriileten.

C:  célkitiizés:  Onkoltségrugalmassag
vizsgalata, vagyis a jelentkezések novekedési
vagy éppen csokkenési iiteme 6sszhangban all-
e az egyes intézmények altal meghirdetett
koltségtéritési 6sszegek valtozasi litemével.

Hs hipotézis: A jelentkezések valtozdsanak
tendencidja és az Onkoltségek valtozasanak
tendencidja kozott kapcsolat mutathatd ki a
gazdasagtudomanyi képzési teriileten.

Cs célkitiizés: A felsdoktatasi intézmények
onkoltségszamitasi rendszerének vizsgélata a
jogszabalyi kornyezet ¢s az
onkoltségszamitasi szabalyzatok elemzésével.

H4 hipotézis: A felsdoktatdsi intézmények
onkoltségszamitasi egységes
felépitésli, azonos  részletezettségli  és
mindségi informaciotartalommal bird
dokumentumok.

szabalyzata

Hs hipotézis: A képzések teljes onkoltségének
megallapitasa soran
koltségszamitasi  elveket
allami fenntartasu felsdoktatasi intézmények.

hagyomanyos
alkalmaznak az

Forras: sajat szerkesztés (2020)



2.2. A kutatas varhaté eredményei

Az eldzéekben ismertetett célkitiizéseket ¢s megfogalmazott hipotéziseket szem eldtt tartva
tematikusan tekintem 4t a kutatdsi teriilethez kapcsolédd szakirodalmakat, tanulmanyokat,
publikédciokat mind hazai, mind nemzetk6zi viszonylatban, amelyek megalapozzdk az eldzetes
elvarasaimat és varakozdsaimat.

A vizsgalatba bevont, nyilvadnosan elérhetd felvételi adatok statisztikai vizsgalataval kapcsolatban
eldzetes varakozasaim a kovetkezok:

A képzésekre vonatkozoan meghirdetett tandij Osszegek €s a hallgatdi jelentkezéseket
kozott szoros kapesolat mutathato ki.

A nagyobb hirnévvel rendelkezd intézmények a differencidlt normativa keretsavok felsd
hataran allapitjak meg a tandijaikat ugyanazon tudomanyteriilet viszonylataban.

Eltérés mutatkozik a koltségtérités 6sszegeiben régids szempontbol.

A kivalasztott felsdoktatasi intézmények onkoltségszamitasi szabalyzataik és a jogszabalyi keretek
ismeretében a kovetkezo eredményekre szamitok:

Az aldgazat specidlis helyzete ¢és jogszabalyi eldirdsaira valo tekintettel az
Onkoltségszamitas jogszabalyi, fenntartéi szinti tdmogatisa mellett egységes
Oonkoltségszamitasi szabalyzatokkal rendelkeznek az intézmények.

A felsdoktatasi képzések onkoltségszamitasa soran a teljes koltség, a teljes onkoltség
meghatdrozasa a preferalt.

A képzés teljes Onkoltségének megallapitasa soran hagyomanyos Onkoltségszamitasi
elveket ¢és kapcsolodd modszereket alkalmaznak az intézmények.

A jogszabalyi kornyezet altal kialakitott korlatozott mozgastér nem 0sztonzi a jelenleg
alkalmazott onkoltségszamitasi modszertan tovabbfejlesztését, modernebb szemlélet felé
torténd elmozdulast.






3. IRODALMI ATTENKINTES
3.1. A felsooktatasi agazat bemutatasa
3.1.1. A felsooktatasi intézmények bemutatasa, jogszabalyi kornyezetben torténé elhelyezés

A felsdoktatas mélyebb megismerését eldszor a jogszabalyi kornyezet feltérképezésével kezdem.
Magyarorszag Alaptorvényének X. cikk (3) bekezdése értelmében ,,... a felsfoktatasi intézmények
a kutatds és a tanitas tartalmat, moddszereit illetéen Onalldak, szervezeti rendjliket torvény
szabalyozza. Az allami felsdoktatasi intézmények gazdalkodési rendjét torvény keretei kozott a
Kormany hatarozza meg, gazdalkodasukat a Kormany feliigyeli” (ALAPTORVENY, 2011).

Az alaptorvényben megjelend felsdoktatasra vonatkozo kiilon torvény a 2011. évi CCIV. térvény
a nemzeti felsGoktatdsrol (tovabbiakban Nftv.). Az Nftv. szabalyozza a felsdoktatds mitkddési,
szervezeti €s szerkezeti, képzésekre vonatkozé kritériumait és feltételrendszerét.

Fels6oktatasi intézmény olyan egyetem vagy fOiskola, amelyet az oktatas, a tudomanyos kutatas,
a mivészeti alkototevékenység mint alaptevékenység ellatdsanak folytatasara hoztak 1étre (NFTV.
2.§ (1)). A fels6oktatasi intézmény allami elismeréssel jon létre.

A torvény értelmében ,,a felsGoktatasi intézmény oktatasi alaptevékenysége magaban foglalja a
felsdoktatasi szakképzést, alapképzést, mesterképzést, a doktori képzést és a szakirdnyu
tovabbképzést. Az oktatasi alaptevékenység korébe tartozo tevékenységet - ha e torvény eltérden
nem rendelkezik - kizardlag felsdoktatasi intézmény folytathat” (NFTV. 2.§ (3)).

Az 1999. jalius 19-¢én aldirt Bolognai Nyilatkozattal elkezd6dott az a felsdoktatasra kiterjedd
oktatasi reformfolyamat, amelynek célkitlizései kozott megjelent a felsGoktatas és az innovaciod
kozotti kapcsolat megteremtése, az egész ¢leten at tartd tanulds biztositasa. A folyamat tovabbi
céljai kozott szerepel a hallgatoi, oktatoi, kutatdoi mobilitas megkonnyitése, a méltanyos részvétel
biztositasa a felsdoktatasban, valamint a szinvonalas ¢és tudomdnyos fels6oktatdshoz wvald
hozzaférés kialakitasa. A folyamat eredményeképpen létrejott az Eurdpai Felsdoktatasi Térség,
amelynek tagjai egyiitt dolgoznak a felsdoktatas megutjitasaért. Az EFT Jelenleg 48 orszagbdl allo
szovetség (HRUBOS 2009).

A reform a felsoktatasi képzést alapképzés, mesterképzés €s doktori képzés haromciklust
rendszerébe szervezte. Az alapképzés a képzési ciklus elsé felséfoku végzettségi szintje, mely
soran alapfokozat vagy szakképzettség szerezhetd. Az alapképzés elvégzése megteremti a
lehetdséget a masodik fok, a mesterképzés elvégzésére. Az intézmények a képzési idot 6 €s 8 félév
kozott hatdrozhatjdk meg. A képzés alatt legalabb 180 kredit teljesitése kotelezd (az Nftv.
értelmében maximum 240 kredit szerezhetd). Mesterképzés esetén legalabb 60 kredit, legfeljebb
120 kredit teljesitése utan a mesterfokozat megszerezhetd. A képzési id6 2 és 4 félév kozott
szervezhetd. A képzések lehetnek teljes idejli nappali-, részidés esti vagy levelezd- tovabba
tavoktatasi formaban megszervezett képzések (NFTV. 15.9).

A képzési program harmadik eleme a doktori képzés, mely képzés inditdsara az az intézmény
szerezhet jogosultsagot, amelyben az adott tudomanyteriileten mesterképzés folyik. A doktori
fokozat odaitélésnek feltételérdl az intézmény doktori tanacsa dont (NFTV. 16.9).

Az Nftv. értelmében az egyetem ¢és a foiskola folytathat felsdoktatasi szakképzést, illetve
szakiranyu tovabbképzést is, ezek fels6fokt végzettséget nem biztositanak (NFTV. 9.§).



A kovetkezd (2.) tablazatban az egyetem ¢€s a fOiskola feltételrendszerei kozott kiilonbséget
ismertetem.

2. tablazat: Az egyetem, alkalmazott tudomanyok egyeteme és féiskola kritériumai
Egyetem

Legalabb 8 alapképzési- és 6 mesterképzési szak képzésére, tovabba doktori képzés inditasara és doktori
fokozat kiadasara jogosult.

Munkaviszony, illetve kdzalkalmazotti jogviszony keretében foglalkoztatja oktatoit, kutatdit és legalabb 60%-
uk tudomanyos fokozattal rendelkezik.
Idegen nyelvii képzést nylijt az altala inditott szakok esetén.

Tudomanyos didkkort miikddtet.
Alkalmazott tudomanyok egyeteme

Legalabb 4 alapképzési- és 2 mesterképzési szak képzésére jogosult.

Legalabb két szakon dualis képzést folytat.

Munkaviszony, illetve kdzalkalmazotti jogviszony keretében foglalkoztatott oktatdinak, kutatdinak legalabb
45%-a tudomanyos fokozattal rendelkezik.

Idegen nyelvii képzést nyujt az altala inditott szakok esetén.

Tudomanyos didkkort miikddtet.

Féiskola

Munkaviszony, illetve kozalkalmazotti jogviszony keretében foglalkoztatja oktatoit, kutatdit és legalabb 33%-
uk tudomanyos fokozattal rendelkezik.

Tudoméanyos diakkort mitkodtet.

Forras: sajat szerkesztés az NFTV. 9.§ alapjan

A torvényben meghatarozasra keriilt az egyetem ald tartozé alkalmazott tudomanyok egyeteme
kategoria is, mely feltételrendszerbdl lathatd, hogy a gyakorlatorientaltsag megteremtése az
Eurdpai Unids célokkal 6sszehangban hangstlyos prioritassa valt.

A felsOoktatas mukddtetése az allam feladata, az intézmény miikodtetése a fenntarto feladata. A
disszertdcioban kiemelt figyelmet kap a felsdoktatasi intézmények fenntartd szerinti
megkiilonboztetése, elkiilonitése, igy ezen nézdpont értelmében a tdrvényben kiemelt figyelmet
forditottam ezen megkiilonbdztetés szerinti jogszabalyi meghatarozasra.

»Felsdoktatasi intézményt onalldan vagy mas jogosulttal egylittesen

e amagyar allam, orszdgos nemzetiségi dnkormanyzat,

e azegyhazi jogi személy (a tovabbiakban: egyhazi fenntart6),

e a Magyarorszag teriiletén székhellyel rendelkezd gazdasagi tarsasag,

e a Magyarorszagon nyilvantartasba vett alapitvany, kdzalapitvany vagy vallasi egyesiilet
alapithat,, (NFTV. 4.§ (1)).

Azon felséoktatdsi intézmény esetében, ahol a magyar allam vagy az orszdgos nemzetiségi
Oonkormanyzat a fenntartd, ezen intézményekre a tovabbiakban allami fenntartdsu felsdoktatasi
intézményként fogok hivatkozni. Ezen intézmények esetén a fenntartdi jogokat az Innovacios és
Technoldgiai Minisztérium gyakorolja, kivéve, ha térvény masként nem rendelkezik. A torvény
meghatdrozasabol kovetkezik, hogy az egyhdzi felsGoktatdsi intézmény esetén az egyhdz, magan
felsdoktatasi intézmény esetén gazdasagi tarsasag, alapitvany, kozalapitvany vagy vallasi
egyesiilet a fenntarto.
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2019-ben (2020-ban is) 64 felsdoktatasi intézmény végzett oktatdsi, tudoméanyos kutatasi,
mivészeti tevékenységet. A felsdoktatasi intézmények teriileti elhelyezkedését tekintve 34
fovarosi intézmény €és 30 vidéki intézmény talalhatd meg hazdnkban. Fenntartd szempontjabol
fontos kiemelni, hogy 27 allami fenntartasti intézmény és 37 magan, egyhazi, illetve egyesiileti
fenntartast intézmény miikddik. A mellékletek kozott megtaldlhatdo (M4.) a 64 db felsdoktatasi
intézmény listdja fenntartdé és intézményi besorolds szerint. Ezen mellékletben a 2020-ban
bekovetkezett modellvaltasbol adédo fenntartdi valtozast is jeloltem.

Az Europa 2020 stratégidban megfogalmazott oktatasi célkitlizésekkel Osszhangban (korai
iskolaelhagyok aranya 10% alé csokkenjen, és a 30-34 éves korosztalyll unids lakossag legalabb
40%-a rendelkezzen felséfoku végzettséggel (EUROPEAN COMMISSION 2010)), Hazank is
Iépett a valtoztatds irdnyaba a felsdoktatasi dgazatban. 2014. év végén elfogadasra kertlt a
felsdoktatasi szektor atalakitasara vonatkozo6 stratégia, ,,Fokozatvaltas a felséoktatasban” cimmel.

A jovOre vonatkozdan egy teljesitményelvii felsdoktatas kiépitése a cél, amelyben az intézmények
kiemelt képzési profiljuk révén az altaluk képviselt képzési teriileten szinvonalas képzést
nytjtanak. Igy a jovében kialakithat egy intézmények kozotti versenyhelyzet, amelyben a
koncentraci6 a tudds mindségének és szinvonaldnak emelésére Osszpontosul. Ezen
intézményhalozat kiépitése hozzajarul a hatranyos helyzetli régiok versenyképességi helyzetének
javitasara.

A hallgat6i lemorzsolodas csokkentése, a motivalt hallgatok kozotti htizoerd fokozésa, a készségek
¢és képességek fejlesztése, a munkaerdpiaci igényekhez alkalmazkodas kiemelt fokuszu. Alapvetd
cél olyan tudas és készségismeretek atadasa, amely képessé teszi a végzett hallgatokat mind a hazai
mind a nemzetkdzi piacon torténd hatékony, eredményes ¢és fenntarthatdé munkavallalasra
(BETAKOVA etal. 2020). A koncepci6 alapvetd célja egy optimalis méretii, 6sszetételli, mindségi
felsdoktatasi halozat, egy tudasalapu tarsadalom felépitése, amely képes hatékonyan reagalni a
tarsadalmi, gazdasagi kulturalis kihivasokra mind hazai, mind nemzetkdzi viszonylatban
(FOKOZATVALTAS A FELSOOKTATASBAN 2014).

A koncepcio feliilvizsgalata utan, a 2014-2016 kozotti id6szak tapasztalatai és tanulsagai alapjan
egy pontositott célkitlizéseket és beavatkozasokat tartalmazo stratégiat fogadtak el, ,,Fokozatvaltas
a felsooktatas 2.0 cimmel, amelyhez Gsszeallitasra keriilt egy cselekvési terv is a 2016-2020-as
id6szakra vonatkozdan. A stratégia 2030-ra tervezett céldatummal formalna a felsdoktatast,
melynek eredményeképpen a jovOben olyan hallgatéi képzések valosulndnak meg, melyek
esetében a hallgatoi képességek megfelelden differencialasra keriilnek, tovabba mind a hallgatoi,
mind az oktatdi teljesitmények fokozéasa kozéppontban all. Az oktatok szakmai és mddszertani
hozzéaallasaban is fejlodést kivannak elérni, amellyel a mindségi képzés megalapozhaté lenne.
Az intézményrendszert ugy kivanja atalakitani, hogy az egyes intézmények specializéltak, a
hatarozott képzési profil mellett megvaldsuljon az egylittmikodés, €s az egészséges verseny is.
fgy a ki nem hasznélt kapacitasok megsziinnének, illetve az eréforrasok atcsoportositasaval a
kutatas 0sztonzése is eldtérbe keriilne. A kutatasi-fejlesztési- és oktatasi tevékenység parhuzamos
mikdédése és miikddtetése hozzajarulhat hallgatoi szinten a nemzetkdzi didkok bevonzasanak
fokozasara, emellett oktatdi szinten a tarsadalmi és gazdasagi versenyképesség novelésének
elérésére (FOKOZATVALTAS A FELSOOKTATASBAN 2016).
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A stratégiai f0 iranyvonalai és 1. abra alapjan a kulcsszavak 0sszegzése:
S

e Egyiittmiikddés és versenyhelyzet a felsdoktatasi intézmények kozott.
e Munkaerd-piaci elvarasokhoz igazodni képes képzési struktira.

e Tudomanyos kivaldsagon alapulo, vildgszinvonalu felsdoktatas. S
e Innovécios hattér, K+F fejlesztése.

e Intézményrendszer kialakitasa, mely igazodik a célkitlizésekhez.

Se1e00S[9)
nA[RAUUISATa

verseny mindség teljesitmény siker

1. abra: A jovo felséoktatasanak kulcsszavai
Forras: sajat szerkesztés a FOKOZATVALTAS A FELSOOKTATASBAN (2014) alapjan

A stratégia megvalositasakor figyelembe kell venni, alkalmazkodni kell a technoldgiai
forradalomhoz, a demografiai folyamatokhoz, és a tarsadalmi igényekhez, a globalizacidohoz.

A felsOoktatasi intézmények szerepe azért is meghatarozo, mert alaptevékenységiikbdl szdrmazéd
szellemi értékek kozosségi célu megismertetése €s gazdasagi hasznositasa révén az intézmények
hozzajarulnak a térség tarsadalmi ¢és gazdasagi fejlédéséhez. Az elmult két évtizedben
bekovetkezett valtozasok a felsOoktatds teriileti szerkezetét is jelentdsen befolyasoltdk. A
felsdoktatasnak tarsadalmi szerepe mellett gazdasagi hatasa is meghataroz6. Tobb tanulmany is
foglalkozik azzal, hogy a felsdoktatds szerepe a vidéki térségekben is jelentds. A vidék
megerdsodését, fejlodését szolgalja, ha ezen térségekben miikodik egy-egy felsdoktatasi
intézmény. Az egyetemek felsdoktatasi kinalatai és képzési szerkezetei hozzajarulnak az egyes
térségek fejlodésehez és meghjulasi lehetéségéhez (RECHNIZTER 2009, SISA et al. 2018a).

Hazankban a felsdoktatas rendszere teriileti elhelyezkedését vizsgalva Budapest centrikus. A 2.
abra (az intézmények roviditéseinek részletezését a roviditések jegyzéke tartalmazza) mutatja az
intézmények teriileti elhelyezkedését hallgatdi 1étszamokkal .
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2. abra: A felsooktatasi intézmények teriileti elhelyezkedése (orszagos és fovarosi
szinten) hallgatoi létszamokkal
Forras: ALLAMI SZAMVEVOSZEK (2015) p.7.
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A felséoktatas ¢€s a vidékfejlesztés kapcsolatat, egymasra hatd fejlodését sok kutatd vizsgalta
(KOSZTYAN et al. 2015). A felséoktatasi koncepcioban is kiemelt teriilet, azonban kutatasi
témam szempontjabol részemrdl csak érintdleges figyelmet kap.

A disszertacioban a felsdoktatasi szektorban megjelend 6nkoltségszamitas specialis szabalyozasat,
modszertanat vizsgalom, igy részletekbe mend, képzési teriiletekre megbontott mély orszagos
szintli fels6oktatasi statisztikai kép megadasa ¢és kiértékelése nem célom, azonban egy atfogo
iddbeli és térbeli valtozast mindenképpen ismerni kell annak érdekében, hogy a finanszirozéssal,
illetve onkoltségszamitassal kapcsolatos problémak megértése megalapozott legyen.

3.1.2. A fels6oktatas szamokban, statisztikai korkép

A statisztikai adatok megadasa esetén az aktudlis tanulméanyok, kimutatasok feldolgozasara
torekszem. A nemzetkdzi kitekintés esetén az OECD elemzései, kiadvanyai (Education at a Glance
2018, 2019 és 2020) szolgaltak informacids bazisul, mely kiadvanyokban tobbségében 2017. €s
2018. évi hallgatoi statisztikakra vonatkozo6 adatok keriiltek feldolgozasra és bemutatasra. A hazai
adatszolgaltatds terén a 2018/2019. tanévvel bezéarolag allnak rendelkezésemre adatok a
disszertacidé megirasakor.

A felsdoktatasban részt vevo hallgatok szama és aranya jelentdsen boviilt az elmult évtizedben.
Az OECD orszagaiban atlagosan a 25 és 64 ¢év kozottiek 39%-a felséfoktl végzettséggel
rendelkezik. A felsdoktatds bdviilése kovetkeztében a felsdfoka végzettséggel rendelkezd
fiatalabb felndttek (25-34 év kozottiek) aranya atlagosan 44%, ami magasabb, mint az 55-64 év
kozotti felndttek felséfoku végezettséggel rendelkezdk ardnya, ami 27%. A fOiskolai végzettség,
vagyis az alapképzés tovabbra is a leggyakoribb felsdfokti végzettség, amelyet az OECD
orszagaiban végzett diplomasok elvégeznek (OECD 2019).

Tovébbra is megallapithato, hogy a fels6foku végzettséggel rendelkezd felndttek foglalkoztatasi
elénnyel rendelkeznek a kozépfoku végzettséggel rendelkezdkkel.

Ez az eldny nemcsak a magasabb jovedelemszerzd képességben realizalodik, hanem a felséfoka
végzettséggel rendelkezdk jobban ellendllnak a hosszi tdva munkanélkiiliséggel szemben. A
felsdoktatasba valo belépés az OECD orszagainak tobb mint felében nyitott, mig mas orszagok
eltérd kritériumokat alkalmaznak a belépésre.

Az elmult 10 évben a fels6foku végzettséggel rendelkezd fiatal felndttek ardnya nétt minden
OECD orszéagban ¢és a partnerorszagokban, mig a kozépfokt végzettséggel vagy kozépfok utani
nem felséfoku végzettséggel rendelkezé fiatalok aranya ndétt Brazilidban, Costa Ricaban,
Indonéziaban, Mexikdban és Portugélidban.

A rendelkezésre all6 adatok alapjan, tovabba, ha a jelenlegi belépési szokasok folytatodnak, a
becslések szerint az OECD orszagaiban a feln6tt lakossag 65%-a életében egyszer belép a
felsGoktatasba. Tovabbi érdekesség, hogy a belépett hallgatok csupan 39%-a végzi el a képzés az
adott program elméleti idOtartama alatt. Az atlagos befejezési ardny 67%-ra n6 tovabbi harom év
elteltével (OECD 2019).

Az Eurdpai Uni6 28 orszagaban 19,8 milli6 felsdoktatasi hallgato vett részt az oktatasban 2017-
ben. Megoszlasuk az alabbiak szerint alakult: 61,3% -a fOiskolai- alapképzésben, 27,6%-a
mesterképzésben és 3,9%-a doktori képzésben végezte el tanulmanyait (a tovabbi 7,3% féiskolai
végzettséget nem biztositd, rovid képzésben tanult).
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A hallgatoi 1étszamokat tekintve Németorszdg dominanciaja lathato, 3,1 millié felséoktatasban
tanul6 hallgatoval rendelkezett, ami az Unid szintjén a legmagasabb (az dsszes hallgatd 15,6%-
anak felel meg). Németorszagot koveti Franciaorszag (12,8%), az Egyesiilt Kiralysag (12,3%),
Spanyolorszag (10,2%), Olaszorszag (9,3%) és Lengyelorszag (7,8%) (EUROSTAT 2019).
Hazankban a fels6foka végzettséggel rendelkezd fiatalok aranya 31%, amely mind az EU-s atlag
(44%), mind a régids atlag (38%) alatt helyezkedik el (OECD 2019).

Az alapképzés iranti érdeklddés a legmagasabb, az eurdpai orszagokat figyelve ez az arany példaul
Gorogorszagban 87,2%, Szerbiaban 79,9%, irorszégban 75,2%, Hollandiaban 76% és Litvaniaban
76,6 % az alapképzéses hallgatok aranya (OECD 2018). Az dsszehasonlitas végett ugyanezen
idészakban a hazai viszonylatban a felsdoktatasban részt vevd hallgatok kozel 61%-a tanult
valamelyik tudoményteriilet alapképzésén (www.felvi.hu adatok alapjan).

A mesterképzés iranti érdeklddés visszaesett Hollandidban, Belgiumban, az Egyesiilt
Kiralysagban, Spanyolorszigban, Irorszagban, valamint Szerbidban a 2017-es évben, a
felsdoktatasban részt vevo hallgatok kevesebb, mint egyotode vett részt mesterképzésben. Ezzel
szemben a felsdoktatasban tanuld hallgatok tobb mint egyharmada mesterképzésben tanult
Portugéliaban, a Cseh Koztarsasagban, Franciaorszagban, Luxemburgban, Horvatorszagban,
Szlovéakidban és Olaszorszagban (OECD 2018).

Az OECD orszagaiban atlagosan a felndttek nyolcada rendelkezik mester vagy doktori szintl
képesitéssel. Azonban példaul Esztorszagban, Luxemburgban, Lengyelorszagban, Szlovakiaban
¢s Svajcban ez arany meghaladja a 20%-ot. Argentinaban, Brazilidban, Kinaban, Chilében, Costa
Ricaban, Indonézidban, Mexikdban, Torokorszagban pedig csak 2% koriil van (OECD 2019).
Hazai adatokat értékelve elmondhatd, hogy a felsdoktatasban résztvevo hallgatok szdma évrol évre
csokken. Amig a 2000-es évek elején tobb, mint a 400 000 hallgatd vett részt valamilyen
képzésben (féiskolai, egyetemi, osztatlan, szakiranya tovabbképzésen), addig a 2018/2019-as
tanévben a hallgatok szama 300 000 f6 alatti volt, ami az elmult évek tendencidjat kovette. Az
okok feltérképezésére ezen disszertacid6 nem adja meg a valaszt, azonban a hallgatoi 1étszam
csokkend tendenciaval a felsGoktatdsi intézményeknek szadmolniuk kell a gazdalkodasuk soran.

A 3. abran és 3. tdblazatban lathat6 az elmult 15 év adatai az intézmények és hallgatoi 1étszdmok

fliggvényében.
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3. abra: Az osszes-, az allami- és a nem allami intézmények hallgatoi lIétszamanak
alakulasa
Forras: sajat szerkesztés a www.oktatas.hu (2021) adatai alapjan
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3. tablazat: Intézmények szama fenntarto tipusa szerinti megbontasban

Allami Allam’i Egyhazi Egyhz'l%i Mag,énz ill.. Mag,énz ill.. Osszesen (")sszesein

Tanéy YTy hallgatok T halltgatok .alz}plt\ianyl alapltvaflyl YTl hallgatok
e () szaina szama (db) szatna mt(fzmenyek hztllgatot( e () szaina

(fo) (fo) szama (db) | szama (f6) (fo)

2004/2005. 31 363 961 26 22 666 12 34 893 69 421 520
2005/2006. 31 366 797 26 24078 14 33286 71 424 161
2006/2007. 31 359 758 26 24 403 14 32187 71 416 348
2007/2008. 31 343 741 26 23556 14 30407 71 397 704
2008/2009. 30 328 935 25 22 525 15 29 573 70 381 033
2009/2010. 29 320919 25 21534 15 27878 69 370 331
2010/2011. 29 314 363 26 20551 14 26 433 69 361 347
2011/2012. 29 312 987 25 20 815 14 26 022 68 359 824
2012/2013. 28 295123 25 21023 13 22321 66 338 467
2013/2014. 28 280 030 25 20 837 13 19 257 66 320 124
2014/2015. 30 267 337 25 22 247 12 16 940 67 306 524
2015/2016. 30 256 630 22 22151 14 16 535 66 295 316
2016/2017. 29 249 152 22 22197 14 15 669 65 287 018
2017/2018. 28 245923 22 22106 14 15321 64 283 350
2018/2019. 28 243 840 23 23 467 13 14 154 64 281 461

Forras: sajat szerkesztés a www.oktatas.hu (2021) adatai alapjan

Az elmult 15 év éaltalanos 0Osszképét bemutatd adatait vizsgdlva megallapithatd, hogy
Magyarorszagon:

A felsOoktatasi intézmények szamanak minimalis csokkenése, illetve stagnalasa tapasztalhato.
Az allami fenntartdsu intézmények aranya folyamatosan 44-45% koriili, ezzel 6sszhangban a
magan- illetve egyhazi fenntartasu intézmények 66-65%-os aranyt képviselnek.

2019-ben 64 allamilag elismert felsOoktatasi intézmény folytatta oktatasi, kutatasi
tevékenységét. Fenntartd szerinti megoszlasukban elmozdulas tortént az alapitvanyi
fenntartast intézmények felé, amely a Budapesti Corvinus Egyetem 4talakuldsara vezethetd
vissza.

A fels6oktatasban tanul6 hallgatok szama folyamatosan csokken, az elemzdk a 2000-es évek
kozepére dataljak a felsGoktatds novekedési korszakanak végét. Zsugorodd felsGoktatdsnak
lehetlink szemtanti az ismertetett hallgat6i adatok alapjan (amit a 3. abra is tanusit).

A felséoktatasban tanulok 86-87%-a allami fenntartast felsGoktatasi intézményekben folytatja
tanulmanyait.

A jelentkezések vizsgalatakor megfigyelhetdek a mélypontok, amelyek a tandijjakkal kapcsolatos
korményzati intézkedések negativ hatdsainak a kovetkezménye. JelentOsen visszaesett a
jelentkezések szama, amikor 2012-ben bejelentette a Kormany az allamilag tamogatott helyek
csokkentését, a hallgatodi szerzodések bevezetését. A késobbi évek alapjan megallapithatd, hogy

jelenleg stabilizalodni latszik a jelentkezési nagysagrend (12 ezer f6 koriil), de fel kell késziilni a
demografiai valtozasokra, tovabbd a 2020-t6l megjelend nyelvvizsga kovetelmény negativ
kovetkezményeire is (4. abra).
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4. abra: A jelentkezések alakulasa az elmult 15 év viszonylataban
Forras: sajat szerkesztés a www.felvi.hu (2020) adatai alapjan

A 2018/2019-es tanévre az alapképzés dominancidja megmaradt, a hallgatok aranya
alapképzésben 61%, mesterképzésben 11%, osztatlan képzésben 14%, felsdoktatasi
szakképzésben 4,5%, doktori képzésben 2,5% (oktatds.hu adatai alapjan).

Az alapképzésre jelentkezOk aranya tobb, mint 2,5%-kal emelkedett az el6z6 évekhez viszonyitva,
azonban a mesterképzésre jelentkezOk esetén visszaesés tapasztalhatdé (majdnem 3%-kal
kevesebben tanultak tovabb mesterképzésen az eldz6 évhez képest) (KSH 2019).

A 2018/2019-es tanévben a jelentkezéseket vizsgalva elmondhato, hogy a jelentkezdk korében a
legnépszeriibb tudomanyteriilet az elmult évek tendencidjat kovette, a hallgatok preferaljak a
gazdalkodastudomany képzéseit (a jelentkezések 19%-a ezen tudomanyteriilet képzéseire
torténtek). Népszeriiségnek o6rvend tovabba a miiszaki-, a pedagogus- és az informatikai képzés
(mindhérom teriilet 10% folotti arannyal rendelkezik), tovabba a hallgatok a bolcsészettudomanyi
képzést is eldszeretettel valasztjak (10%). A felvételt nyert hallgatok régiok szerinti megoszlasat
vizsgalva megallapithatd, hogy Kozép-Magyarorszag dominancidja jellemz6. A jelentkezd és
felvételt nyert hallgatok harmada fovarosi, illetve egyéb, Budapest vonzaskorzetében talalhatd
felsdoktatasi intézményben folytatja tanulméanyait. A hallgatok negyede az Eszaki- és a Dél-
Alfoldi régiot valasztotta a felsdoktatasi képzése helyszinének (KSH 2019).
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5. abra: A jelentkezések és osszes hallgatoi 1étszam viszonylataban a legnépszeriibb
felsdoktatasi intézmény Magyarorszagon a 2018/2019. tanévben
Forras: sajat szerkesztés a www.felvi.hu (2020) adatai alapjan

Az egyetemek hallgatoi 1étszamat vizsgalva megallapithatd, hogy a 2018/2019. tanév adatai
alapjan a legtobb hallgatoval az E6tvos Lorand Tudoméany Egyetem rendelkezik, tobb mint 30 000
f6 az ELTE valamelyik képzésén hallgatja tanulményait (30 322 {6). A masodik helyen a
Debreceni Egyetem all 26 938 hallgatoval, a harmadik legnépszeriibb egyetem a Budapesti
Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem 21 699 fovel.

A magyarorszagi legnépszeriibb egyetemeket vizsgalva mind Osszhallgatéi 1étszdm, mind
jelentkezések tekintetében elmondhatd, hogy a hallgatok nem csak a Fdvaros intézményeit
preferaljak, a vidéki egyetemek is szépen helytallnak, hiszen a TOP20 egyetem tobb, mint fele
vidéki intézmény hazénkban (5. dbra). A tudomanyegyetemek (ELTE, DE, SZTE, PTE) az els6 5
legnépszeriibb egyetemek kozott szerepelnek, amely intézmények hirneviiknek és képzési
teriileteiken nyujtott magas szinvonalu képzéseiknek is koszonhetik a magas hallgatéi érdeklddést.

3.1.3. A felséoktatasi intézmények szervezeti-iranyitasi rendszere Magyarorszagon

A disszertacio fokuszat szem elott tartva a felsdoktatasi intézmények szervezeti felépitésérdl
tomoren €s Iényegretdrden ismertetem a jogszabalyokban, illetve az ezzel kapcsolatosan sziiletett
tanulmanyokbol kiszlirhetd informacidkat.

A fels6oktatdsi intézmények gazdalkoddsa sajatos, az erre vonatkoz6 szabalyozas is az Nftv-ben
talalhato (2011. EVI CXCVIL. TORVENY A NEMZETI VAGYONROL, 16.8).

A fels6oktatési intézmények az alapitd okiratban meghatdrozott feladatainak ellatasat szem el6tt
tartva hozzak meg gazdasagi dontéseit a hatékonysag és gazdasdgossag figyelembe vétele mellett.
A felséoktatasi intézmény kotelezettsége a rendelkezésére allo forrasok rendeltetésszert,
gazdasagos felhasznalésa, a szellemi és egyéb vagyon védelme (NFTV. 86.9).

Az éallami felsOoktatasi intézmény a vagyonkezeldje, a nem allami felsGoktatasi intézmény pedig
- kivéve, ha a vagyon tulajdonjogat a fenntartd atengedi - a hasznal6ja lehet a feladatai ellatasahoz
a fenntartd altal rendelkezésére bocsatott vagyonnak. Az allami felsGoktatdsi intézmény a
rendelkezésére bocsatott vagyonnal a kozponti koltségvetési szervekre vonatkozd szabalyok
szerint rendelkezhet.
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A vagyonnal kapcsolatos konyvvezetési ¢és beszamolokészitési kotelezettségének az
allamhaztartas szamvitelérdl szolo jogszabaly szerint koteles eleget tenni azzal, hogy a vagyonra
vonatkozo nyilvantartdsban elkiilonitve kell szerepeltetni a sajat vagyonat, valamint a
rendelkezésre bocsatott allami vagyont (NFTV. 87.§).

A felsOoktatasi intézmények nagyfoktl szervezeti ¢és mikodési oOnallosaggal birnak a
gazdalkodasukra vonatkoz6 atfogd jogszabalyok alapjan, igy a szervezeti egységeiket az
intézmények alakithatjak ki, s ennek keretében donthetnek ezek vezetésérdl, valamint a feladatok
munkamegosztasarol. A felsdoktatasi intézmény mitkddésének, feladatvégzésének és az ehhez
tartozd6 menedzsmentfeladatoknak a kereteit szabalyozza a szervezeti és miikodési szabalyzat
(RONAY 2018).

2014-t6l megvaltozott a felsdoktatasi intézmények szervezeti felépitése. Sziikséges volt a valtozas
az elmult években felmeriilt gazdalkodasi problémak, kapacitdsok nem megfeleld kihasznalasa,
forrasok bevonasi nehézségei miatt (ASZ 2015, BERACS et al. 2015).

Az Nftv. értelmében a felsdoktatasi intézmények vezetd testiilete a szenatus.
A szenatus feladatai, jogosultsagai az alabbiak a teljesség igénye nélkiil:
o A képzési és kutatasi feladatok meghatarozasa és végrehajtasuk ellendrzése.
e Intézményfejlesztési terv jovahagyasa.
e Az intézmény képzési programjanak, szervezeti ¢és milkodési szabalyzatanak, a
gazdalkodasaval osszefliggd koltségvetés és éves beszamolo elfogadasa.
o Képzések inditasaval és megsziintetésével kapcsolatos dontések meghozatala. (NFTV.

12.§)

A felséoktatasi intézmény elsé szamu felelds vezetdje és képviseldje a rektor. A rektor eljar és
dont mindazokban az ligyekben, amelyeket jogszabaly, az alapitd okirat, a szervezeti és miikddési
szabalyzat, a kollektiv szerz6dés nem utal més személy vagy testiilet hataskorébe.

Az allami felsdoktatasi intézményekben a rektor a felsdoktatasi intézmény alaptevékenységének
megfeleld6 miikodéséért felelds, ennek keretében gyakorolja a munkaltatoéi jogokat az oktatoi,
kutatoi, illetve tanari munkakorben foglalkoztatott alkalmazottak felett. A képzési €s kutatasi
kérdésekben, dontésekben felelds vezetd. A rektor a szenatus elndke (NFTV. 13.§).

A nagyobb intézmények karokra, azon beliill is intézetekre, tanszékekre tagolodnak.
Altalanossagban elmondhatd, hogy a karok onallésdggal birnak az egyetemeken, féiskolakon
beliil, éliikkon a dékan all. Az intézetek élén az intézetvezeto, a tanszékek élén a tanszékvezeto all.
A hallgatok kozvetleniil a tanszékek oktatoival, illetve tanulmanyi tigyeikkel kapcsolatban a
tanulmanyi osztallyal allnak kapcsolatban.

Kifejezetten az allami felsdoktatasi intézményeket érintd valtozas, hogy az allami felsGoktatdsi
intézményekben a kancellar a gazdasigi miikodtetésért felelés vezetd. Igy felel az intézmény
miukddtetését érintd gazdalkodasi intézkedések és javaslatok eldkészitéséért. A kancellar felel az
intézmény pénziigyi, gazdalkodasi szamviteli, bels6 ellendrzési, jogi, igazgatasi tevékenységeiért.
Gondoskodik a felsOoktatasi intézmény eréforrasainak felhasznaldsarol az alapfeladat ellatasa
érdekében. Munkaltatdéi joggal rendelkezik a nem oktatéi, kutatéi és tanari munkakdrben
foglalkoztatott alkalmazottak felett (NFTV. 13.§, VERES-GOLOVICS 2015).
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Tovéabba fontos megemliteni, hogy az allami felsGoktatasi intézményben a stratégiai dontések
megalapozasa, valamint a gazdalkodasi tevékenység szakmai tamogatasa és ellendrzése céljabol
konzisztorium mikodik. A konzisztorium eldzetes egyetértése sziikséges a szenatus
meghatdrozott  gazdasdgi  kovetkezménnyel jar6  dontéseinek  érvényességéhez. A
konzisztoriumnak tagja a rektor és kancellar, tovabbi 3 tagot pedig a fenntarté delegal (VERES-
GOLOVICS 2016).

Osszefoglaloan megéllapithatd, hogy az allami fenntartasti intézményekben az akadémiai és
mikodtetési feleldsség elvalt egymastol, a dontési jogosultsagok, a stratégiai €s az operativ vezetés
a szenatus, a rektor, a kancellar és a konzisztorium kozott oszlik meg.

Szervezeti felépitésiik szempontjabdl is kiilonbség talalhato az allami €s a nem allami fenntartasu
felsdoktatasi intézmények kozott.

A maganintézmények esetén a miikodtetd alapitvany vagy a vallalat vezetése, egyhazi
intézmények esetében a fenntartd egyhaz vezetdi végzik a mitkddés torvényességi feliigyeletét,
rektori vezetéssel a stratégiai irdnyok kijelolését s a miikodés finanszirozasat.

Az Nftv. rendelkezései szerint a magan felsdoktatasi intézményekben is foglalkoztathatd
kancellar, ebben az esetben hasonléan az allami fenntartdsu intézményekhez a kancellar a
gazdasagi vezetésért felelds. A magan felsdoktatasi intézmény alapitd okirata tigy is rendelkezhet,
hogy elndki tisztség hozhato létre. Az elndk a feladatai teljesitéséhez sziikséges mértékben
egyetértési jogot gyakorol a rektori hatdskorok tekintetében, és részt vesz az intézmény
képviseletében. Az elndk az intézményi munkaszervezet vezetésére, tovabba a fenntartd altal
meghatdrozott feladatok ellatdsdra nevezhetd ki. Feladatai teljesitésekor a rektorral és a
kancellarral vagy gazdasagi vezetdvel egylittmikodik (NFTV. 94.9).

Az allami felsdoktatasi intézményként miikodd felsdoktatasi intézmények részére 2019-t6l
lehetéség nyilik -kormanyzati tdmogatassal- a magan felsdoktatasi intézményekre vonatkozo
feliilvizsgalt szabalyrendszer, a magan fenntartd és annak intézménye altal meghatdrozott sajatos
rend szerinti miikdés. A fenntartdi jogokat gyakorld alapitvany létrejottével olyan rugalmasan
miikddd finanszirozasi modell alakithatod ki, amely szolgéalja a hazai felsdoktatas és az egyes
felsdoktatasi intézmény versenyképességét, alaptevékenységének, az oktatasnak, kutatasnak, a
mivészeti alkototevékenységnek az eredményességét, tovabba az alaptevékenységébdl szarmazo
szellemi értékek kozOsségi célu megismertetését ¢s gazdasagi hasznositasat, illetve ezaltal
hozzajarul a felsdoktatasi intézmény térsége tarsadalmi és gazdasagi fejlettségéhez (T/4516 TV.
JAVASLAT).

2019-t61 a felsdoktatas finanszirozasi strukturavéltasaval kapcsolatban megjelentek a
vagyonkezeldi alapitvanyok, mint a felsdoktatasi intézmények finanszirozasat, fenntartasat és
miukddtetését biztositd alapitvanyok. Vagyonkezeld alapitvany az alapitd altal rendelt vagyon
kezelésére és az ebbdl szarmazd jovedelemnek az alapitd okiratban megjelolt feladatok
megvaldsitasara, valamint a kedvezményezettként megjelolt személy, illetve személyek javara
torténd vagyoni juttatas céljabol alapithatd. Vagyonkezeld alapitvany 1étesitéséhez az alapitvany
javara legalabb 600 milli¢ forintnak megfelel6 vagyont kell rendelni. A vagyonkezeld alapitvany
ligyvezetését legaldbb 5 {6 természetes személybdl allo kuratérium latja el, ezen kiviil kotelezd
feliigyeldbizottsag kijelolése, valamint allando konyvvizsgald megvalasztasa
(VAGYONKEZELOI ALAPITVANYOKROL SZOLO TV. 2§).
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3.2. A felsooktatas finanszirozasa
3.2.1. A felsooktatas finanszirozasanak elméleti hattere

A felséoktatas finanszirozdsanak bemutatasara bdséges nemzetkozi és hazai szakirodalom
(TEMESI 2004, 2012, KOVATS 2006, 2012, POLONYT 2002, 2012, 2016, 2018, 2019) all
rendelkezésre. Azonban az onkoltségszamitas, mint kutatasi teriiletem tekintetében arra torekszem
ezen fejezet megirdsa sordn, hogy a finanszirozas ismertetése az Onkoltségszamitassal vald
kapcsolatara €s annak vonatkozasaira fokuszaljon. Objektiv, lényegretord, minimalis torténelmi
attekintéssel fliszerezett bemutatés a célom.

Altalanossagban megallapithato, hogy a felsdoktatas finanszirozasanak az elmult évtizedekben
olyan kihivasokkal kellett szembenézni és megfelelnie, mint a vilagszerte tapasztalhato hallgatoi
létszamnovekedés (mennyiségi expanzio), a tudasalapa tarsadalom kialakitasa, az allami forrasok
lehetdségeinek korlatjai, a globalizacid és az egy hallgatéra jutd koltség valtozasa, novekedése
(SANYAL-JOHNSTONE 2011, NEMETH 2012).

Ezen uj trendek fényében a finanszirozasban is torténtek valtozasok.

A felséoktatasi intézmények tobb csatorndn keresztiil juthatnak forrashoz. Klasszikus esetben, ha
az allam viseli a koltségeket, akkor az elosztas megfeleld modjat kell megvalasztani, hiszen az
allami szerepvallalas torténhet kozvetlen és kozvetett modon is hallgatoi kozvetités segitségével.
A forras érkezhet kozvetlenill az éallam feldl tdmogatasok utjan. A hallgatoknak biztositott
tdmogatasok, Osztondijak utjan is megtorténhet a finanszirozas, hiszen a hallgatok tandij
forméjaban juttatjak el a bevételi forrast az intézményekhez. Igy 1étezik kozvetlen és kozvetett
allami szerepvallalasi lehetéség is a forrasallokaciot tekintve (KOVATS 2006, LEPORI et al.
2007).

A finanszirozas lehetdségeinek vizsgalatakor tobb dimenzi6 egyiittes hatasat érdemes gorcso ala
venni. A bazisalapll koltségvetés esetén az dllam a teljes finanszirozo, az intézményi bevételek
tisztan a koltségvetésbdl szarmaznak, az intézmények koltségvetését az el6z6 iddszakhoz
hasonlitva allapitjak meg. Tiszta formdjaban ez a modell idejét multta valt a fejlett orszagokban.
A bazis alapt tervezéstdl az allami tAmogatasok allokalasat megprobaljak kiillonbozd teljesitmény
mutatok segitségével, normativ modon felosztani (POLONYT 2012). Az eurdpai orszagokban ez
a tipus a jellemzObb modell, azonban kiilonbségek mutatkoznak a mutatok megvalasztasan.
Gyakori az egyszerii mutatok megvalasztasa, (példaul a hallgatoi 1étszam, az oktaték szama), de
célszeriibb eredménymutatékhoz kétni a finanszirozast, amely az intézményeket is Osztonzi a
hatékonysag és eredményesség felé (HALASZ 2012). Ez a fajta finanszirozasi modszer vilagos
elvekkel, 0sszehasonlitasi lehetdséget biztositva motivacios eszkoz lehet az intézmények szamara
meghatérozott célok elérésében (KOVATS 2006).

Europaban -még- nem jellemzd, de a finanszirozas ugy is megvaldsulhat, hogy az allam a
forrasokat a fogyasztokhoz allokalja, ezaltal az allam szinte maradéktalanul visszavonul a
kozvetlen finanszirozasi forméatol.

Ez a finanszirozdsi modell nem zarja ki az &llam szerepvallaldsat, a forras eljuthat a
,fogyasztohoz”, amit aztan tandij forméjaban befizetésre keriil. Azonban, ha az allam nem vallal
szerepet a finanszirozasban semmilyen modon, akkor a csaladok, a fogyasztok viselik a
finanszirozas terheit.
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A felsOoktatas finanszirozasa igencsak bonyolult és Gsszetett, tiszta modellek nem tapasztalhatoak
a valdsdgban, mindig keveredve ¢és eltér6 ardnyokkal van jelen az allami és hallgatoi
szerepvallalas. A finanszirozasi modellek egyik meghatarozo kérdése, hogy végso soron ki viselje
a felsdoktatds koltségeit (KOVATS 2006). Napjainkban egyre inkabb elterjedt finanszirozasi
megoldasok jelentek meg, amelyek elmozdulast jelentenek a tiszta allami fenntartdstol és
finanszirozastol. Ezek a koltségek megosztasa a felsdoktatas terheiben ¢€s a kifinomult elosztasi
modszerek az allami tdmogatasok terén (TEMESI 2012).

Az intézményi bevételek differencidlasanak sziikségességére mar sok kutatd felhivta a figyelmet,
hiszen komoly tarsadalmi, gazdasagi, oktataspolitikai kérdést vet fel a felsdoktatas finanszirozasa.
Mig példaul az Amerikai Egyediilt Allamokban és Japanban a magas tandij és egyéb intézményi
bevétel, alacsony allami tamogatassal a jellemzd, addig az eurdpai orszdgokat az allami
dominancia, alacsony vagy nem létezd tandij €s elenyészd egyéb bevétel jellemzi.

Tobb tanulmanyban is olvashatd, hogy sziikséges a finanszirozasi forrasok diverzifikaldsa, a
hallgatoi bevételek és piaci szereploktdl érkezd tamogatasok novelése (JOHNSTONE 2004,
JONGBLOED et al. 2008, SEMJEN 2013).

Tovabba az Eurdpai Unid szintjén is hatarozott megitélés sziiletett arra vonatkozdan, hogy a
felsdoktatas bevételeit differencialni kell, novelni kell a hallgatoi és harmadik féltdl szarmazd
bevételeket, igy csokkentve az allami koltségvetés terheit (EUROPEAN COMMISSION 2011).

fgy a 2000-es évek elején tobb eurdpai orszagban megjelent a hallgatéi hozzajarulds emelkedése
az intézményi bevételeken belill (pl: Ausztria, Németorszag, Szlovakia), illetve tovabbléptek az
innovativ finanszirozasi megoldasok felé. El6térbe helyezddott a tamogatasok normativ alapon
torténd meghatarozasa (pl: Ausztria, Németorszag, Lettorszag, Szlovakia) (KOVATS 2012).

3.2.2. A finanszirozas nemzetkozi 6sszehasonlitassal a szamok tiirkében

Az oktatdsi intézményekre forditott kiaddsok szintjét befolyasolja az orszag iskolai kort
népessége, a beiratkozasi arany, a tanarok fizetésének szintje, valamint az oktatds szervezése ¢€s
teljesitése. A felsOoktatasba belépd didkok szamdénak valtozdsa szorosan kapcsolodik a
demografiai valtozdsokhoz. Az OECD Aaltal készitett elemzéseket hasznéalva, 2015-ben az OECD
orszagaiban az oktatasra forditott kiaddsok aranya elérte a GDP 5 %-at, amelybdl a nem
felsdoktatasra vonatkozo kiaddsok nemzeti szintli aranya a GDP-n belill 3,5 %, ami joval
meghaladja a felsdoktatasra forditott kiadasokat, ami a GDP kozel 1,5 %-at teszi ki. Az orszdgok
azért fektetnek az oktatdsi intézményekbe, hogy hozzajaruljanak a személyes ¢€s tarsadalmi
fejlodéshez, csokkentsék a tarsadalmi egyenldtlenségeket, eldsegitsék a gazdasagi novekedést,
noveljék a termelékenységet (OECD 2018).

A felséoktatasra forditott kiadasok atlagosan a GDP 1,5% -at teszik ki. Ezen a szinten nagy
eltérések mutatkoznak az OECD orszagai kozott. Kimagasloak a felsdoktatasra forditott kiadasok
tekintetében Kanada, Chile és az Amerikai Egyesiilt Allamok adatai, azonban a megitéléskor
figyelemmel kell lenni arra is, hogy nagy eltérések vannak az egyes nemzetek kézott demografia,
tarsadalmi, termelékenységi, gazdasagi vonatkozasban (6. abra).
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6. abra: Felséoktatasi kiadasok a GDP %-ban
Forras: sajat szerkesztés az EDUCATION AT A GLANCE (2018) adatai alapjan

Abban az esetben, ha az oktatdsi éra teljes egészét vizsgaljuk (altalanos-, kozépiskolai €s
felsdoktatasi képzést egylittesen), akkor altaldnossagban elmondhatd, hogy az oktatasi
intézmények finanszirozasaban és fenntartisdban tulnyomorészt az allam van jelen. Altalanos- és
kozépiskolai szinten az allami finanszirozas, fenntartas a dominans, azonban felsdoktatési szinten
mar jelentds a maganszektor hozzajaruldsa az oktatashoz.

Jelen gazdasagi és tarsadalmi kornyezetiinkben egyre tobb ember vesz részt az egyre novekvo
szamu szolgaltatd altal kinalt oktatasi programok széles korében. Ennek eredményeképpen a
kérdés aktualitdsa megkérddjelezhetetlen, vagyis, hogy az allam vagy az egyén tegyen erdfeszitést
a magasabb szintli oktatds és tudds megszerzéséhez. A nemzetek és kormanyaik a jelenlegi
gazdasagi kornyezetben nehezen tudjék biztositani a sziikséges forrasokat ahhoz, hogy tdmogassa
ezt a megnovekedett oktatds iranti keresletet allami forrasokon keresztiil.

A fels6oktatdsi intézményekben a magan szektor hozzdjaruldsa is megjelenik, ardnya
orszagonként valtozik, amelyet foként a felsdoktatasi intézmények altal felszamitott tandijak eltérd
nagysaga okoz. A magéanfinanszirozas legnagyobb része, dtlagosan 70% az OECD orszagokban a
haztartasoktol, csalddoktdl szarmazik. Valamennyi orszagban a magénkiadasok jelentdsebb
nagysagot képviselnek a felsdoktatas finanszirozasdban, mint az alacsonyabb oktatési szinteken.

A csaladok terheinek csokkentése érdekében az dllam kiillonbozd transzfereket nytjthat
(tandijtamogatas, 6sztondijak, hitelek, kolcsonok), amellyel segitik az oktatdshoz vald hozzaférés
elérését, javitva ezzel a méltanyossag kérdésén, enyhitik a tarsadalmi egyenlétlenségeket (7. abra).

Altalanossagban elmondhat6, hogy a magas tandijjal rendelkezé orszagokban jelentés az ilyen
jellegli tamogatas (példaul Anglia, Ausztralia, Uj-Zéland), de vannak olyan orszagok is, mint
példaul az Amerikai Egyesiilt Allamok, ahol magas a maganfinanszirozas a kormany tdmogatasa
nélkiil is (KOVATS 2012, OECD 2018).

Ahogyan emlitettem, Anglidban a fels6oktatas finanszirozasa vegyes rendszerként értelmezhetd,
mind az allam és mind a haztartasok, a magan szektor felelds a finanszirozasért. Az ellendrzés
funkcidja tovabbra is az allam kezében van. A felsdoktatasi szektorra jellemzd az intézményi
verseny, amely a teljesitmények Osszehasonlithatosagan alapszik. A tandij kolcsonok
fenntarthatosaga érdekében a kormany kamatkedvezményt biztosit (MARGINSON 2018).
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Az Amerikai Egyesiilt Allamokban alkalmazott tandijfizetés természetessége ellentétes a legtobb
europai orszagban alkalmazott ingyenes oktatas mentalitasatol. Az eltérd tarsadalmi rétegek esetén
meglévo anyagi kiilonbségek komoly akadalyai a felsdoktatasban valo részvételnek, azonban az
allam torekszik transzferekkel segiteni a csaladok terhein. Igy elméletben elérhetd, hogy a képzés
utani jovedelemteremtd képesség érdekében az alacsonyabb rétegbdl érkezdk szamara is
potencialis lehetdség legyen a fels6oktatasban valo részvétel (HELLER-ROGERS 2006).
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7. abra: Az allami és magan hozzajarulasok szintje a fels6oktatasi szektorban
Forras: sajat szerkesztés az EDUCATION AT A GLANCE (2018) adatai alapjan

A felséoktatas bovitése, az oktatdsi szinvonal megtartasa, illetve emelése nyomast gyakorol az
egyes nemzetek koltségvetésére, igy az orszdgok arra kényszeriilnek, hogy a finanszirozasba
bevonasra keriiljenek a csaladok, haztartasok, €s a maganszektor is az dllam mellett.

A rendelkezésre allo adatok alapjan a OECD orszagok allami felsdoktatasi intézményeinek
egyharmadéban nem szdmitanak fel tandijat az alapképzéses, foiskolai végzettség megszerzéséért.
A mesterképzés és a doktori fokozat megszerzése esetén az allami intézményekben nincs
szamottevo kiilonbség a tandijakban az alapképzésért fizetendd 0sszeghez képest, tehat hasonld a
tandij az allami intézményekben a képzési szintektdl fliggetleniil. Természetesen, ha az atlagtol
eltekintliink, és nemzetenként vizsgaljuk a tandijak nagyséagat, akkor mutatkoznak jelentOs
eltérések, amelyek mar az el6zSekben leirtakbol is kovetkeznek (KOVATS 2012, NEMETH
2012).

Ausztralidban, Spanyolorszagban, Chilében és az Amerikai Egyesiilt Allamokban 30-50%-kal
magasabbak a mesterképzések tandijai, mint az alapképzéseké. Ezekben az orszdgokban a
mesterképzésre belépdk aranya joval alacsonyabb az OECD atlagnal. Ugyancsak jelentds eltérés,
hogy magasabb tandij tapasztalhatd a doktori képzések €s a mesterképzések dijai kozott.

23



Tovabbi differencialas sziikséges annak fényében is, hogy allami vagy magén intézményrdl van-e
sz6. Az allami és maganintézmények tandijai kozott jelentds eltérések vannak szamos orszagban.
Altalanossagban helytall, hogy magasabb tandijjal rendelkeznek a magin, mint az &llami
intézmények. A mar emlitett orszagokban (Ausztralia, Japan, USA) a magéan intézmények tandijai
két- vagy haromszoros az allami intézményekéhez képest az alapképzés viszonylataban, és a
tandijak mind a magan, mind az allami képzésen az elmult években emelkedtek (OECD 2018).

A valtoz6 gazdasagi és politika kornyezet ellenére az egyes orszdgok finanszirozasi rendszere
csoportosithato a tandijak szintjei és a pénziigyi tdmogatasi transzferek fliggvényében. Példanak
okaért, amig egyes orszagokban a tandij minimalis 6sszegben jelenik meg, a timogatasi rendszer
fejlett és a hallgatok részesiilnek allami finanszirozasban (Finnorszag és Norvégia), addig mas
orszagokban bar a tandijak magas 0sszegiiek, de a fejlett tdmogatasi rendszer miatt a hallgatok
tobbsége allami segitséget kap (USA, Anglia, Kanada). Ezzel szemben megfigyelhetiink olyan
orszagokat is, ahol magas 6sszegli tandijak vannak jelen a felsdoktatasban és a tamogatas rendszer
kevésbe fejlett (Japan, Korea). Az egyes orszagokban eltérd szerkezetben mutatkozik meg a
felsGoktatas finanszirozéasa, jelentds eltérések vannak tandijak meglétében és Osszegében is
(OECD 2018).

3.2.3. A felséoktatas finanszirozasanak jelenlegi helyzete Magyarorszagon

Jelenleg az Nftv értelmében a fenntartd biztositja a felsdoktatasi intézmények miikodéséhez a
tamogatast, valamint az dllam kozvetleniil is nyujthat timogatast az intézmények részére (palyazati
uton vagy megallapodas alapjan). A felsGoktatas allami tdamogatasa a koltségvetési torvényben
jelenik meg. Az allami tAmogatas célja a hallgatoi juttatasok, a sportélet, az alapfeladat ellatasanak,
specialis fels6oktatasi feladat ellatasnak finanszirozésa (NFTV. 84.§).

,»A felsdoktatasi intézmény részére adhatd tdmogatas lehet kiilondsen:

e a hatéaron tuli kihelyezett magyar nyelvii képzéshez,

e akis létszamu szak inditasahoz, fenntartasahoz,

e a felsdoktatasi intézmények konyvtari feladatainak ellatasdhoz,

e a szakkollégiumi feladatok ellatdsahoz, Szakkollégiumi Kivalésagi Kozpontok
tevékenységének eldmozditasara,

e kutatasi, fejlesztési feladatok végrehajtasdhoz, a kutatasi eredmények hasznositasahoz,

e ahallgatok elhelyezését szolgald szervezetek miikodéséhez,

e a hallgatoi sport fejlesztéséhez, szervezéséhez,

e a fels6oktatdsi intézményi sportlétesitmények fejlesztéséhez, miikddtetéséhez,

e az esélyegyenloség eldmozditasara, valamint a Bursa Hungarica FelsOoktatasi
Onkorményzati Osztondijpalyazat keretében nyujtott timogatas” (NFTV. 84.§ (4)).

Az éllami tdAmogatasra jogosult:
e Az allami felsOoktatasi intézmények azonos feltételek alapjan.
e Azegyhazi és a magan intézmények a Kormannyal kétott megallapodas alapjan.
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Az alaptevékenység ellatdsahoz sziikséges pénziigyi forrast a Kormany kiilon rendeletben
hatarozza meg (2016-ban jovahagyott, 2017. augusztus 31-vel hatdlyba 1ép6 389/2016.
Kormanyrendelet a felsdoktatasi intézmények alaptevékenységének finanszirozasarol). Ezen
rendelet hatalya mind az 4llami, mind az egyhdzi, mind a magan intézményekre kiterjed, azzal a
kitétellel, hogy az egyhazi és magan intézményekkel kottetett finanszirozasi megallapodas.

A harom félévre meghatarozott hallgatéi 1étszam és az adott félévben hozzatartozo éves,
szakonként megallapitott alaptimogatasnak a silyozott dsszege adja meg az intézményi
alaptamogatas Osszegét (389/2016. KORM.RENDELET 3.§).

A hallgat6i 1étszam megallapitasa az el6z6 évi oktober 15-ei, adott év marcius 15-e1 és oktober
15-ei 1étszam figyelembevételével torténik munkarendtdl fiiggetlentil. A sulyozasnal 10%, 50% és
40%-o0s arany alkalmazandé a meghatdrozott idOpontban kiszamitott hallgatoi 1étszamra. Ezen
létszamba csak az allami 6sztondijas €és az allami részosztondijas hallgatokat lehet beleszamolni.
A részosztondijas hallgatd esetén az alaptamogatas felére jogosult az intézmény.

Az alaptdmogatds eltéritésére lehetdség van +/-10%-kal az adott intézményben végzett hallgatok
elhelyezkedési sikerességének fiiggvényében (orszagos elhelyezkedési atlaghoz képest +/-25%).
Ezen informaciok lekérdezéséhez a diplomas palyakovetési rendszer nyljt adatbazist. Az
intézményt tovabbi kiegészitd tdmogatas illeti meg a fogyatékossaggal €16 hallgatoi 1étszama
alapjan, melynek 6sszege 150 000 Ft/év (389/2016. KORM.RENDELET 5.8, 89).

Az egyes tudomanyteriiletekhez ¢és képzésekhez kapcsolodd normativa keretosszegek a
mellékletek (M5.) kozott megtalalhato.

A felsdoktatasi intézményben tanulmanyokat folytathat allami 0sztondijas, allami részdsztondijas
¢s Onkoltséges hallgatd. A képzés koltsége a magyar allami Osztondijjal tdmogatott hallgatd
(100%-ban) és a magyar allami részosztondijjal tamogatott hallgatd (50%-ban) esetén az allam
terhe. Az Onkoltséges hallgatod esetén a hallgatonak sajat maganak kell gondoskodnia a képzése
koltségeirol.

A magyar allami (rész)osztondijjal tamogatott képzés keretében a hallgatd altal igénybe vehetd
szolgaltatasok a kovetkezok:

e aképzési programban meghatarozott oktatasi és tanulmanyi kovetelmények teljesitéséhez,
az oklevél, illetve doktori abszolutorium megszerzéséhez sziikséges eldadasok,
szeminariumok, konzultaciok, gyakorlati foglalkozdsok, terepgyakorlatok elsé
alkalommal torténd felvétele, a beszdmolok, vizsgak ¢€s a sikertelen beszamolok, illetve
vizsgak egy alkalommal torténd megismétlése, a zarovizsga letétele, tovabba a
fokozatszerzési eljaras a hallgatoi jogviszony fennallasa alatt,

e szakkollégiumi foglalkozasok,

e a felsdoktatasi intézmény létesitményeinek - kdnyvtar és a konyvtari alapszolgaltatasok,
laboratorium, szamitastechnikai, sport- és szabadidds Ilétesitmények -, eszkozeinek
hasznalata az ingyenes szolgaltatasokhoz kapcsoléddan,

e a felsdoktatasi szakképzésben a gyakorlati képzéshez biztositott munkaruha, egyéni
védofelszerelés (védoruha) ¢és tisztalkoddsi eszkdéz, mas képzésben az egyéni
védofelszerelés (védoruha) és tisztalkodasi eszkoz,

¢ a hallgatoi tanacsadas,
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e a képzéssel, illetve doktori fokozatszerzéssel kapcsolatos valamennyi okirat elsé
alkalommal torténd kiadasa, amennyiben kormanyrendelet a hallgatora kedvezdbb feltételt
nem allapit meg.

e Tovabba eltéré rendelkezés hidnyaban az intézmény nem kérhet igazgatasi szolgaltatasi
dijat (NFTV. 81. § (1)-(2)).

Ha a hallgat6 6nkdltséges képzésben vesz részt, akkor fent felsorolt szolgaltatasokért onkoltséget
kell, hogy fizessen. A 87/2015. Korméanyrendelet a nemzeti felsdoktatasrol szold 2011. évi CCIV.
torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol 50.§ (1) bekezdése értelmében a hallgatoi
jogviszony ideje alatt az intézmény képzésre érvényes onkoltség dsszegét nem modosithatja.

A kormany évente hatdrozza meg a nemzeti- ¢és vidékfejlesztési stratégiai célok, a munkaerdpiaci
elorejelzések, a végzett hallgatok elhelyezkedési ¢és jovedelemteremtd képességeinek
fliggvényében, hogy mely képzéseken vehetd igénybe allamilag teljesen és/vagy részben
finanszirozott képzés (NFTV. 463).

Egy magyar allampolgar szamara 12 félév az a timogatasi idd, amit allami 6sztdndijas vagy allami
részOsztondijas képzésben folytathat (osztatlan képzes esetén 14 félév, ha képzési idd tobb, mint
10 félév).

Hazankban a fels6oktatds finanszirozdsa sok valtozdson ment keresztiil. Az 1990-es évekig a
bazisjellegi intézményfinanszirozas volt jellemzd, hiszen Iényegében kizardlag allami
tulajdonban 1évé intézmények voltak jelen a felsdoktatasban, amelyek miikodését a kdzponti
koltségvetés fedezte (TOROK 1998). Ezen finanszirozasi forma azonban nem volt 8sztdnzd, sem
a kapacitasok hatékony kihaszndlasra, sem a tanulmanyok idOben torténd elvégzésére, sem a
teljesitményhatékonysagra nézve. Az 1990-es évek végén attérés tortént a normativ
finanszirozéasra, majd kés6bb megjelent a képlet szerinti finanszirozas is (2000-es évek elején)
(BERACS et al. 2017).

A finanszirozas jelenleg egy normativ finanszirozasi forma, amely teljesitményaranyos jegyekkel
rendelkezik. Az egyes tényezOok kozott megjelennek input jellegti adatok (hallgatéi 1étszam) és
minimalisan az output-finanszirozas jegyei is, mint példaul a végeztt hallgatok palyakovetése.
Az alaptamogatas mellett az 4llam egyéb tdmogatast is nyuUjthat az intézményeknek (kollégiumi-,
lakhatasi-, sport-, 6sztondijtamogatasok), kiilonbozé eldiranyzatok terhére (POLONYT 2019).

Ahogyan nemzetkdzi, igy hazai szinten is elvaras az intézményekkel szemben, hogy sajat-, illetve
kiils6 forrasbol érkezo bevételeiket ndveljék, mindezek eredményeképpen a mindenkori kézponti
koltségvetésbdl szarmazo forrasok csokkenjenek. Eppen ezért, hazai vonatkozasban attekintettem
a koltségvetés terv adatait az elmult 10 év viszonylataban. A nagysagrendek ¢€s trendek valtozasa
a terv adataibol is megismerhetd.
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adatok milliard Ft-ban
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2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
Bevétel 210,5 228,2 260,0 270,0 285,1 2854 282,7 282,7 3258 325)7
Tamogatas 214,2 211,3  219,1 194,0 167,8 188,2 196,5 200,9 247,9 248,0
Kiadas 424,7 4395 479,1 464,0 4529 473,6 479,2 483,6 573,7 5737

Bevétel Tamogatas Kiadas

8. abra: A felséoktatas tervezett koltségvetési adatai 2009 — 2018 kozott
Magyarorszagon
Forras: sajat szerkesztés POLONYI (2018) adatai alapjan

A 8. abra adataibol lathato, hogy a felsdoktatas koltségeinek fedezeteként megjelend bevételek
szerkezetében elmozdulas tortént a sajat bevételek iranydba. A vizsgalt 10 év viszonylataban,
2018-ra a tAmogatas ardnya 43%, mig a sajat bevétel 57%-os aranyt képvisel az 6sszes bevételen
beliil nemzeti szinten.

Ez a finanszirozasi arany természetesen intézményenként valtozo, azonban a tendencia a Kormany
hosszutavl stratégidival Osszehangban all. A felsdoktatasban részt vevd hallgatok szama
folyamatosan csokkenést mutat, amely egyrészt a demografiai folyamatokkal, masrészt a képzések
onkoltségessé tételével magyarazhato. 2012-ben jelentette be a Kormany az allamilag tdmogatott
helyek csokkentését, az allamilag tdmogatott képzések ponthatarainak emelését, a hallgatoi
szerzOdések bevezetését, ezzel elérve az allami szerepvallalas mérséklését.

Az intézmények hallgatéi megoszlasaban is érezhetd az allami finanszirozads mérséklése a
demografiai valtozas mellett (4. tdblazat).

Az allami felsGoktatasi intézmények l1étszama 25%-kal, a magan intézmények hallgatéi szdma
kozel 50%-kal esett vissza 10 éves viszonylatban. Az allami intézmények esetén az allamilag
tdmogatott hallgatok 20%-os csokkenése, mig az Onkoltséges hallgatok 30%-0s visszaesése
tapasztalhato.

A magan intézmények esetén drasztikus csokkenés tortént az allamilag tamogatott helyekben,
kozel 87%-o0s csokkenésiik magyardzza az 6sszhallgatoi 1étszam megfelezddését.

Az egyhazi intézmények létszdma mondhatni szinten maradt, ami annak is kdszonhetd, hogy a
jellegiikbdl adddoan meghatarozott érdeklédési kort vonzanak, a képzéseik adott teriiletre
Osszpontosulnak, nincs szétaprozodott képzési palettajuk.
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4. tablazat: A felsooktatasban részt vevé hallgatok megoszlasa fenntarto és tamogatasi forma

szerint 2008 és 2019 kozott

Allami Egyhazi Magan
intézmény | intézmény | intézmény Allami intézmény Egyhazi intézmény Magan intézmény
Tanéy Allamilag ) Allamilag ) Allamilag )
timogatott | Onkoltséges | timogatott | Onkoltséges | tamogatott | Onkoltséges
hallgatok hallgaték hallgatok hallgatok hallgatok hallgatok

Osszes hallgato (f6) (f6) (f6) (f6) (f6) (f6) (f6)
2008/2009 328 935 22 525 29 573 189 995 138 940 14 071 8454 7715 21 858
2009/2010 320919 21534 27 878 192 980 127939 12 860 8674 8144 19 734
2010/2011 314 363 20551 26 433 189 385 124978 11953 8598 8210 18 223
2011/2012 312987 20 815 26 022 188 594 124 393 11599 9216 8643 17 379
2012/2013 295123 21023 22321 176 907 118216 11184 9839 6158 16 163
2013/2014 280 030 20 837 19 257 166 340 113 690 11345 9492 3959 15298
2014/2015 267 337 22247 16 940 160 657 106 680 12221 10 026 2258 14 682
2015/2016 256 630 22 151 16 535 155 645 100 985 12 681 9470 1338 15197
2016/2017 249 152 22197 15 669 153 600 95 552 12 889 9308 1001 14 668
2017/2018 245923 22 106 15321 150 063 95 860 12 966 9 140 1023 14298
2018/2019 243 840 23 467 14 154 147 905 95935 12 846 10 621 925 13 229

Forras: sajat szerkesztés a www.oktatas.hu (2021) adatai alapjan

Magyarorszagon a maganszektor hozzajarulasa a felsdoktatas kiaddsaihoz harmadik helyen all
Eurdpai Unids szinten. A hallgatok terheinek csokkentésére, optimalizaldsara a Kormény a
didkhitelrendszer segitségének lehetOségét biztositja. Két programmal segitik a hallgatok
koltségeinek tdmogatasat (szabad- és kotottfelhasznalast didkhitelekkel). A hiteligénylések
alacsony szintjének megléte Osszefliggésben all a magas munkavallalasi arannyal a hallgatok
korében (BERACS et al. 2017). Elemzések szerint a hallgatok harmada a tanulmanyai mellett
munkat is vallal, amely munkavéllaldsok fele kapcsolodik a képzési teriiletiikhoz. A hallgatok
felsGoktatasi koltségeinek fedezete sok esetben csak ilyen forman megoldhatoé, azonban a
munkaban eltoltott 1d6 hozzdjarul a tanulmanyaira forditott id6 csokkenéséhez, eldsegiti a
lemorzsolddast, a tanulmanyok meghosszabbitasat, felfliggesztését, megszakitasat (EU 2018).

A nemzeti forrasok mellett a felsGoktatas fejlddését, felzarkdzasat a nemzetkdzi élvonalhoz a
kozosségi forrasok is segitik. Az Eurdpai Unid 2014-2020-as koltségvetési iddszakaban a
Strukturalis Alapok rendszerén keresztiil is kap segitséget hazdnk ezen agazata. Az Europai Unio
alapvetd célja a fejlédésben elmaradt régiok felzarkdztatasa. Magyarorszag minden regionalis
teriilete - a kozép-magyarorszagi régiot kivéve - elmaradott, kevésbé fejlett teriiletnek szamit.
Forrasok igényelhetdk abban az esetben, ha az orszag rendelkezik olyan nemzeti vagy regionalis
szintli stratégiaval, mely a hatranyos helyzetii tarsadalmi réteg korében a részvételi és végzési
arany novelését fokozza a felsGoktatasban. Igy a lemorzsolodas csokkentésén &t novelné a
végzettek aranyat, amely az innovativitast Osztonzi a tartalom és a képzés terén is, vagy a
foglalkoztatottsag és a vallalkozdi szellem fokozasara iranyul. Ezen feltételrendszert és a fejlodést
is szem el6tt tartva kidolgozésra keriilt a ,,Fokozatvaltés a felsGoktatdsban™ cimii stratégia, melyrol
az el6z0 alfejezetben mar tettem emlitést (POLONYT 2016).
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3.2.4. A finanszirozas és az onkoltségszamitas kapcsolata

A magyar felsdoktatds szamos atalakitdson esett at. Jelenleg egyértelmli elkdtelezodés
korvonalazddik egy teljesitmény- és mindségorientalt, az értékteremtést tdmogatd és a vilag
globalizacids ¢és tarsadalmi kihivasaira is reagdlni képes, a felsdoktatasban érintett generacios
jellemzoket, illetve attitlidoket is figyelembe vevo, egyre inkabb nemzetkdziesedé magyarorszagi
felsdoktatasi rendszer irant (SISA et al. 2018).

A felsdoktatasi stratégia célkitlizései értelmében olyan szabalyozasi és iranyitasi kornyezetet kell
kialakitani, amelyben elérhet6 az intézmények miikodésének, gazdalkodasanak stabilizalodasa, az
allami és kozosségi forrasoktol valo fiiggdségiik csokkenése, az 1j tizleti modellek bevezetéséhez
sziikséges feltételek megteremtése.

A stratégia iranymutatdsai szerint kimeneti alapon torténd finanszirozas (végzett hallgatok szama)
a diplomak leértékelddéséhez vezet, mig csupan a bemeneti alapon torténd finanszirozas (felvett
hallgatok szama) a képzés felhigulasahoz, a lemorzsolddas erdsddéséhez vezet és gazdasagtalan
miikodést eredményez. Igy olyan finanszirozasi rendszer sziikséges, amely a torténetileg kialakult
normativak helyett valos képzési koltségeken alapul. Differencidlt finanszirozas kell, amit realis
onkoltségszamitas tamaszt ala (FOKOZATVALTAS A FELSOOKTATASBAN 2016).

Az elismert koltségeket meghatarozd egységes Onkoltségszamitasi modszertant gy kell
kialakitani, hogy az 6sztdndzze az intézményi mitkodést a kiadasok csokkentése mellett, ezaltal
megvalosuljon a gazdalkodas egészének hatékonyabba tétele.

»A képzések, a kutatds és a tudomanyos teljesitmény finanszirozasdban meg kell teremteni egy
stabil, kiszdmithatd, a munkaerd-piaci kovetelményekhez, illetve a mindenkori koltségvetési
forrasokhoz igazodni képes, valds, elismert onkodltségen alapuld feladat- és teljesitményalapu
rendszert, amely motivald mind intézményi, mind hallgatéi oldalrél a hatékonysag ndvelésében.
A képzések finanszirozasa azonos elvek alapjan meghatdrozott 6nkoltségszamitason nyugszik,
Osszege elére meghatarozott teljesitménymutaték alapjan korrigdlva intézményenként
differencialt” (FOKOZATVALTAS A FELSOOKTATASBAN 2016 p.57.).

Az elvarasoknak megfelelden felmeriil a kérdés, hogy milyen onkoltségszamitasi rendszert, illetve
modszert kell kialakitani és miikodtetni a felsdoktatdsban, amely képes a teljesitményalapu
finanszirozast is tdmogatni? Tovabba sziikséges-e a jogszabalyi szinten, egységesen kezelni a
felsdoktatasra vonatkoz6 onkoltségszamitas modszertanat a kitlizott célok elérése érdekében?
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3.3. Az onkoltségszamitas fogalmi keretrendszere
3.3.1. Szamviteli alapfogalmak

A fogalmi keretek pontos lehatdroldsa érdekében eldszor az alapfogalmak megismerésével,
kozottiik 1évo kiilonboségek tisztazasaval kezdem ezt az alfejezetet. A hétkoznapi szohasznalatban
szinonimaként megjelend koltség, raforditds ¢és kiadds fogalma szamviteli értelmezés
szempontjabol pontositast igényel.

A szamviteli szakirodalmak értelmében a gazdalkodasi tevékenység érdekében megszerzett, a
gazdalkodas sordn a felhasznalt er6forrasok pénzben kifizetett értékét koltségnek nevezziik. A
koltség tartalmanak értelmezését illetden hazankban két allaspont alakult ki. Egyrészt
indokoltsagtol fiiggetleniil minden eréforrés felhasznalast koltségnek tekintenek, ellentétben azzal
a szemlélettel, mely szerint -indokolt felhaszndlasok tekintheték koltségnek- a nem
sziikségszerlien felmeriilt erdforrds felhasznalasok veszteségként, eredmény rontd tételként
jelenjenek meg az elszdmolaskor (KARDOS et al. 2016).

A német szakirodalomban a teljesitmény érdekében felhaszndlt erdforrasok értékét veszik
figyelembe a koltségszamitasokban. Schmalenbach megkozelitése szerint a koltségfogalom
célfiiggd (BORBELY-LUKACS 2018). A szamitas céljatol fiigg, hogy a teljesitmény eldallitasa
érdekében felhasznalt eréforrast koltségként szamoljuk-e el, vagy sem. Igy az is lehetséges, hogy
egyik koltségszamitasban ugyanaz az erdforras felhasznalas koltségként jelenik meg, mig a
masikban nem (MUSINSZKI 2013a).

Az angolszasz szakirodalomban a koltség fogalmanak értelmezése kevésbé egységes. Drury
értelmezésében a koltségek -beazonositasa €s csoportositdsa- meghatarozott cél érdekében
felhasznalt er6forrasok értékét jelenti (DRURY 2012). Kaplan és Atkinson értelmezésében a
koltség az eréforrasok megszerzésébol és hasznalatabol adodik (KAPLAN-ATKINSON 2003).

A kiadas fogalma kétféleképpen is értelmezhetd. Egyrészt jelenthet eszkdzcsokkenést, masrészt a
gyakrabban hasznalt pénziigyi fogalomként hasznélatos pénzcsokkenésként is értelmezhetd
(LAAB 2016). A raforditas egyrészt az értékesités bekeriilési értéke, koltsége és az értékesitéstol
fiiggetlen koltségek 0sszessége, amelyek az eredmény terhére elszamolhatdak (példaul igazgatasi
koltségek vagy késedelmi kamatok) (SZTANO 2015).

A koltség, raforditas ¢és kiadas felmeriilését tekintve eltérhetnek egymastol (idoben megeldzik
vagy kovetik egymast), de felmeriilhetnek egyszerre is. Osszefiiggéseik és hangzatos gondolataik
a kovetkezok:

e Minden koltség elébb vagy utdbb kiadas lesz, de nem minden kiadas koltség.
e Minden koltség raforditas, de nem minden raforditas koltség.
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A koltségek csoportositasanak lehetoségei

A koltségek tobbféle csoportositisa ismert:
e Befolyasolhatdsag szerint
o Megjelenési forma szerint
e Tervezés, elszamolas mddja alapjan
e Tevékenységi folyamattal valo kapcsolatuk alapjan
o Osszetétel szerint
e Dontési szempontok alapjan
o FEloallitas alapjan

Befolyasolhatdsag szerint megkiilonbdztetiink nem befolydsolhato (tevékenység elvégzése elott
mar megszerzésre keriilt er6forrasok, amelyek igénybevétele €s ebbdl adodo koltsége mar nem
befolyésolhato) és rugalmas (tevékenység végzése soran felmeriild koltségek, melyek a kibocsatas
szintjével valtoznak) koltségeket.

Megjelenési formajuk szerint a koltségeket koltségnemeknek nevezziik. Az er6forras felhasznalas
beazonosithato, igy keletkezésiikkor a koltség fajta ismert. Koltségnemek: anyagkoltség, igénybe
vett szolgaltatas, egyéb szolgaltatas, bérkoltség személyi jellegli egyéb kifizetések, bérjarulékok
és értékesokkenési leiras (SZTANO 2015).

Tervezésiik, elszamolasuk maddja alapjan megkiilonboztetiink kdzvetlen €s kozvetett koltségeket.
A kutatési folyamat soran kiemelt figyelmet forditok a kozvetlen, kozvetett koltségekre, illetve a
koltséghelyek és koltségviselk szerepére, igy ezen fogalmak mélyebb megismerését is fontosnak
tartom.

Azok a koltségek, amelyek felmeriilésekor egyértelmiien beazonosithatd, hogy mely termékhez
vagy szolgaltatdshoz kapcsolodnak koézvetlen koltségnek mindsiilnek. A kozvetlen koltségek
nagy hdnyadardl mar a tervezés szakaszaban is megallapithatd, hogy mely termékhez vagy
szolgaltatashoz fognak tartozni, tehat a koltségviseld megallapithato. A koltségviseld
tulajdonképpen nem mas, mint a termék vagy szolgaltatas, amely érdekében a koltség felmertilt.
A kozvetlen koltség meghatarozasanak ellentett értelmezésébdl egyértelmiien kovetkezik, hogy
azok a koltségek a kozvetett koltségek, amelyek esetén a keletkezésiikkor, tervezésiikkor nem
hatdrozhaté meg, hogy mely termékhez vagy szolgaltatashoz kapcsolodnak. Esetiikben csak a
felmeriilés helye, tehat a koltséghely ismert, kdltségviseldvel nem allnak kapcsolatban.

A kozvetett, altalanos koltségek felmeriilésiikkor kozvetleniil nem hozhatok kapcsolatba egy
konkrét termékkel vagy szolgéltatassal, csak a felmertilés helye, tehat a koltséghely azonosithato
be. Ezen koltségek tobb koltségviselohdz kapesolodnak, a vallalkozas egészére vonatkozoan az
értékesités, igazgatas, mitkodés teriiletén meriiltek fel (BOSNYAK et al. 2010).

A kozvetett koltségek egy része megfeleld vetitési alap segitségével raosztasra keriil az adott
koltségviseldre, abban az esetben, ha a koltségszamitas sziikségessé teszi, annak érdekében, hogy
a termék vagy szolgaltatas pontos bekeriilési értékét megallapitsuk (LAAB 2009).

Tevékenységi folyamattal vald kapcsolat alapjan megkiilonboztetés ismérve a volumenhez vald
viszony. Ez alapjan a koltségek valtozo (proporcionalisan, degressziven vagy progressziven
valtozo) és allando részre bonthatoak.
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Osszetételiik alapjan elemi és dsszetett koltség kategoriak emlithetéek.

Dontéshozatal esetén a koltségek relevans (elkeriilhetd és alternativ) €s nem relevans (elsiillyedt
¢és jovobeni) koltségként azonosithatoak be.

Végiil eldallitas szempontja szerint a koltségek termékkoltségként és 1dokoltségként is
beazonosithatoak.

3.3.2. Az onkoltségszamitas célja, feladatai és egy lehetséges kalkulacios séma

A vallalkozas tevékenysége soran felmeriilo koltségek megismerése és megfeleld kezelése jobb
dontéshozatalhoz és versenyképesebb mitkddéshez vezet. Hatékony koltséggazdalkodassal
javithatdé az er6forrasgazdalkodas, az er6forrasok elosztdsa a megfeleld termékekhez,
szolgaltatasokhoz, a koltségek tervezése, kalkulacigja, ellendrzése optimalizalhatdé (TANGL-
VAIJNA 2016).

A dontéshozatal szempontjabodl a koltséggazdalkodasi ismeretek meghatarozé befolyassal birnak.
A Kkoltségek optimalis nagysaga, felmeriilése, rendszerezése ¢és elemzése hozzajarul a
versenyképesség, jovedelmez6ség és hatékony gazdalkodas eléréséhez (SZELES 2019). Ezen
célok elérése érdekében a koltséggazdalkodasi rendszernek a vallalkozésra szabottan 6tvoznie kell
a hagyomanyos ¢s modern irdnyzatokat is. A hagyomanyos koltségszamitas fokusza a termelési
folyamat és a kozvetlen koltségek ismeretén at, a termék egységkoltségének megallapitasa. A
modern koltségszamitasa rendszerekben a koltségokozat elve nagyobb hangsulyt kap, melynek
okan a koltségek felosztasa okozathelyesen torténik. Mieldtt a hagyoményos €és modern
koltséggazdalkodasi rendszerek alapvetd kiilonbségeit ismertem, meg kell ismerni az ide
kapcsolodo alapfogalmakat és azok értelmezési lehetOségeit, mint példaul az 6nkdltség és az
Onkoltségszamitas.

Az onkoltségszamitas egy kalkuldcios tevékenység, melynek kozéppontjadban a létrehozott
javakhoz felhasznalt eréforrasok pénzben kifejezett értékének meghatarozasa 4ll, fliggetleniil attol,
hogy az onkoltség meghatarozasa torvényi szabalyozéas miatt, vagy a vallalat belsé informacios
igényének (arképzéshez, eredménytervezéshez, vagy barmilyen gazdasagi kalkulaciohoz)
biztositasa érdekében torténik (BARTOK NAGY 1997).

Az onkoltségszamitas célja tehat annak a kérdésnek a megvalaszolasa, hogy mennyibe keriil a
vallalatnak az adott tevékenység vagy termék egy egységének eldallitasa. Ebbol adédoan az
Onkoltségszamitas targya az adott tevékenység vagy termék, melynek a bekeriilési értéke
meghatdrozasra keriil. Az 6nkoltségszamitas targya €s annak létrejottével kapcsolatban felmertilt
koltségek 0Osszetettsége jelentésen befolydsoljdk a megfeleld Onkoltségszamitdsi maodszer
kivalasztasat, alkalmazasat és tovabbfejlesztésével kapcsolatos igény kialakulésat.

Az onkoltségszamitas feladatai koz¢ tartozik az informacio szolgéltatas biztositasa a tervezéshez,
arképzéshez, koltségelemzéshez €s ellendrzéshez. Tovabbi feladataként jelenik meg a dontések
elokészitésével kapcsolatban felmeriild elézetes Onkoltségszamitas és a dontések utdlagos
nyomonkovetése kapcsan megjelend utdlagos onkoltségszamitas (KARDOS et al. 2016).
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Az Onkoltségszamitas torvényi szabalyozasat tekintve a 2000. évi C. térvény a szamvitelrdl
(tovabbiakban: Sztv.) 14 § (5) értelmében a vallalkozasoknak a szamviteli politika keretében el
kell késziteni:

a) az eszkdzok és a forrdsok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzatat;

b) az eszkdzok és a forrasok értékelési szabalyzatat;

¢) az onkoltségszamitas rendjére vonatkozo belsd szabalyzatot;

d) a pénzkezelési szabalyzatot (SZTV. 149).

Az 0Onkoltségszamitasi szabalyzat készitési kotelezettség aldél mentesiil az egyszerisitett
beszamolot készitdé gazdalkodo, az egyszerisitett éves beszdmoldt készité gazdalkodo, tovabba
azok a gazdalkodok, akiknél az értékesités esetén az eladott aruk beszerzési értékével, a kdzvetitett
szolgaltatasok értékével csokkentett nettd arbevétel valamely iizleti évben az egymilliard forintot
vagy a koltségnemek szerinti koltségek egylittes 0sszege az 6tszazmillio forintot meghaladja.

Az ezt kovet6 évtol kezdddden a sajat eldallitast termékek, a végzett szolgaltatasok 51. § szerinti
Onkoltségét az Onkoltségszamitas rendjére vonatkozd belsd szabalyzat szerinti utdkalkulacid
modszerével kell megéllapitani. Ezen kotelezettsége alol a vallalkozd a késdbbiek soran - a
feltételek ismételt teljesiilése esetén - sem mentesiil (SZTV. 513).

A Sztv. 51. § szerint az eszkoz, illetve a nyujtott szolgaltatas bekertilési (eldallitasi) értékének

részét képezik azok a koltségek, amelyek

e az eszkdz (termék) és szolgaltatds eldallitasa, lizembe helyezése, bovitése, rendeltetésének
megvaltoztatasa, atalakitasa, eredeti allaganak helyreéllitasa soran kozvetlentil felmeriiltek,

e azeldallitassal és szolgaltatas végzésével bizonyithatdan szoros kapcsolatban voltak,

e az eszkozre (termékre) ¢és szolgaltatisra megfeleld0 mutatok, jellemzok segitségével
elszadmolhatok.

A Sztv. értelmében egy termék bekeriilési értékének az alapjat az egybdl kozvetlen koltségnek

mindsilo tételek adjak, amelyekhez hozzdadodnak az elszamoléds szempontjabol kozvetett, de az

eldallitassal szoros kapcsolatban 1évé koltségek, valamint azok a (kozvetett) koltségek is

beletartoznak, amelyek utdlagosan feloszthatoak a termékre.

A Sztv. értelmében az értékelés alapjaul szolgdld kozvetlen onkdltségnek nem lehet része az
értékesitési, forgalmazasi koltség, igazgatasi €s egyéb altalanos koltség, melyek az eldallitassal
nincsenek szoros kapcsolatban (SZTV. 519).

A Sztv. a nagyobb vallalkozasok (emlitett hatarértékek figyelembe vételével) szamara irja eld,
hogy a sajat termelésii, eldallitasu eszkozok és szolgéltatasok esetén az dnkoltséget a szamviteli
politika részeként megjelend Onkoltségszamitdsi szabalyzatban leirtak szerint, utdkalkulacio
modszerével kell megéllapitani. Minden mas esetben a véllalkozasnak el kell dontenie, hogy a
sajat eldallitas esetén az 6nkoltséget milyen mddszerrel hatarozza meg.

Az 6nkoltségszamitasi szabalyzatban ki kell térni az 6nkoltségszamitas targyara, ismertetni kell a
kalkulaciés sémat, a kalkulacios tételeket és azok tartalmat. A szabalyzatban rogziteni kell a
kalkulacioés id6szakot, hataridéket, a bizonylati rendet, a kalkulacios modszereket €s azok leirdsat,
biztositani kell az egyeztetési lehetdséget a koltségelszamolassal. Meg kell allapitani az
adatszolgaltatasért és azok ellendrzéséért felelds személyeket, szervezeteket.

A koltségkategoridk viszonylatdban konnyedén eljuthatunk az Onkoltségkategoridkhoz, ha a
koltségkategoridkat a termelt mennyis€g vagy nyujtott szolgaltatas egységére vetitjiik.
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A Sztv. 51.§-a szerinti 6nkoltség tartalmi megfogalmazasatol fiiggetleniil kiillonbozd tartalmu
onkoltségek léteznek. Az 6nkoltség tartalmat a dontési szitudciok informacids igényeihez igazitva
kell meghatarozni. Az adott dontés szempontjabdl relevans koltségeknek kell megjelenniiik a
koltség kalkulacios folyamatban.

A Sztv. a felosztasra keriild kozvetett koltségek pontos korére nem ad meghatarozast, az a
gazdalkodd dontése, azonban az mindenképpen leszabalyozasra keriilt, hogy maradnak olyan
eredményt terheld koltségek a vallalkozasban, amelyek a termékekre nem szédmolhatdak el
(értékesitési-, igazgatasi- és egyéb altanos koltség). Ebbol adddoan a sajat teljesitmények
bekertilési értéke a kalkulalt kovetlen onkoltségen szamitott érték.

Az Oonkoltségszamitas egy lehetséges sémaja (KARDOS et al. 2016 p.70):

,KoOzvetlen anyagkoltség

+ Igénybe vett szolgaltatasok értéke

+ Kozvetlen bérkoltség

+ Kiegészito fizetések, bérpotlekok, egyéb bér, prémium, jutalom
+ Személyi jellegli egyéb kifizetések

+ Bérjarulékok

+ Félkész termék tovabb felhasznalasa

+ Gvartasi kiilon koltség

Elszamolt kézvetlen onkéltség

+ Felosztasra keriilt, elszamolas szempontjabol kdzvetett kdltséeek

Kalkulalt kozvetlen onkoltség

+ Ertékesitési, felosztisra nem keriilt igazgatési és egyéb altalanos koltségek

Teljes onkoltség”

Egy arazasi kérdésnél vagy egy gazdasdgossagi kalkulacio soran példaul elengedhetetlen a termék,
szolgaltatas teljes Oonkoltségének ismerete, ugyanakkor a sajat teljesitmények beszamolo szintii
Az 0nkoltség nagysagat az is befolyésolja, hogy a kdzvetlen koltségeken tulmenden a kozvetett
koltségek mely korét és milyen mértékben, aranyban, illetve felosztasi modszerekkel allokaljak a
koltségviselohoz (KARDOS et al. 2016).
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3.3.3. Az onkoltségszamitassal szemben tamasztott elvarasok

Altalanos kévetelményként megfogalmazhaté, hogy a kalkulaciénak igazodnia kell a véllalkozas
sajatossagaihoz, a vallalkozasnal ki kell alakitani a megfeleld szemléletet annak érdekében, hogy
az informéciot szolgaltatd résztvevok, szervezeti egységek, megfeleld Osszhangban és
precizitassal alljanak az Onkdltség kalkuldcidhoz. Szamviteli szempontbol biztositani kell az
utalvanyozas, bizonylati fegyelem, bizonylati rend tisztasagat (BARTOK NAGY 1989).

Az Onkoltségszamitas kialakitdsa soran a kovetkezd alapelvek érvényesiilését kell figyelembe
venni:

e Koltségokozat elve

o Koltségvalodisag elve

o Koltségteljesség elve

e Az 0nkoltség meghatarozasnak kovetkezetesség elve

o Koltségviseld-képesség elve

A koltségokozat elvének értelmében a kalkulacios egységre az eldallitasaval kapcsolatban
ténylegesen felmeriilt koltségek szdmolhatok el, tehat az ok-okozati Osszefiiggés fenn all a
kalkulacié targya és a koltség kozott.

A koltségvalodisag elve tulajdonképpen a valodisag elvének onkdltségszamitasban alkalmazando
megfeleldje, mely szerint a bizonylattal, szamitdsokkal aldtdmasztott, utalvanyozott koltségek
vehetdek figyelembe az 6nkoltségszamitas soran.

A koltségteljesség elve szerint a tevékenység soran felmeriilé koltségeket egyszer maradéktalanul
el kell szamolni, hozza kell rendelni egy kalkulaciés egységhez, megfeleld adatfeldolgozéssal
alatdmasztva a vallalat egészére vonatkozoan (KARDOS et al. 2016). A koltségteljesség- €s a
koltségvalodisag elve egymas kiegészitve €s tamogatva biztositjak az onkdltség megbizhatdsagat
¢és valosagat.

Az 0nkoltség meghatarozasanak kovetkezetesség elve ugyancsak megfeleltethetd a jol ismert
kovetkezetesség elvével, miszerint az allandosagot és az Osszehasonlithatdosagot biztositani kell
mind a kdnyvvezetés, mind a beszamolo tekintetében. Az elv az 6nkoltségszamitas kornyezetében
ugy értelmezhetd, hogy a moddszer, az Onkoltség levezetésének tartalmi €s formai elemei
tekintetében egy-egy iddszakon beliil allando kell, hogy legyen, ezéltal biztositott az
Osszehasonlithatosag.

A koltségviselo-képesség elve a koltség-haszon elvét érvényesti az onkoltségszamitas soran,
miszerint a magasabb eladasi aron eladhatd termékbe tobb kozvetett koltség keriil, fiiggetleniil a
vetitési alap, megfeleld mutatok segitségével meghatarozott értéktél. A Sztv. értelmében a hazai
gyakorlatban ez az elv nem alkalmazhatd, mert a valddisag elvének sériilésén keresztiil a
beszamoloban szerepld értékek nem adnak megbizhat6 és valos informéciokat.

Kutatdsomban kiemelt figyelmet forditok az onkoltségszamitas alapelveinek érvényesiilésére -

koltségokozat elve, koltségviselo-képesség elve- a felsdoktatas Onkoltségszamitasanak
vonatkozasaban.
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3.3.4. Az onkoltségszamitas fajtai és modszerei

Az 6nkoltségszamitas fajtai kozott megkiilonboztetjiik az elé-, kdzbensd-, és utdkalkulaciot.

A termelés megkezdése elott készitett kalkulacio az eldkalkulacio. Az eldkalkulacio célja a
tervezett onkoltség megallapitasa, amely segiti a gazdasagi dontések meghozatalat, a marketing
stratégia kialakitdsanak megalapozasat (ABDISSA 2021). Példanak okéért az eldkalkulacié célja
lehet egy 1) termék bevezetése kapcsan a bekeriilési érték €s eladasi ar kikalkulalasa; mar piacon
1évo termék arainak kontrolldldsa vagy éppen stratégiai és operativ tervek megalkotasaban
informaci6 szolgaltatas.

Az eldkalkulacio életre hivja a koltségtervezés ismeretét. A koltségtervezés a koltségnemek,
koltséghelyek és koltségviselok koltségeinek megtervezését jelenti. A tervezés a koltséghelyek
koltségeivel kezdddik. A termelés kozvetlen koltségei és felosztott kozvetett kdltségeinek
megtervezése utan a termékek tervezett Onkoltsége rendelkezésre all, igy a vallalkozas
koltségterve is elkésziil (9. abra) (KORMENDI-TOTH 2002).

Kaltségnemek | [ Kiltséghelyek | Kiltségviselok (termékek)
5. szamlaosztaly 6. szamlaosztaly 7. szamlaosztaly

Egyedi kiltségek - egyedi anyagkoltség

o ; - altaldnos anyagkoltség \
[+  Folksltséghelyek - dltalénos bérkeliség

Alatapsdalsgs [ - eldéllitas altalanos

koltsége (amortizacio,

= Segeédkoltséghelyek

; v o 11 | Termékek fajlagos |
Kereskedelem, irdnyitds, | | - el6éllitas kiilon kéltsége KSltséae (Gnkoltse
fejlesztés koltséghelyei (segédkeltséghelyek | Felegetankiiegs) |

atterhelésel, stb.)
Kizvetlen kiltség
- kereskedelem koltsége
- irdnyitas kéltsége J
Teljes kiltség

| A termelés tervezett
- termékstruktiraja és
L] azok mennyisége
Koltségterv - — =
(Budget)

9. abra: Koltségtervezés folyamata
Forras: KORMENDI-TORH (2002) p.38.

A koltségtervezeés tobb mddszere all rendelkezésre a vallalatok szamara (példaul baziskorrekciobol
kiindulo-, nullabazisu-, normdkra alapozott- vagy rugalmas koltségtervezés) (KORMENDI-
TOTH 2011).

A termelés folyamatdban, a kalkulacidos idészak kozben ellendrzés vagy beavatkozas
céljabol kozbensd kalkulacio késziilhet. A termelési folyamat, a tevékenység befejezését
kovetden utokalkulacid késziil, melynek célja a tényleges onkdltség meghatarozésa.

A tényleges Onkoltség ismeretében értékelhetd az eldkalkulacid, a tervezés hatékonysaga,
pontossaga. Az utdkalkulacid segitségével Osszefoglald, elemzd, értékeld, jovObeni terveket
megalapozo6 informaciok, adatok allithatoak elo.
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Az onkoltségszamitas modszerei esetén, a koltségek hozzarendelésének modszertana eltérd a
kalkulaciés egységhez.

A hagyomanyos Onkdltségszamitasi modszerek kozé sorolhatd az osztokalkulacio, a potlékolod
kalkulaci6, a normativ kalkulaci6, tovabba a kalkulaciok kombindciojaként megjelend vegyes
kalkul4cio.

Az osztokalkulacid esetén megkiilonboztetjik az egyszeri osztokalkulaciot ¢és az
egyenértékszamos osztokalkulaciot. Egyszerii osztokalkulacioval egyféle termék eldallitasa esetén
az Onkoéltség meghatarozasa ugy torténik, hogy a felmeriilt 6sszes koltséget viszonyitjuk az
ugyanebben az iddszakban eldallitott termék mennyiségével, igy megallapithatd a termék teljes
onkoltsége. Egyenértékszamos osztokalkuldciot rokontermékek eldallitdsa esetén célszerii
alkalmazni. Ebben az esetben eldszor meghatarozasra keriil a termékek koziil a vezértermék vagy
egységtermék, majd a kozos tulajdonsaguk alapjan egyenértékszamok képezhetéek. Ezen
egyenértékszamokkal a termelés atszamolhato, és a felmeriilt koltségeket ezen termelési
mennyiséggel vetitjiik egységre. Az igy megkapott vezértermék vagy egységtermék onkoltségét
¢s az egyenértékszamokat felhaszndlva meghatdrozhaté a tobbi, rokontermék onkdltsége is.
Abban az esetben, ha kiilonboz6 termékeket eltérd technoldgiaval gyartanak, akkor a kdzvetett
koltségek felosztdsdhoz megfeleld mutatot, jellemzot kell meghatarozni a potlékold kalkulacio
soran.

A kozvetett koltségek felosztasahoz olyan koltségjellemzdt (vetitési alapot) célszerli valasztani,
ami bizonyitja a felosztando6 koltség és a termelés kozotti egyértelmii kapcsolatot. Vetitési alapnak
olyan, a termékhez kapcsolodd paramétert célszeri valasztani, amelynek a kiilonb6z6
termékekben megjelend aranya elfogadhatdan tiikrozi az egyes termékeknek a kozvetett koltség
keletkezésében betoltott szerepét. Az onkoltség pontossagat dontden befolyasolja a vetitési alap
megvalasztasa A potlékold kalkulacio pontossagat alapvetden a vetitési alapok helyes kivalasztasa
¢s annak pontos mérése befolyasolja (KARDOS et al. 2016).

Els6sorban tomeggyartasnal vagy sorozatgyartdsnal, rutinszerli folyamatoknal alkalmazott
normativ kalkulacié feltétele, hogy a vallalkozas rendelkezzen miiszakilag megalapozott
normakkal. Ez normalizalt koltségekkel végrehajtott koltségszamitasnak mindsiil. A norma olyan
tervezett paraméter, amely megmutatja, hogy a termék eldallitdsahoz varhatéan mennyi eréforras
keriil felhasznalasra. Az eldre meghatarozott norma a termelés alatt valtozhat (pl. alapanyag aranak
dragulasa, technologia atszervezése), mely eltérések okai mogott huzodo tényezoket azonositani
sziikséges.

Termeld vallalatok esetén jobban alkalmazhat6, hiszen az output jol szdmszertsithetd, szolgaltatd
vallalatok szlik korben alkalmazzak. A normak hasznalata segitség a dontéshozatal sordn, mivel a
jovobeni koltségek becslése megvalosul, megkonnyiti a koltségek koltségviselokhdz torténd
hozzarendelését (LAAB et al. 2011).

A vegyes kalkulacio esetén tobb kalkulacios modszer egyiittes hasznalata jelenik meg.

Az eddig megismert mddszerek a hagyomanyos 0nkdltségszamitdsi modszerek kozé tartoztak,
amelyek a kozvetett koltségeket altalaban valamely, a termelt mennyiséggel aranyos jellemzo,
vetitési alap, segitségével rendelik a termékekhez.
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Felmertil a kérdés, hogy szolgaltatasok dnkoltségének meghatdrozasa esetén a kozvetlen koltségek
szamszerlsitésén és meghatdrozasan tul, a tovabbi koltségek felosztasanal milyen vetitési alap
megtalalasa lenne célszerti.

Tovéabbi kérdésként meriil fel, hogy az altalanos koltségek nagyobb ardnyu megjelenése
sziikségessé tette-e modernebb onkoltségszamitasi modszerek kifejlesztését.

Ezen kérdések tudatdban a kovetkezd alfejezetekben mutatom be a hagyomdanyos
onkoltségszamitasi modszerek problémait, hidnyossagait a valtoz6 gazdasagi kornyezetben, ahol
mar arra is kitérek, hogy milyen kiilonbség mutatkozik egy termék ¢és egy szolgaltatas
Oonkoltségszamitasaban.

3.3.5. Onkoltségszamitas moédszereinek fejlédése, a koltségfelosztas nehézségeinek
ismertetése

A koltségszamitas kritikus szerepe a termékek és szolgaltatasok koltségeinek felmérése. Minden
koltségszamitasi modell arra torekszik, hogy megtalalja egy adott termék, szolgaltatés, szegmens
valodi koltségeit. A XIX. szazad elején tobb vezetéi szamvitellel foglalkozd kozgazdasz
megkozelitése szerint a vallalatok a fejlédés akadalyat a pénziigyi szamvitelben lattak. A vezetdi
szamvitel — beleértve a koltségelszamolast is — évtizedekig ald volt rendelve a kiilsé érintettek
informacios igényeit pénziigyi jelentések formdjaban kielégitd pénziigyi szdmvitelnek. Az 1980-
as években alkalmazott vezet6i szdmviteli rendszerek nem feleltek meg a valtozo kdrnyezet Uj
kihivasainak (JOHNSON-KAPLAN 1987).

A XIX. szazad elsé felétol megndvekedett az informécios igény a tervezés, iranyitas és ellendrzés
folyamataihoz. A XIX. szdzad masodik felétdl a vezetdi stlypontja eltolodott a menedzsment
funkcidk kiszolgalasa irdnydba, fokozatosan nétt az érdeklédés a koltségszamitassal és
koltségallokacioval foglalkozo kutatdsokban a tevékenység alapt koltségszamitasi rendszer irant.
Altalanossagban elmondhaté, hogy egy koltségszamitasi rendszernek megfelelden sszetettnek és
komplexnek kell lennie ahhoz, hogy a vallalkozas teljesiteni tudja az 6sszes koltségszamitasi célt
(KAPLAN 1988). A koltségelszamolasi rendszernek ki kell szolgalni a jogszabalyi
kotelezettségbdl szarmazd beszamolasi kotelezettségeket, tovabba a vezetés, a menedzsment
szamara is kell informdciokat szolgéltatni a dontések meghozataldhoz, a tevékenységek,
szolgaltatasok értékelés¢hez (COOPER-KAPLAN 1988).

Sok kutatd megprobalta meghatarozni a koltségszamitas céljat, a célok kozott megjelent a
hatékonysag, a dontéshozatal kiszolgalasa, a teljesitményének felmérése, tervezése, azonositasa,
az erOforras igény feltérképezése és a koltségeélok ellendrzése (SHARMA-RATNATUNGA
1997, KHOZEIN-DANKOOB 2011).

A kutatok figyelmet forditottak a koltségszamitasi moddszerek megvalositasat befolyasold
tényezokre, vagyis, hogy hogyan befolyasolja a koltségszamitasi rendszer Osszetettségét a
koltséginformaciok, a termékek sokszinlisége, a koltségszerkezet, a versenykornyezet, a szervezet
mérete, az informécios technoldgia mindsége (AL-OMIRI - DRURY 2007).
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Tobb koltségszamitasi modszer alkalmas egy adott termék vagy szolgaltatas koltségének
meghatarozasara.

e Hagyomanyos koltségszamitas,

e Tevékenységalapu koltségszamitas (ABC)

e [dovezérelt tevékenységalapu koltségszamitas (TDABC).

A hagyomdnyos koltségszamitasi modszerek a XX. szdzad elején jelentek meg, amikor a
munkaigényes termelés volt jellemz6é az iparra, az automatizalds még nem jelent meg ¢és a
vallalatok altalanos koltségei altaldban alacsony szinten voltak. Az egyszerlisége, atfogoan
értelmezhetdsége, koltséghatékony végrehajtasa az erdssége a hagyomanyos koltségszamitasi
modszereknek, kiilondsen a kevés tipust szolgaltatasokat nytjtd szervezetekben. Azonban ezek
az erdsségek nem ellenstulyozzak a mddszer gyengeségeit. A hagyomanyos koltségszamitasi
modszerek elavulttd valtak, mivel nem nyujtanak megfeleléen pontos informaciot a dontéshozatali
folyamathoz, és torzitjak a termék- vagy szolgaltataskoltségeket. A kozvetett koltségek felosztasa
nem megfeleld ok-okozati viszonyon alapul (KHOZEIN-DANKOOB 2011, RASIAH 2011).

A hagyomanyos oOnkoltségszamitas egyik f6 problémaja a statikus jellegébdl adodik. Ha
valamilyen okbdl nem a szdmitasnal felhasznalt mennyiség gyartdsa vagy értékesitése torténik,
akkor a teljes kalkulaciot jra el kell végezni, hiszen az egyes termékekre juto altalanos koltségek
aranya ¢s ezzel az 6nkoltség is megvaltozik. A maésik f6 gondot az okozza, hogy az dnkdltségek
meghatdrozasa esetén a kdzvetlen koltségek szamszeriisitésén és meghatarozasan tul, az altalanos
koltségek felosztasandl milyen vetitési alap megtaladldsa lenne célszerli, figyelembe véve a
szamviteli alapelvek érvényesiilését is (példaul koltség-haszon elve) (HORNGREN at al. 2012).

A kornyezet valtozasa azonban ahhoz vezetett, hogy 1j moddszereket keressenek a
koltségszamitashoz. Tekintve, hogy a miikddési kornyezet drasztikusan megvaltozott, a kdzvetett
koltségek jelentésen megndvekedtek, a szolgaltatasok diverzifikaltabba valtak és a verseny
kiélezettebbé valt, nagyobb pontossagra volt sziikség a koltségszdmitasban. Ezért a szamviteli
informaciok funkcionalis hasznossaganak igazolasara 0j és hatékonyabb allokaciés modszereket
kutattak (CROPPER-COOK 2000).

Az adott termékhez vagy szolgaltatashoz kapcsolodo koltségek torzitasa azt jelenti, hogy tal sok
altalanos koltség keriil felosztasra. Logikus, hogy a kozvetett koltségeket az ok-okozati viszonyon
alapul6 koltségtargyakra osztjak fel, de a mdodszerben mindig lesznek torzitasok, nem megfeleld
vetitési alapok (KAPLAN-COOPER 2001). A hagyomanyos koltségallokdcios modszerek
megfeleldek, ha a nyujtott szolgéltatdsok hasonloak, a kozvetett koltségek alacsony szintliek, a
folyamatok és az tligyfelek egyenrangiak. A modszer alkalmas a koltségek Osszegytijtésére és
felhalmozéasara, de nem valhat a vezet6i dontéshozatalban hasznos informaciéva (COOPER-
KAPLAN 1991).

CLARK (1923) kidolgozta az altalanos (kozvetett) koltségek meghatarozasanak alapelveit,
példaul fizetési képességet, alkalmi feleldsséget, igazsagos felosztast. A kozvetett koltségeket a
strukturalis egységekre és a termékekre is fel kell osztani, a strukturalis egységnek vagy
szolgaltatasnak az er6forrasok felhasznalasaval torténd megoszlasa alapjan, ami a kiosztas
igazsadgosabb alapjat jelenti (CLARK 1923). Ez az elgondolas azt a véleményt sugallta, hogy a

koltségszamitas céljatol vagy az adatok felhasznéloinak sziikségességétdl fiiggden kiilonbozo
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koltségeket szdmitanak fel. Példaul fix és valtozo, kozvetlen és kozvetett, ellendrizhetd ¢€s
ellendrizhetetlen, adminisztrativ ~ koltségek stb.,, ezért a koltségszamitasi rendszer
meghatdrozasanak elsé feladata az, hogy meghatarozzuk a koltségszamitas céljat.

A XX. szdzad els6 évtizedében mar kifinomult rendszereket hasznaltak a koltségek eltéréseinek
rogzitésére és elemzésére, a termelékenység elemzése soran a tényleges normakat 6ssze lehetett
hasonlitani az idedlis koriilmények kozott elérheté normakkal. A tudomanyos vezetési mozgalom
képviseldi foglalkoztak eldszor az Aaltalanos koltségek termékhez rendelhetéségével. Az
informaciogyljtés €s feldolgozas magas koltségei €s az altalanos koltségek viszonylag alacsony
aranya egyszerl ¢s olcso eljarasokat eredményezett (MUSINSZKI 2013b).

Az 1980-es évek végén Kaplan ¢és Cooper bemutattdk a tevékenység alapu koltségszamitasi
modszert (ABC modszer), amely a hagyomanyos médszer gyengeségeinek megoldasara szolgalt
(COOPER-KAPLAN 1988). A tevékenység alapu koltségkalkulacio egy olyan bizonyitott
modszertan, mely pontosan ¢€s teljeskortien méri az eréforrasok, tevékenységek ¢és termékek
koltségét. Az ABC modszer esetén beazonositasra keriil minden olyan tevékenység, amely egy
termék eldallitdsakor, vagy egy szolgaltatas nyujtasakor végrehajtasra keriil. A tevékenység
elvégzéséhez sziikséges eréforrasok meghatarozésra keriilnek, majd a tevékenység elvégzésekor
felmeriil6 koltségek hozzarendelhetdek a termékhez, illetve szolgaltatashoz.

FEI ES ISA (2010) tanulmanyozta az ABC moédszer és az iizleti stratégia kapcsolatat (FEI-ISA
2010), mig Baird és tarsai (2004, 2007) a szervezeti felépités, a szervezeti stratégia, a szervezet
mérete és a szervezeti kultira kapcsolatat vizsgalta az ABC modszer bevezetésével kapcsolatban
(BAIRD et al. 2004, BAIRD 2007).

A tevékenységalapu koltségszamitast JOHNSON (1990) a vezetdi szamvitel legnagyobb XX.
szazadi innovacidjaként irta le, amelytdl sokan azt vartdk, hogy egy csapasra megsziinteti a
pontatlan koltségfelosztas okozta gondokat. A tevékenység alapu koltségszamitas (ABC) Iényege,
hogy volumentdl fliggd ¢és attdl fiiggetlen koltségokozo tényezdket azonositanak, majd azokhoz
kapcsoljak az indirekt koltségeket. Meghatarozasra keriilnek a vallalati folyamatok elemzésén
keresztiil azok a tevékenységek, amelyek kapcsan a vallalkozas eréforrasokat hasznal fel. Ezt
kovetéen megallapitasra keriilnek az egyes tevékenységek koltségei a koltségokozo tényezok
alapjan. Végil a termékek, szolgaltatasok ¢és vevok azonositisa utan a tevékenységek ¢s
koltségviseldk 0sszekapcsolasa megtorténik a tevékenység alapu koltségokozokkal. Az altalanos
koltségek megnovekedése révén a koltségek ésszert felosztasa valdosul meg. Az ABC modszer
kifejleszt6i szerint a szolgaltatd cégek sokkal nagyobb hasznat vehetik a mddszernek, mint a
termeld véllalatok (JOHNSON 1990).

A tevékenység alapt koltségszamitas lehetoveé teszi a vezetés szamara a termékek, a vevok, az
egyes tevékenységek jovedelmezdségének pontosabb értékelését.

Az ABC modszer bevezetésének eldnyeivel és sikerességével szamos tanulmany foglalkozik
(GOSSELIN 1997, ARNABOLDI-LAPSLEY 2003, MOISELLO 2012). Kutatasaikban arra
keresték a valaszt, hogyha az ABC mddszer tényleg akkora hasznossagot képvisel a szervezetben,
akkor miért nem alkalmazzak tomegesen. Vizsgélataik kiilonbozd szervezeti tényezoket
azonositottak, amelyek elbizonytalanitottak a vallalatokat, szervezeteket a modszer bevezetésétol
(GOSSELIN 1997, VELMURUGAN 2010).
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VELMURUGAN (2010) tanulméanyaban azzal érvel, hogy az ABC mddszert annak ellenére, hogy
hasznosnak vélik a szervezetek és az ABC technikai jellemzdi érthetdek, néhany szervezetnek még
mindig nehézségei vannak a médszer végrehajtisa soran. Ugy gondoljak az alkalmazottak, hogy
a rendszer bevezetése ¢s fenntartdsa annyi tobbletmunkat eredményez, amely nem jar azzal
Osszehasonlithat6 elonydkkel (VELMURUGAN 2010).

GERI ES RONEN (2005) cikkiikben ramutattak a koltségszamitasi rendszer és a koltségtényezok
fontossagara, valamint, hogy a hagyomanyos koltségszamitasi modszerek és az ABC moddszer
kozotti kiilonbség a viszonyitasi alapok szama ¢és tipusa, valamint az ABC terminoldgiadban rejlik
(GERI-RONEN 2005).

Arr6l sem szabad megfeledkezni, hogy attol még, hogy egy szdmviteli technika sikeresen
elfogadott egy orszadgban, egy masik orszagban nem feltétleniil lesz az. A kiilonb6z6 kornyezetek
eltéré modon fogadjak el a szdmviteli technikékat, ezért kutatdsra van sziikség egy adott orszag
vagy szervezet vonatkozasaban.

Az eddigi tanulmanyok ramutattak arra, hogy az ABC mddszer sikerének utjaban olyan technikai,
kulturélis, és szervezeti tényezOk allnak, mint példdul a felsdvezetdéi tdmogatds hianya, a
megfeleld munkavallaloi er6forrasok, a megfeleld képzés, oktatds és tudds hidnya; a
munkavallalok valtozasokkal szembeni ellendlldsa; a tobblet feladatok mennyisége és
elvégzésének idbtartama; a célok egyértelmiisége; a versenystratégiadkhoz vald kapcsolddas; az
ABC elényok bizonytalansaga; elégedettség a jelenlegi rendszerekkel; de kiilsé tényezdk is
szerepet jatszanak, mint példaul pénziigyi vagy koltségelszamolasi gyakorlatok (MALMI 1997,
ASKARANY-YAZDIFAR 2007, SHAIKH 2010, SZUCS 2013).

HORNGREN (1995) arrol szamol be, hogy egyetlen tanidcsadd cég sem alkalmazza az ABC
modszert, mikozben minden tligyfeliiknek javasoljak azt. Ugyanakkor Horngren megfigyelése 6ta
szamos nagy szolgaltatd cég vezette be sikeresen a tevékenységalapti koltségszamitast
(HORNGREN 1995).

KAPLAN ES ANDERSON (2004) szerint az ABC médszer azért terjedt a vartnal lassabban, mert
a vallalati mikodés komplexitdsat csak nagyon nehezen tudta lekdvetni, bevezetése igen
iddigényes, mikodtetése pedig koltséges volt. Ezért az iddvezérelt tevékenységalapu
koltségszamitast javasoljak (TDABC) (KAPLAN-ANDERSON 2004).

Az id6vezérelt tevékenységalapu koltségszamitas (TDABC) egy egyszertsitett modell, melyben
kétféle paraméterre van sziikség. A kapacitasbevonas egységnyi koltsége és az egy tevékenység
végrehajtasahoz sziikséges 1d0 informacioja sziikséges a modellhez. Az idévezérelt tevékenység
alaptl koltségszamitasi rendszer eldszor megbecsiili az eréforrasok koltségeit, ezt kdvetden
felosztja a tevékenységekre, majd a termékekre, vevokre. Az er6forrasok csoportjainal megbecsiili
az erbforraspotlas idejének egységre jutd koltségét, valamint az erdforrds felhasznalasanak
iddtartamat. Ezen modszer esetében a kiinduld informécié biztositdsanak alacsony az
eroforrasigénye, mivel azok nagy része kinyerhetd az informatikai rendszerekbdl. A moédszer
tovabbi elonye, hogy csak a ténylegesen felhasznalt koltséghelyi eréforrasokat szamoljuk el a
tevékenységekre. A felhasznalt és a rendelkezésre all6 kapacitasok 6sszehasonlitdsa lehetove teszi
a koltséghelyek kihasznaltsaganak nyomonkovetését. A modszer képes a kapacitaskihasznalas
szamszerisitésére, pontosabb, és konnyebben fejleszthetd a hagyomanyos ABC mddszerhez
képest (KAPLAN-ANDERSON 2004).
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A szakirodalom szerint a TDABC eldnye, hogy olcsobb, egyszeriibb és sokkal erdsebb, mint a
hagyoméanyos ABC modszer (KAPLAN-ANDERSON 2004, PERNOT et al. 2007).

A TDABC modszer elényei kozott emlitheto:
e Nincs sziikség rendszeres felmérések elvégzésére, amelyek koltségesek €s iddigényesek.
e FElegendo6 két paraméter meghatarozasa.

A TDABC hianyossagai a kovetkezok:

e A TDABC nem lehet mas, mint a szabvanyos €s az egyenértékiiségi egylitthatokon alapulod
hagyomanyos koltségszamitasi modszer.

e Folyamatosan jelentds mennyiségli adatra van sziikség.

e A TDABC pontos ¢és kidolgozott elemzést igényel, ami hosszabb és koltséges inditast tesz
lehetdvé.

e Folyamatosan rendszeres karbantartas sziikséges (SIGUENZA-GUZMAN et al. 2013).

A XIX. szazad végéig a koltségszamitasi rendszerekrdl késziilt legtobb empirikus kutatas a
termeld cégekre fokuszal. A gyartas kozponti akadémiai tanulményok dominancidja azonban
érthetd, hiszen a koltségtervezd modszerek eredetileg a gyartd vallalatok szdmara lettek
kifejlesztve (TERZIOGLU-CHAN 2013). A szolgéltatd szektor gazdasagi jelentdsége a XX.
szazad elejétd] folyamatosan emelkedett, ez a szektor a legnagyobb szektor a magas jovedelmii
orszagokban, tovabba egyre nagyobb aranyban jarul hozz4 a GDP-hez szamos fejlett orszdgban
(SZALAVETZ 2008). Igy az 1990-es évektél 2009-ig 3%-rol 14%-ra sokszorozédtak meg a
szolgaltatasokkal foglalkoz6 tanulméanyok (TERZIOGLU-CHAN 2013).

A termeld és a szolgaltato szektor kozott a legnagyobb kiilonbség abban 4ll, hogy a szolgéltatasok
kibocsatasa nem targyiasult formaban jelenik meg, igy a kibocsatas értékét nehéz pontosan mérni,
tobbek kozott a fogyaszto észlelésétdl is fiigg. Valojaban a termeld és szolgaltatd szektor kozotti
hatarvonal igen elmosodott, valamint tovabb neheziti a megkiilonboztetést, hogy a legtobb vallalat
egy idében folytat termeld és szolgaltatd tevékenységet is (LAAB 2017).

A szolgaltatasok tovabbi jellegzetességei kozé tartoznak a munkaerd intenzitdsa, a koltségek
iddszakisaga, egyidejii termelés és fogyasztds, az elvalasztas nehézsége, a személyre szabott
output, valamint ennek az outputnak a mérése. A szolgaltatd cégek altalaban, de a professzionalis
szolgaltato cégek kiilondsen, gyakran kisebb méretiick, mint a termeld vallalatok ¢és a legtobb
szolgaltatasi termék nem szabvanyos €s nem rutinszerli technologiakkal van személyre szabva
(DRURY 2012).

Az altalanos koltségek felosztasi probléméja korantsem uj keletli a szolgaltatd szektorban. Oly
sokak altal idézett CLARK (1923) cikkében eldre utalt arra, hogy id6vel az altalanos koltségek
aranya ¢s jelentésége n6é majd (CLARK 1923).

DRUCKER (1963) tanulmanyaban megfigyelte, hogy a szolgaltato iparnak, beleértve a bankokat
is, gyakorlatilag egyaltalan nincs pontos informacidjuk a koltségeikrdl. Tobb kutatas is felfedte az
évek soran, hogy sok vallalatnak, fliggetlentil attél, hogy szolgéltatd vagy gyarto, a koltség
szamviteli rendszere nem képes helytallo informaciokkal szolgalni a menedzsmentnek a
koltségekrél. Ramutatott arra, hogy az altalanos koltségek novekedését inkabb a tranzakciok
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szamanak emelkedése okozza, mintsem a legyartott termékek szamanak névekedése. Felhivta a
figyelmet a szolgaltatasok koltségszamitasi rendszerének elégtelenségeire és pontatlansagaira. A
szolgaltatasok értékének meghatdrozasa specidlis feladat, a termelésben hasznalttol eltérd
megoldasokra van sziikség (DRUCKER 1963).

ZIMMERMAN (1979) tanulmanyaban megallapitotta, hogy a szolgaltatdo vallalatoknal az
altalanos koltségek a teljes koltség nagyobb részét képezik, és nehéz dket valamilyen outputhoz
kapcsolodo tevékenységhez hozzarendelni. Raadasul a szolgaltatd szektorban a kapacitas
fenntartas aranya jelentds a koltségek kozott, marpedig ezt igen nehéz kibocsatashoz kapcsolddod
tevékenységhez kotni (ZIMMERMAN 1979).

A koltségek pontos ismeretét fontosnak tartottak a teljesitmény ¢€s jovedelmezdség mérése
szempontjabol, a koltségalapti arazas érdekében. Az altalanos koltségek felosztasaval tobb
empirikus kutatas is foglalkozott, igy kideriilt, hogy egyes vallalatok a kozvetlen munkaorak
alapjan osztjak fel azokat, mig mashol egyetlen cégszintli, a kdzvetlen koltségek szazalékaban
megallapitott kulcsot hasznalnak (BRIGNALL et al. 1991).

DATTA ES ROY (2010) tanulmanya szerint a kovetkezSképpen lehet meghatrozni egy
szolgaltatas teljes koltségét (10. abra):

| A célok és problémak vilagos megfogalmazésa.

* A szolgaltatas részletes leirasa és id6tartamanak meghatarozasa.

* A szolgaltatds nyujtasdhoz sziikséges er6forras meghatarozasa.

* A sziikséges er6forras felhasznalas meghatarozasa természetes
mértékegységben.

| <A sziikséges er6forrasok értékének megallapitasa, majd ezek alapjan egy
adott szolgaltatas fajlagos koltségének meghatarozasa.

10. abra: Egy adott szolgaltatas teljes koltségének meghatarozasa
Forras: sajat szerkesztés DATTA-ROY (2010) tanulmany alapjan

Kétség sem fér hozza, hogy a koltség allokalas komoly gyakorlati kérdés, vitatott téma marad a
vezetdi szamvitelben.

A szolgaltato szektorban azért jelent akkora nehézséget a koltségek felosztasa és hozzarendelése
a tevékenységhez, mert nagyon sok a kozvetett koltség, tehat tobb outputhoz is hozzarendelhetd
egyidoben az altalanos koltség. Bonyolult kimutatni és elkiiloniteni pontosan az egyes
szolgalatasok koltségét. Tobb tanulmany is vizsgalta a kdzvetlen és kozvetett koltségek aranyat,
AL-OMIRI ES DRURY (2007) egyik felmérése alapjan az altaldnos koltségek aranya 50% folott
van a pénziigyi ¢s a kereskedelmi a szolgaltatd iparban, amely preciz €s valds szétosztasa rendkiviil
nehézkes (AL-OMIRI - DRURY 2007). Tobb évtized ota fenndlld és kutatott kérdésként
fogalmazhat6 meg, hogy a koltségallokacid pontatlansdga és Onkényessége teljes mértékben
megsziintethetd-e?
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Miel6tt a felsGoktatasi éra szamviteli kornyezetére és onkoltségszamitasi szabalyozasara ratérnék,
a kovetkezd abrakon mutatom be a hagyomanyos és tevékenységalapu koltségfelosztas kozotti
kiilonbséget.

A kozvetett koltségek felosztasaban modszertani kiilonbség talalhato, hiszen mig a hagyoményos
modszerek esetén a koltségek koltségviselokre torténd szétosztasara koncentral valamilyen vetitési
alap segitségével, addig az ABC elsd 1épése a folyamatok attekintése €s az ezekkel kapcsolatos
er6forrasok azonositasa, majd a tevékenységek és koltségokozok kijeldlése utan valosulhat meg a
koltségek felosztasa koltségviselokre a tevékenységeken keresztiil (11. abra).

Altalanos koltségek Koltséghelyek

Koltségviselokhoz a koltségek

hozzarendelése

Eréforrasokozo Koltségokozd

11. abra: Koltségfelosztas a hagyomanyos és a tevékenységalapu koltségszamitasi
rendszerekben
Forras: sajat szerkesztés (2020)

Felmeriilt koltségek hozzarendelése

a koltségviselokhoz
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3.4. A felsooktatasi intézmények onkoltségszamitasa

3.4.1. Az allamhaztartas szamviteli elszamolasaban bekovetkezett valtozasok és azok hatasa
az onkoltségszamitasra

A hazai hallgatok tilnyomo tobbsége allami fenntartasu felsdoktatasi intézményben folytatja
fels6foku tanulmanyait, igy kutatasi teriiletem lesziikitésre keriilt ezen intézmények elszamolasi,
szamviteli €és Onkoltségszamitasi kornyezetére. Ebben az alfejezetben az allamhaztartasra
vonatkoz6 szamviteli szabalyozast tekintem at.

A szamviteli torvény minden gazdalkod6 szdmara meghataroz kotelezd érvényli elszamolasi,
beszamolasi, nyilvantartasi, értékelési szabalyokat. A koltségvetési szervek sajatossagait, azaz,
hogy allami koltségvetésbdl allami feladatot lat el, tevékenysége nem nyereségorientalt, specialis
munkajogi, bérezési, érdekeltségi szabalyok érvényesiilnek és kiilonleges beszdmoltatasi igények
meriilnek fel, ezen tényezdket a szdmvitelben és a beszamoloban is kovetni kell.

Ezek a szempontok tigy érvényesiilnek, hogy az allamhaztartasi szektorba tartozo6 intézményeknek
sajatos beszamoldsi és konyvvezetési kotelezettsége rendeletben szabalyozott. Igy a jelenleg
hatalyos 4/2013. Kormanyrendelet az &llamhaztartds szamvitelérdl (tovébbiakban: Ahsz.)
meghozatalaval tett eleget szabalyozasi kotelezettségének.

Az Ahsz. alapjan az allamhaztartasi szektor szereplSinek szamviteli informacios rendszere még
komplexebbé valt, ugyanis megjelent az eredményszemélet a gazdasagi események konyvviteli
elszdmolasaban. Az eredményszemléletli konyvvezetési rendszerben a gazdasagi események a
fizikai teljesitéskor - az esemény keletkezésekor- keriilnek elszamolésra.

A konyvvezetés modja kettds konyvvitel, melyben elkiiloniil a koltségvetési szamvitel, amely a
klasszikus koltségvetési adatokat (eldiranyzatok, pénzforgalom, kotelezettségvallalasok, bevételi
eldirasok) tartalmazza, €s a pénziigyi szamvitel, amely a vagyonra, 6nkdltségre, jovedelmezdségre
vonatkoz6 informécidkat méri.

Az eredményszemléletli szamvitel a gazdasagi ligyleteket keletkezésiikkor konyveli, és nem a
pénzmozgasra, tehat az Osszeg beérkezésére vagy kifizetésére koncentral, mint ahogyan ez a
pénzforgalmi szemléletii konyvelés esetében torténik. Igy az eredményszemléletii szamvitelnek
kdszonhetden elérhetdvé valik az elszamolhatdsag és az atlathatosag javitasa a kozszektorban
készitett pénziigyi jelentéseknél is. Jobb mindségli informacio all rendelkezésre a gazdalkodashoz
¢és a szakpolitikai dontések elokészitéséhez. Mivel nem kell megvarni a pénziigyi rendezést, a
fokonyv elobb ad informéciot a tevékenység koltségeirdl, a felhasznalt eréforrasokrol, valamint
megteremtddik az esély az egyes iddszakok teljesitményének Osszehasonlitdsara. Mindezt az
Osszemérés elvének az érvényre jutdsa biztositja az idObeli elhatarolds elvének alkalmazasanak
segitségével (BATHO 2012).
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A profit szektor szerepldinél alkalmazott realizaciés elv alkalmazasaval megfigyelhetove,
mérhetdvé és ezen keresztlil nvilvantartotta valik a koltség (raforditds) és a bevétel és ennek
végeredményeként az eredmény. Tulajdonképpen az onkdltség fogalma is ebben a szamviteli
informacios rendszerben vélik értelmezhetdvé és akkuratusan kalkuldlhatova (SISA-SZIJARTO
2016).

Az eredményszemléletii konyvelés mellett természetesen tovabbra is jelen van a moddositott
pénzforgalmi alapokon nyugvd, ugynevezett koltségvetési szamvitel is, hiszen az allamhéaztartas
aggregalt kozponti koltségvetése pénzforgalmi szemléletben késziil, amely igy tovabbra is igényli
a kiadasok és pénzbevételek ismeretét. Végeredményben a szektorba tartozd intézmények a
felmeriilt gazdasagi eseményeket az (ij Ahsz. értelmében pénzforgalmi és eredményszemléletben
is nyilvantartjak, igy ezen konyvvezetés mar nem csak kettds, hanem kétszer kettds. Az
eredményszemlélet megjelenésével egylitt a konyvvezetési tevékenység ¢és maga a teljes
szamviteli informacids rendszer joval Osszetettebb a kordbbi rendszerhez képest, ugyanis a
konyvvezetést megtobbszordzi az eldirdnyzatok eredeti, végleges és teljesitett megbontasra
torténd szétvalasztasa €s rogzitése. Az atallast tovabb nehezitette az a koriilmény is, hogy a szektor
relevans szakképzettséggel és szakmai tapasztalattal rendelkez6 munkaerdhiannyal is kiizdott,
illetve kiizd a mai napig” (SISA et al. 2018b p.36.).

A jelenlegi kdnyvvezetési rendszer fobb jellemzoi:

A koltségvetési szamviteli alrendszer a 0-s szamlaosztalyban az egységes rovatrendhez igazodd
nyilvantartasi szdmladkon keresztiil valositja meg az eldiranyzatok, a kotelezettségvallalasok,
kovetelés eldirasok rogzitését, valamint azok valtozasai, a pénziigyi teljesitések is nyomon
kovetésre keriilnek. Az (j Ahsz, tovabba eldirja a kiadasok és bevételek alap- és/vagy véllalkozasi
tevékenység szerinti elkiilonitett nyilvantartas vezetését is.

A pénziigyi szamviteli alrendszerben a vallalkozasoknal alkalmazott szamvitel alapelvek
érvényesiilnének. Az 1-9. szdmlaosztalyok szolgalnak a gazdasagi események rogzitésére, ennek
megfeleléen megjelennek a mérleg 6sszeallitasat biztositd eszkdz és forras szamlak, valamint az
eredménykimutatiasban megjelené koltség, raforditas és bevételek szamlak (SISA-SZITARTO,
2017).

Az Ahsz. 6. § (2) alapjan az éves koltségvetési beszamolo részei:

»A koltségvetés végrehajtasanak ellendrzését ¢és a zarszamadas elkészitését a koltségvetési
szamvitellel biztosito: koltségvetési jelentés, maradvany kimutatds, adatszolgéltatas a személyi
juttatasok ¢és a foglalkoztatottak, valasztott tisztségviselok Osszetételérérdl, adatszolgaltatds a
tarsadalombiztositds pénziigyi alapjaibol folyositott egyes ellatdsok ¢és tamogatdsok
eldiranyzatardl és teljesitésérdl, és az oOnkormanyzati alrendszer sajatos gazdalkodasahoz
kapcsolodo elszamolésok.

A vagyoni helyzet és az eredményszemléletii bevételek, koltségek, raforditasok alakuldsat,
valamint a zarszdmadas kiegészit informacioinak elkészitését a pénziigyi szamvitellel biztosito
mérleg, eredménykimutatas és a kiegészitd melléklet” (AHSZ. 6.§).
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Az Eurdpai Bizottsag ¢s az OECD évek ota szorgalmazza ¢€s ajanlja az eredményszemléletli
szamvitel alkalmazasat, mivel ez fokozza a pénziigyi beszdmolok attekinthetdségét, biztositja az
elszamoltathatosagot ¢és jobb, biztosabb alapot teremt a tervezés, tobbek kdzott a bevételbeszedés
és a kiadascsokkentés, ezen beliil is az iranyitasi célok megvalositasdhoz (BATHO 2012).

Az eredményszemlélet bevezetésével és alkalmazédsaval a naprakész informacié szolgéltatas, a
koltségek eredményterhére torténd elszamolédsa, az erdforras allokécid javitdsa, a tervezés
pontossaga megvaldsul.

Azonban 2013-ig a 249/2000. kormanyrendelet az allamhaztartds szervezetei beszamolasi €s
konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairdl (tovabbiakban régi Ahsz.) szabélyozta az
allamhaztartasi szektor sajatos szamviteli kdrnyezetét.

A régi Ahsz. értelmében a konyvvezetés kizarolag modositott teljesités szemléletben késziilt, a
pénzbevételek és pénzkiadasok, mint eldiranyzat-teljesitések konyvelése mellett, az eszkdzokben
¢s forrasokban bekdvetkezd valtozasokat is folyamatosan rogzitették, a kiadasok és a bevételek a
pénziigyi teljesités pillanataban keriiltek rogzitésre, tehat kizarolag pénzforgalmi szemlélet alapjan
szamoltak el bevételeiket és kiadasaikat (SZABO-SZAMKO 2004).

Tokéletes informacidaramlés sziikséges az allami koltségvetés felé, a megfeleld elszamoltatas
végett. Az eréforrdsok beszerzésének kiilonleges szabalyai vannak, a kdzbeszerzési torvény,
egyedi munkajogi szabalyozasok, és bérezés vonatkozik rajuk (SERFOZO 2008).

Az atallast vagy inkabb a plusz konyvvezetési szemlélet bevezetését nehezitette a megszokas, az
évtizeden 4t csak pénzforgalmi szemlélet szerinti gondolkozas, tervezés.

Az1j konyvvezetési személettel 6sszhangban atalakultak a koltségvetési szervek tevékenységének
osztalyozésa és az osztalyozasi rend hasznalatanak szabdlyai is.

fgy elkiilonill egymastol az ellatott és tamogatott kozfeladatok korét megjelolé kormanyzati
funkciok rendje, amely a nemzetkozi funkcionalis osztalyozasi rendnek megfeleld (Classification
of Functions of Goverment -COFOGQG), illetve a szakfeladatok rendje.

A szakfeladatok rendje a kormdényzati funkcidk rendje mellett lehetdséget ad az egyes
szakteriileteken az ellatott tevékenységek Onkdltségének bemutatdsira. Kiemelendd, hogy a
szakfeladatok joval kisebb tevékenységi kort képviselnek, mint a korményzati funkciok.

Az éllamhdaztartasi szdmviteli rendszer kialakitasahoz kapcsolodoan tehat elvalik egymastol a
funkcionélis és a tevékenységalapt osztilyozas. Az Ahsz. rendelkezései szerint a koltségvetési
szamvitelben a kiadasokat €s a bevételeket kormanyzati funkcionkénti bontasban kell bemutatni a
beszamoloban, mig a pénziigyi szamvitelben azon szakfeladatok (tevékenységek) koltségeit €s
eredményszemléletli bevételeit kell ismertetni, amely tevékenységek esetében Iényeges
informaciotartalommal bir azok 6nkdltségének kimutatdsa. Ez utobbi korbe azon tevékenységek
vagy résztevékenységek tartoznak, amelyeket az 68/2013. (XII. 29.) NGM rendelet a kormanyzati
funkciok, allamhaztartasi szakfeladatok és szakagazatok osztalyozasi rendjérél 2. vagy 4.
melléklete meghataroz (SISA et al. 2018b).
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3.4.2. Az onkoltségszamitas felsooktatasi intézményen beliili szabalyozasa

Az éllamhaztartasi szektorra is kiterjedd Sztv. szerint az intézménynek a szamviteli politikaban
kell rogziteni mind a koltségvetési-, mind a pénziigyi szamvitel alkalmazasaval kapcsolatos
szamviteli alapelveket, szabalyokat, az intézmény altal alkalmazott szamviteli modszereket, mint
példaul az évkozi és év végi értékelési modszereket. A Sztv. 14 § (5) értelmében a szdmviteli
politika keretében el kell késziteni tobbek kozott az onkdltségszamitas rendjére vonatkozd belsd
szabalyzatot.

Ezen torvényi eldirdst gy modositja, hogy ,,az Onkoltségszamitas rendjére vonatkozo belséd
szabalyzatot rendszeresen végzett termékértékesités vagy szolgaltatasnyujtas - ideértve az
adomentes termékértékesitést, szolgaltatasnyujtast, tovabba eszkdzok sajat eldallitasat is - esetén
Kell elkésziteni” (AHSZ. 50 § (3)).

Tovabba ,,nem kell elkészitenie az onkoltségszamitas rendjére vonatkozo belsd szabalyzatot a sajat
konyhat iizemeltetd koltségvetési szervnek, ha az étkeztetésre normakat allapit meg és a
nyersanyag-felhaszndlashoz anyagkiszabast készit, ¢és ennek Onkoltségét a normak ¢és a
tevékenységet terheld altalanos koltségek figyelembevételével allapitja meg” (AHSZ. 50 § (4)).
Azonban kiemelt figyelmet fordit a jogszabalyalkoto a felsdoktatas onkoltségszamitasara, mivel
az Ahsz. rendelkezései szerint: ,,az allami felséoktatasi intézmény onkoltségszamitas rendjére
vonatkozo6 belsé szabalyzatanak rendelkeznie kell az oktatasi tevékenység, a kutatasi tevékenység,
a gyogyitd-megeldzo ellatas, és az egyéb tevékenységek koltségeinek elkiilonitésérdl. Az oktatasi
tevékenység Onkoltségének meghatarozasa soran szakonként, képzési szintenként, munkarend
szerint meg kell hatarozni félévente az egy hallgatora juté onkoltség dsszegét” (AHSZ. 50 § (5)).
Az Ahsz. rendelkezései értelmében, tehat kotelezé megallapitani az egy hallgatora es6 6nkoltséget
(félévekre vonatkozoan, szakonként és képzési szintenként), amelyhez a szamviteli politikaban
rogziteni kell az altalanos koltségek felosztasdnak modjat, az alkalmazott vetitési alapokat és
mutatokat. Az intézményi gazdalkodas teljes vertikumdban jelentkeznek olyan koltségek, amelyek
egyes tevékenységek kozotti felosztasa komoly akadalyokba titkozik (PAVLIK 2015) .

fgy a megfelels onkoltségszamitasi modszertan kialakitdsa kiemelendd feladat mind az
intézmények oldalarél, mind fenntart6i finanszirozas szempontjabol. A kutatasi folyamat soran
attekintettem az dallami fenntartdsu felsdoktatdsi intézmények szamviteli szabalyozésat,
beszamoloit, melynek eredményeit, kdvetkeztetéseit a kovetkezo fejezetben fogom ismertetni.

A kormanyrendelet el6irasai alapjan megallapithatd, hogy ha az allamhaztartas valamelyik
szerepléje rendszeresen végez termékértékesitést vagy szolgaltatas nyujtast, akkor a Sztv. 51. §
szerint kell figyelembe venni az Onkoltség meghatdrozasara vonatkozd szabalyokat az
allamhaztartasi szektorban is.

Az Onkoltség meghatirozéasa soran szamszeriisiteni kell a felmeriilt kdzvetlen koltségeket és
felosztasra keriild, elszamolas szempontjabdl kozvetett koltségeknek mindsiilé koltségeket.

A kozvetett koltségek felosztasdnak nehézségeirdl, dilemmairél mar el6zd alfejezetben szot
ejtettem, igy arra ismételten nem térnék ki. Mddszertani szempontbdl azonban érdemes végig
gondolni az ellatand6 feladat jellegét és koltségstruktirajat.
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A termel6 szektorban elterjedt hagyomanyos onkdltségkalkulacios modszereken tal a témaban
sziiletett nemzetkozi kutatdsok kiilonféle tevékenységalapi modszereket ajanlanak a
felsdoktatasban is, amely nemzetkdzi tanulményok és tapasztalok ismertetésére a kovetkezd
alfejezetben kertil sor.

Az Onkoltségszamitas, az onkoltség meghatarozas sziikségességét hattérbe szoritotta a 2016. év
végén megjelent 351/2016 (XI.18.) Kormanyrendelet, amely 2017. januar 1-t6l hatalyos. A
kormanyrendelet szerint az Ahsz. 13. alcimében hatalyat vesztette ,,a koltségekrol és megtériilt
koltségekrdl sz6l6 kimutatds”. Ezen kimutatas kikeriilt a beszamolobdl, amely a szakfeladatok
szerinti bontasban tartalmazta a felmeriilt koltségeket, az eszkdzok és szolgaltatasok értékesitése
nettd eredményszemléletii bevételeit, az egyéb miikodési céli timogatasok eredményszemléletii
bevételeit és a felhalmozasi célu tamogatasok eredményszemléletli bevételeit. Informativ volt a
beszamolonak ezen része az egyes szakfeladatok értékelése soran, mivel meghatarozasra keriiltek
az egyes szakfeladatok egy egységére jutd kozvetlen onkoltség, valamint kiilon meghatarozasra
keriilt az egyes szakfeladatok esetén a megtériilt és a meg nem tériilt kozvetlen 6nkdltség. Ez a
torvényi valtozas is azt vetitette eldre, hogy az allami fenntartasu felsdoktatasi intézmények
szamviteli informécids rendszerében a kormanyzati funkcidk szerinti kiadas és koltség kalkulaciok
veszik 4t fokozatosan a megfigyelés és nyilvantartas targyanak szerepét (SISA-SZIJARTO 2017).

A Sztv. értelmében a koltségnemek szerinti elszamolas kotelezd 5. szadmlaosztalyban, a 6-os
koltséghely és 7-es koltségviselé szamlaosztaly vezetése lehetéség. Az Ahsz. értelmében a
koltségek elszamolasa kotelezo 5. szamlaosztalyban koltségnemenkénti megbontasban, tovabba a
6-7-es szamlaosztaly szerinti elszdmolas a vezetdi informacids igények kielégitésére, ezen beliil
elsésorban a szervezeti egységek elszamoltatasara, a koltséggazdalkodas, az onkoltségszamitas
sajatos rendszerének kialakitdsara hasznalhaté (tehat csak lehetéség) (AHSZ, 46.§).

Az Ahsz. 46 §-a 2017. januar 1-ig tartalmazott eldirasokat a 6-os és 7-es szamlaosztaly
hasznalataval kapcsolatban. Meghatarozasra kertilt, hogy a koltségekrdl és megtériilt koltségekrol
sz6l6 kimutatds elkészitéséhez sziikséges adatokat a 7. szamlaosztily tartalmazza. A 7.
szamlaosztalyt a tevékenység soran hasznalt szakfeladatok szerint tovabb kellett tagolni. A
szakfeladathoz kozvetleniill nem hozzarendelhetd koltségek évkozi elszamoldsdra a 6.
szamlaosztaly volt hasznalhato, melyben tipikusan kozvetett koltséghelyek lettek kialakitva.

Az Ahsz értelmében 2017. januar 1-e el6tt a pénziigyi konyvvezetés sordn a koltségeket
elsédlegesen az 5. szdmlaosztalyban koltségnemek szerint, masodlagosan az 591. Koltségnem
atvezetési szamla hasznalataval a 6. vagy 7. szdmlaosztaly konyvviteli szamlain kell konyvelni.

Az Ahsz. rendelkezései alapjan megallapithato, hogy 2014-2017 kozotti idészakban az intézmény
altal ellatott alaptevékenység, ha nem mindsiilt szakfeladatnak, vagy a feladatellatds csak egy
szakfeladatot érintett, akkor a 6-os és 7-es szamlaosztaly vezetése nem volt kotelezd. Kettd vagy
annal tobb szakfeladat megléte esetén a 6-o0s €s 7-es szdmlaosztaly vezetése kotelezo volt, ezzel is
segitve a szakfeladatokhoz rendelhetd koltség és bevétel pénziigyi szamviteli informacios
rendszerbdl torténdé megallapitasat és a koltségek megfeleld allokaciojat (SISA-SZIJARTO 2017).
Osszefoglaléan megallapithatd, hogy 2017. januar l-e utdn tovabb egyszeriisodtek az
Onkoltségszamitasi szabalyok és az allamhaztartasi szektor koltségelszamolasi rendszerének
kiépitésére vonatkozo rendelkezések.
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3.4.3. A megfelel6 koltségallokacios modszer alkalmazasa a fels6oktatasban

A felsOoktatasi intézményekben nélkiilozhetetlenné valt a megfeleld koltséginformaciok
biztositasa a dontéshozatali folyamatokban, hiszen egyre er6s6dd pénziigyi megszoritasokkal kell
szembenéznie az intézményeknek.

A felsOoktatasi intézményeknek egyre nagyobb figyelmet kell forditaniuk a szamviteli
nyilvantartasaikra €s elszamoldsaikra. Az 1980-as években néhany egyetemen bekovetkezett
pénziigyi valsag is bebizonyitotta, hogy az allami finanszirozast intézmények szamara is
sziikségszertivé valt a koltségek vizsgalata, a koltségek megtériilése €s a veszteség demonstralasa
minden folyamatra és tevékenységre vonatkozdan. Biztositaniuk kell az intézményeknek az
adatoknak elérhetdségét, amelyek fontos szerepet jatszanak a dontési folyamat soran. Ez persze
nem azt jelenti, hogy az esetleges veszteségek, kevésbé hatékony képzések kockézatait nem
lehetne vallalni egyes anyagi koriilmények kdzott. Mindez csupén az €rintettek ralatasat biztositja
a veszteségekre, ezek okaira és az ezekbdl eredd dontésekre (CROPPER-DRURY 1996).

Az elmult években vildgossa valt, hogy az intézményi tevékenységek koltségei egyre nagyobb
szerepet jatszanak a vezetdi dontéshozatal soran. A XX. szdzadban nagy érdeklddést valtott ki a
téma, tobb kutaté munkdassaga is ezt tdmasztja ala (WITMER 1972, ANDERSON-YOUNG 1999).
Kutatok ramutattak, hogy amig az egyetemek viszonylag versenyellenes kornyezetben miikodnek,
kevés figyelmet forditanak a pontos koltséginformaciora, azonban a kornyezet folyamatos
valtozéason esik at (PAVLIK 2017) .

Az Eurdpai Egyetemek Szovetsége (tovabbiakban: EUA) az elmult években szamos jelentésében
megfogalmazta, hogy tobb eurdpai orszdgban a felsdoktatds terén az allami beruhazasok
redlértéken stagnaltak vagy csokkentek, mikdzben az egyetemek tevékenységeinek koltségei
meredeken emelkedtek (ESTERMANN - CLAEYS-KULIK 2013). Ebben a helyzetben még
fontosabb, hogy az egyetemek ismerjék tevékenységiik teljes koltségét.

Az EUA 2008 ota foglalkozik az egyetemek, felsdoktatasi intézmények koltségszamitési
kérdéseivel, a teljes koltségesokkentés, mint célkitlizés és végrehajtas kiemelt kutatasi kérdés. Az
EUA az utobbi években szamos kutatast végzett az eurdpai egyetemek teljes koltségeinek
tanulmanyozasara. Jelentéseiben megfogalmazta, hogy a teljes koltségmérési modszerek a modern
egyetemi menedzsment alapvetd eszkozei kozé tartozik (EUA 2008).

Az eurdpai egyetemek jelenleg szamos finanszirozasi kihivassal szembesiilnek, amelyeket ki kell
kiisz6bolInitik, hogy tovabbra is kivaldé mindségli oktatdst folytassanak és kivald kutatdst
végezzenek. Az intézményeknek képesnek kell lennilik a tevékenységeik soran felmeriild
koltségek azonositasara és jobb megértésére. Elegendd és fenntarthat6 allami finanszirozasra van
sziikségiik, mikdzben megfeleléen diverzifikalt jovedelemszerkezetet kell kialakitani és
fenntartani a kockazatok enyhitése €s az 6nallosag fokozasa érdekében (ESTERMANN-PRUVOT
2011).

Ezeknek a kihivasoknak valdo megfelelés és pénziigyi fenntarthatosdguk javitdsa érdekében a
felsdoktatasi intézményeknek ki kell dolgozniuk a megfeleld eszkozoket, hogy azonositsak
valamennyi tevékenységiik, képzésiik teljes koltségét. A megfeleld koltségszamitasi rendszer
alapvetd stratégiai és mitkodési eszkdzz¢ valik egy intézmény irdnyitasahoz.
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Figyelembe véve a kozszféra fejlodését, a felsdoktatasi intézmények koltségei és annak
nyilvantartasai, elszadmolédsi rendszerei esetén biztositani kell az elszamoltathatésagot, az
atlathatosagot, a teljesitmények hatékonysdganak, gazdasagossaganak novelését és
fenntarthatosagat. A tevékenységek atlathatobba tétele és az intézmény belsé pénziigyi
tudatossaganak novelése alapvetd célként kell, hogy megfogalmazddjon. A megfeleld
koltségszamitasi rendszer segitségével a koltségek optimalizdlasa megvalosithatd. A
dontéshozatali folyamat jobb kiszolgélasa és a tevékenységek és kiaddsok szisztematikusabb
elemzésének biztositasa is elérhetd. A megfeleld koltségszamitasi rendszer hatékonyabb erdforras
allokaciot €s jobban megalapozott arképzést tesz lehetdvé. A felsorolt célok filozofiajukat tekintve
hasonloak az EUA céljaihoz.

Versenyképes kornyezetben a megbizhat6 informaciok rendkiviill meghatirozéak. A szamviteli
informacios rendszerbdl nyerheté informaciok, az esetleges hibak felhasznalhatok a rivalisok
elonyére (COOPER-KAPLAN 1988). A felsdoktatdsban tapasztalhatdé 1j versenyhelyzet
megkérddjelezi a hagyomanyos koltségszamitasi rendszerek érvényességét.

Olyan koltségszamitasi rendszert kell 1étrehozni, amely figyelembe veszi az adott intézmény
sajatossagait. A szervezet igényeit €és adottsagait figyelembe vevd koltségszamitasi rendszer
hozzajarul a rovid és hosszutavi dontéshozatali folyamat sikerességéhez, megfelelé informaciok
nyujtasa révén atlathatova teszi az egyetem tevékenységeit (LANGFIELD-SMITH 2006).
Figyelembe véve a kozszféra fejlodését, a kozszféra koltségeit - ideértve az egyetemi koltségeket
is, megvalosul az elszamoltathatosdg bizonyitdsa. A teljesitmény hatékonysaganak,
gazdasagossaganak ndvelése €s a fenntarthatosag biztositasa. A tevékenységek atlathatobbak ¢€s
az intézmény belsO pénziigyi tudatossaganak ndvelése is elérhetd.

Az egyetemek kiilonb6zé megkozelitéseket alkalmaznak a teljes koltségszamitas
megvaldsitashoz. Arra is rdmutattak, hogy a teljes koltségszamitasi modellek eltérdek, és fliggenek
az adott egyetem bizonyos tényez06itdl, beleértve példaul a kiildetést, a profilokat, a finanszirozast
¢s az irdnyitasi struktarat (EUA 2008). A teljes koltségszamitas modszerrel beazonositasra,
meghatdrozasra ¢s kiszamitasra keriil minden egyetemi tevékenység dsszes kdzvetlen s kozvetett
koltsége.

Az egyetemi koltségelszamolassal és az ehhez kapcsolddo kérdésekkel szamos kutato foglalkozott
(GODDARD-OOI 1998, CROPPER-COOK 2000, TATIKONDA-TATIKONDA 2001,
KRISNHAN 2006, DRAZIC LUTILSKY - DRAGIJA 2012; AMIR et al. 2012).

A teljes koltségszamitdsi rendszerek feltételezik, hogy minden kdltséget, kozvetlen és kdzvetett
koltségeket hozzarendelnek a tevékenységhez. A kozvetlen (nyomon kovethetd) koltségek
kozvetleniil kapcsolodnak a tevékenységhez, a koltségviselohoz, és nem nehéz dket nyomon
kovetni, elegendd a folyamat figyelembevétele (CLARK 1923).

Szamos tanulmany szdl a tevékenység alapu koltségszamitas bevezetésének okairol a felsdoktatasi
szféraban (BERRY 1994, MITCHELL 1996, AL-OMIRI-DRURY 2007, BAIRD et al. 2004,
MAJOR-HOPPER 2005). Tovabba korabbi kutatdsok is bebizonyitottdk az ABC modszer
egyetemeken vald alkalmazhatdsdgara irdnyuld felmérések megalapozottsagat és idoszeriiségét.
Az elmult években vildgossa valt, hogy az intézményi tevékenységek koltségei egyre nagyobb
szerepet jatszanak a vezetdi dontéshozatal sordn, igy jogosan mertil fel a kérdés, hogy vajon a
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gyakorlatban is megfigyelhet6-e az ABC modszer hasznélata fel¢ valdé elmozdulas az egyetemek
korében.

A tevékenység alapu koltségszamitas kifejlesztésével elérhetd, hogy a kdzvetett vagy tamogatd
tevékenység erdforrasainak koltségeit a korabbinal hatékonyabban rendeljék, osszék fel a
tevékenységek, folyamatok és szolgaltatasok kozott. Az elnevezés is mutatja a szemlélet
valtozasat, miszerint nem a koltségek termékekre vald hozzarendelése a cél, hanem a felmertilés
okanak nyomon kovetése €s a tényleges befolyasolo tényezod alapjan a koltségviselokhoz torténd
hozzarendelés.

Legalabb elméletben tudnunk kellene a tevékenység koltségeit az egyes termékekre,
szolgaltatasokra rdosztani. Az ABC modszer alapja egy kétlépcsds folyamat, ami hasonlit a
hagyomanyos koltségszamitasi rendszerre. Az ABC modszer a figyelmet a kdzvetett koltségekre
helyezi. Mivel a felsdoktatasi intézményeknél a koltségeken beliil magas aranyt képviselnek a
kozvetett koltségek, igy megalapozott lenne az ABC modszer bevezetése.

Az egyetemeken a koltség- és vezetdi szamvitel hatékonysagat CROPPER ES DRURY (1996) az
Egyesiilt Kiralysag felsdoktatasi intézményeit vizsgalta az 1990-es évek kozepén. A felmérés
kozéppontjadban az egyetemek altal alkalmazott folyamatos likviditdst biztositd moddszerek
komplexitasanak és kiterjedtségének vizsgélata 4llt. Vitathatatlan, hogy néhany intézmény
sikeresebben valositotta meg ezt célkitlizést, mint masok. A tanulmanyban felhivték a figyelmet a
tanitassal ¢s kutatassal kapcsolatos koltségek nagyobb foku atlathatdésdganak sziikségességére és
1doszertiségére a felsOoktatasi szektor koltségszamitasaval kapcsolatban (CROPPER-DRURY
1996).

Azonban az oktatasi intézmények jboli érdeklddése a koltségszamitas irant az elmult 25 évre
vezethetd vissza. Egyes tanulmanyok megerdsitették az egyetemek igényét egy erds pénziigyi
menedzsment irdnt, amely részt vesz a tervezés fejlesztésében, az ellendrzésben és az eréforrasok
allokalasaban, valamint ezaltal a modernebb koltségszamitas, vezetdi szdmvitel és felligyeleti
rendszer iranti sziikségletét.

GODDARD ES OOI (1998) tanulmanyéban arrél szamol be, hogy esettanulmanyuk gyakorlati
okokbol a konyvtari szolgaltatdsokra Osszpontositott, de az értékelésiink valdsziniileg érvényes
lehet mas kozponti szolgéltatasokra is. Egyszeriibb rendszerek esetében az ABC moddszer
konnyebben fogalmaz meg eredményeket, mint a hagyomanyos rendszer. Az ABC rendszer javitja
a szervezeti hatékonysagot, mert pontosabban tiikrozi a haszonaldozat koltségeket. S6t mi tobb,
az ABC modell sokkal pontosabban meg tudja valdsitani a koltségek altalanos elosztasat.
Azonban, tanulmanyukban ravilagitottak arra, hogy amikor az ABC modszert elkezdték a
gyakorlatban is alkalmazni, akkor az kevésbé volt hatékony, mint elméletben. Jelentds koltségek
meriiltek fel a kifejlesztéssel és a fenntartdssal kapcsolatban, mint példaul a rendszerhez
kapcsolddo altalanos tevékenységek koltségtobbletei. Tul draga lett volna egy hasonld rendszer
kiépitése az Osszes kozponti altalanos koltségre vonatkozoan. Az esettanulmany elsdsorban az
alkalmazott moddszerek kialakitasaval foglalkozott, annak érdekében, hogy javitsa példaul a
hatékonysagot, és nem tesztelték a rendszer alkalmazhatosagat az O0sszes karra vonatkozoan.
Valészintlileg a legnagyobb kihivast egy sikeres ABC rendszer megvaldsitasahoz a kodzponti
altalanos  koltségek hatékony elosztdsdnak megvaldsitasa jelentené, ezek politikai
kovetkezményekbdl adodnak (GODDARD-OOI 1998).
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Egy késébbi tanulmanyban CROPPER ES COOK (2000) arra kereste a valaszt, hogy van-e jovje
a tevékenység alapt koltségszamitasnak a felsdoktatasban. A tevékenység alapu koltségszamitas
elméletben a felsOoktatdsi intézmények szdmara is alkalmazhaté modszer. Bar bevezetése
intézményi szinten is komoly valtozdsokat eredményez, biztositani tudja a koltségszamitasi
rendszerek miikddtetéséhez sziikséges hatteret. Ennek legfobb hat4sai a magasabb szintii feladatok
korében érzékelhetdek, mint példaul a képzés, a kommunikacio, és az adatgylijtés teriiletén. Az
ABC modszer bevezetéséhez sziikséges eljarasok ¢és a kovetkezményeinek megértéséhez
sziikséges munkalatok olyan sok eréforrast €s olyan biztos pénziigyi hatteret igényelnek, amelyek
lehetdvé teszik a modszer fejlesztését is. A felsOoktatasi szektorban végzett felmérésiik azt
mutatta, hogy az egyetemek tobbségében a pénziigyi osztalyokon tisztdban vannak azzal, hogy
milyen jelentdséggel birnak a vetitési alapok, illetve, melyek a legmegfelelébb koltségokozok az
adott koltségtipusnak megfelelden. Ennek ellenére az ABC modszer bevezetésének
megfontolasatol is elzarkozo valaszadok tobb mint egyharmada arra enged kovetkeztetni, hogy
még mindig szamottevd az ABC-vel szembeni ellenallas a felsdoktatasi szektorban. Ez lehet a
magyardzat a felmérés eredményeire, miszerint csupan a valaszadoé intézmények tizede dontott a
tevékenység alapu koltségszamitas bevezetése mellett (CROPPER-COOK 2000).

Egy masik relevans tanulmany a TATIKONDA R. ES TATIKONDA L. (2001) kutatoparos
nevéhez flizédik. Megvizsgaltak a felsdoktatasi intézmények tevékenységalapa koltségtéritésének
végrehajtasat, €és arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy az ABC rendszer megvaldsitasa segithet az
egyetemeknek a szigorubb pénzgazdalkodas és a jobb erdforras-elosztas elérésében. A szerzok a
munkdjukban bemutattak a tevékenységalapu koltségszamitas alkalmazasanak egyszerti példajat
a felsdoktatasban. A modelljiik értelmében az eréforrasok koltségeinek felosztasa két 1épcsdben
torténik. Eldszor a tamogatasi, kiszolgald egységek (adminisztracio, a létesitmények
karbantartdsa, az oktatasi szolgaltatasok, stb) koltségeit a tanszékekre osztjak fel, majd a tanszékek
koltségeit hozzd kell adni a kurzusok aranyaban a képzés koltségeihez (TATIKONDA-
TATIKONDA 2001).

Egyértelmiien latszik, hogy az ABC rendszer nem nevezhetd minden problémat megoldd
modszernek az egyetemeken az altalanos koltségek felosztasaval kapcsolatban, azonban még
mindig sokkal pontosabb és megbizhatobb megoldast biztosit mas hagyomanyos rendszerekhez
képest.

Az EUA 2008-ban készitett tanulmanydban (Pénziigyileg Fenntarthaté Egyetemek — A teljes
koltségszamitas iranydba az europai egyetemeken) azokat a kiilonbozé tényezoket nevezték meg,
amik a teljes koltségszamitas modszerét befolyasoljak az eurdpai egyetemeken. Ezek a faktorok a
kovetkezok: jogi statusz, profil, tulajdonosi viszony, vezetés, finanszirozasi szerkezet és az
onrendelkezési szint.
A tanulmény azt mutatja, hogy néhany orszag teljes mértékben kifejlesztette a teljes
koltségszamitas rendszerét (mint példaul az Egyesiilt Kiralysag és Hollandia), és van néhany, mint
Esztorszag, Szlovénia és Horvatorszag, akinek semmilyen médszere nincs a koltségek nyomon
kovetésére ¢és meghatarozasara. Ennek okai fellelhetéek a kivitelezéshez sziikséges ¢és
rendelkezésre allo adatbdzisokban, féleg szdmvitelben és koltségszamitasi adatokban, de az
egyetemek intézményi keretrendszerében is.
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A nemezeti formalis kovetelmények, pozitiv hozzaallas és kormanyi tdmogatas dontd szerepet
jatszanak a teljes koltségszamitas fejlesztésében az egyetemeken.

A tanulmany ravildgit arra, hogy eurdpai szinten a teljes koltségszdmitas biztositja az
elszamoltathatosagot, amely segit kiépiteni a bizalmat a korméanyok, a finansziroz6 szervek és az
egyetemek kozott. Masrészt, a teljes koltségszamitas alkalmazasaval szembeni kiilsd és belsd
akadalyok jelenléte megkérddjelezhetetlen. A legaltalanosabb kiilsé akadalyok: ,,az autondémia
hidnya, jogi korlatok, a kormanynak nincs akaratereje a valtoztatasokhoz, nem érdekeltek abban,
hogy megismerjék a szolgaltatasok miatt felmeriild koltségeket ¢és araikat, és ezek miatt
vonakodnak, hogy pénziigyileg tdimogassak, de technikai és emberi tényez0Ok is hatraltatjak a teljes
koltségszamitas bevezetését.” (EUA 2008 p.25) Ezen akadéalyok miatt is meghatarozé a tudatossag
novelése az ABC modszer elényeivel kapcsolatban.

A tanulmanyban megéllapitasra keriilt, hogy bar az eurdpai egyetemek egymadstol kiilonbozdek,
hasonlosagok allapithatdak meg a felépitésiikben, szemléletmodjukban és szerkezetiikben.

Egy egyetem profilja nyilvanvaldan kapcsolodik a koltségszamitasi rendszer eléfeltételeihez. Egy
egyetem profilja orientalodhat a tanitds iranyaba, vagy a kutatasi tevékenység irdnyaba, vagy egy
intézmény profiljdban megjelenhet a tanitas €s kutatas kombinacidja. Néhany faktornak megvan a
maga hatasa a teljes koltségszamitasra (példaul: tantargyi dsszetétel, a tanuldk profilja, kutatési
tevékenységek). Az eltérd koltségszerkezet miatt mas koltségszamitasi rendszert fognak bevezetni
azok az egyetemek, ahol foképp kutatdsok folynak, mint azok az egyetemek, ahol elsdsorban a
tanitasra 6sszpontositanak.

Az EUA szerint a tulajdonosi jogviszony ¢€s a vezetés szintén befolyasolja egy teljes
koltségszamitasi rendszer €s jarulékos koltségszamitas megtervezését. A finanszirozasi forrasok
nagymértékben eltérnek, €s szintén hatdssal vannak a koltségszamitasi szerkezetre. Az egyetemek
szamos forrasbol elfogadnak (finanszirozod) tokét. Egy egyetemi struktura, kiilonbozo egységekkel
kapcsolatban, mint a karok, intézmények, részlegek, kozpontok stb. szintén szerepet jatszanak a
teljes koltségszamitds kivitelezési modjaban. A méretnek altalaban hatdsa van az egyetem
szerkezeti felépitésére (EUA 2008).

A teljes koltségszamitas kivitelezése soran felmeriilo egyik kihivasnak szamit az a tény, miszerint
a legtobb egyetemi rendszer még mindig inkdbb bevétel orientdlt, mintsem koltségorientalt. Ez
megneheziti, hogy meghatarozasra keriiljon egy ,termék”, egy képzés koltsége. Nehézkes
megtaldlni az atlathatd kapcsolatot az egyetemen beliil a tanitdsra kapott téke és a tanitds
ténylegesen felmeriild koltségei kozott.

A fent emlitett egyetemek tapasztalatai alapjan, akik mar kivitelezték a teljes koltségszamitési
modszert vagy ennek iranyaba haladnak, nyilvanvalo, hogy nincs egy egységes koltségszamitési
rendszer az eurdpai egyetemek szamara. Ez nem azt jelenti, hogy a kdltségszamitasi modell nem
miikédik néhany kozos elv szerint. Ily moédon nagyon hasznos, hogy megismerjiik mas olyan
orszagok tapasztalatait, akik mar kivitelezték a teljes kolts€gszamitast. Egyrészt, indokainak,
eldnyeinek €és hatranyainak elemzését, masrészrdl a teljes koltségszamitas egyetemeken vald
fejlesztésének kiinduldpontjat (EUA 2008 p.26).
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Az EUA tanulmanyi jelentés jelentds eltéréseket vél felfedezni a kiillonb6zé nemzeti
rendszerekben, kovetkezésképpen nem lehetséges olyan iranyelveket kidolgozni, amiket minden
egyes orszagban egységesen, valtoztatas nélkiil elfogadnanak. Ezért az EUA kidolgozott egy olyan
modellt, amely megfeleld alapot adhat a teljes koltségszamitas kivitelezéséhez (12. abra):

A koltség

felosztasmédszer
szabalyrendszeré- Adatgazdalkodas
Célok Statuszelemzés Kornyezeti nek meghatarozasa
meghatarozasa attekintés
Tevékenységek
. azonositasa, koltség Az adatevitités
A felmerils célok kivalasztasa, kiiriilmegr?l{cjinek
koltségek és . . Y
) isegex ¢ tevékenység meghatarozasa, és
A teljes szamviteli Mas hasonld profilt koltségviseldinek azadat
koltségszamitas folyamatokat és célu egyetemek meghatarozasa, minbségének
kivitelezésének okai azonositasa attekintése allokacids modszer biztositasa
megtervezése,
koltségalap

meghatarozasa

12. abra: Megfelelo koltségszamitasi modell felallitasanak 1épései
Forras: sajat szerkesztés EUA (2008) p.27. alapjan

Az EUA felmérésében a vizsgalatba bevont egyetemek 3 csoportba keriiltek felosztasra. A
csoportositas alapjat az képezte, hogy a teljes koltségszamitas (ABC moddszer) bevezetésének mely
fazisaban vannak:

o A teljes koltségszamitasi modszert kifejlesztették és alkalmazzak az Osszes vagy legtobb
egyetemi szerkezeti egységnél. Az egyes képzések és kutatdsok teljes koltségének
beazonositsa megtorténik mind egyetemi szinten, mind szerkezeti egységeinek szintjén is.
(Példaul: Egyesiilt Kiralysag: Liverpooli Egyetem és Birminghami Egyetem, frorszag: Dublini
Szentharomsag Fdiskola, Hollandia: Twente Egyetem)

o A teljes koltségszamitasi modszer még fejlesztési szinten all. (Példaul: Svédorszag: Uppsala
Egyetem, frorszag: NUI Galway, Németorszag: Friedrich-Alexander Egyetem Erlangen-
Nuremberg, Ausztria: Grazi Technologiai Egyetem)

e A modszertan ¢és az alapadatok mar megvannak a tevékenységek kozvetett koltségeinek
behatarolasahoz, de a teljes koltségszamitds bevezetésérél még nincs dontés. (Példaul:
Esztorszag: Tartui Egyetem, Torokorszag: ISIK Egyetem, Lengyelorszag: Varsoi Egyetem,
Szlovénia: Ljubljanai Egyetem, Horvatorszag: Zagrabi Egyetem)

Europdban a legfejlettebb koltségszamitdsi modszerek, rendszerek és modellek az Egyesiilt
Kiralysagban, Irorszigban, Finnorszigban, Norvégiaban, Svédorsziagban és Hollandiaban
talalhatdéak. Ausztriaban, Belgiumban, Németorszagban ¢és Franciaorszagban mukodo
egyetemeken fejlett, de eltérd rendszereket alkalmaznak. Tovabba nem tapasztalhatd
rendszerszinti elérelépés, és a rendszert csak néhany egyetemen hasznaljdk; Portugalidban,
Horvéatorszagban, Torokorszagban stb. Az EUA arra is ramutatott, hogy az eurdpai egyetemeknek
nincs egységes koltségszamitasi modellje (ESTERMANN - CLAEYS-KULIK 2013).
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Az Egyesiilt Kiralysagban 2000 6ta szabvanyos modszertan all az egyetemek rendelkezésére,
amelyet teljes koltségszamitasi modszerként alkalmaznak, ami tevékenységalapu koltségszamitasi
modszertan az egyetemek altal kifejlesztett kutatas és tanitas koltségeinek azonositasa érdekében.

DRAZIC LUTILSKY ES DRAGIJA (2012) tanulmanyaban az eurdpai egyetemeken teljes
koltségszamitasi modszerként mutatja be a tevékenységalapt koltségszamitasi (ABC) modszer
végrehajtasanak lehetdségeit és korlatait. Elemezték a trendeket és a jelenlegi mozgalmakat az EU
orszagaiban miikodo egyetemeken, valamint az abszolit modszer felallitasdnak fobb problémait
egy egyetemen. Ezen informacidk felhasznéalasaval a Zagrabi Egyetem teljes koltségszamitasi
rendszerének kidolgozédsara vonatkoz6 irdnymutatasokat javasoltak. Tanulmanyuk azt mutatja,
hogy az egyetemeken val6 hatékony iranyitasra irdnyuld nyilvanos igények ellenére az egyetemek
nagyon kis hanyada alkalmazza a teljes koltségrendszert. Ennek legfontosabb akadalyai a
valtozasokkal szembeni ellenéllas, a nem megbizhatd adatok a folydszamlakon, a vezetés hianya
és a jogi akadalyok (DRAZIC LUTILSKY - DRAGIJA 2012).

A megnovekedett intézményi elszamoltathatdsag iranti igény, az egyetemi teljesitmény ¢és a
koltségek fokozott ellendrzése mellett nyomas nehezedik a vezetdkre a mindségi szolgaltatasok
fenntartasa érdekében, mikdzben csokken a finanszirozas. A nagyobb hatékonysag iranti
elkotelezettség megkdveteli a koltségek viselkedésének megértését és megfeleld kezelését. A
koltségek viselkedésének megértéséhez és a koltségrendszer finomitdsdnak az egyik legjobb
eszkoze a tevékenységalapu koltségszamitas. Az ABC mddszer hasznalataval (tobb tevékenység
¢és koltségokozd beazonositasaval) részletesebb €s pontosabb tevékenység, illetve koltség jon 1étre,
mint a hagyomanyos koltségrendszer hasznélata esetén. Az egyes tevékenységek, a koltségek
megfigyelés kozéppontjaba keriilnek az eréforrasok felhaszndldsanak modja alapjan. A vezetok
ezutan meghatarozhatjak, hogy bizonyos tevékenységek sziikségesek-e, vagy kikiiszobolhetok-e.
Csak azokat a szolgaltatasokat kell fenntartani, amelyek hozzaadott értéket képviselnek, mig a
nem hozzaadott értéket képviseld szolgaltatasok kikiiszobolhetok, ami koltségmegtakaritast és
hatékonyabb miikddést eredményez az egyetem szdmara (ELIAS-MEHROTRA 2018).

KOSTIC ES TARSAI (2019) tanulmanyukban ismertették Bosznia-Hercegovina, Horvatorszag és
Szlovénia felsGoktatdsi intézményeiben a koltségszamitds fejlettségi szintjét és hasznalatat.
Véleményiik szerint atfogo és fejlett szamviteli informacios rendszer képezheti csak alapjat egy
felsdoktatasi intézmények hatékony iranyitasanak. Ezen kutatds is rdmutatott arra, hogy a fejlett
orszagok felsdoktatasi intézményei elismerték a megfelelds vezetdi szamviteli rendszerek
fontossagat. Az EUA is eldmozditotta a teljes koltségszamitdsi modszer alkalmazdsat a
felsdoktatasi intézmények koltségszamitasaban. A 2015-ben és 2016-ban elvégzett kutatas
eredményei alapjan nagy kiilonbség tapasztalhatd a bosznia-hercegovinai, a horvatorszagi és a
szlovén kozszféra felséoktatasi intézményeinek koltségszamitasi alkalmazasaban. Osszességében
a megfigyelt orszagokban a koltségszamitasi rendszerek nagyon alacsony fejlettségi szinten
allnak, a kozvetett koltségek nyomon kovetése nagyon gyenge az ¢érintett orszadgok
intézményeiben. Kutatasi eredményeik alapjan a megfigyelt orszagok koltségszamitasi
rendszereinek még fejlédésre van sziiksége (KOSTIC et al. 2019).
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Az idévezérlt ABC modszer felsdoktatasban vald alkalmazhatdsaga kapcsan elmondhatd, hogy
mivel az egyetemek tevékenysége oly sokrétii, és a TDABC mddszer alkalmazasa csak rutinszerii
folyamatok esetén hatékony, igy a modszer alkalmazdsa még kérdéses ebben a szektorban.
Ratnatunga és munkatarsai szerint a TDABC koncepcidjat nagyrészt figyelmen kiviil hagyjak a
szakirodalomban, csak néhany esettanulmannyal talalkozhatunk (RATNATUNGA et al. 2012).
Tobb tanulmanyban is arra keresték a valaszt, hogy a miikodési koltségeket a TDABC modszer
alkalmazasaval, hogyan lehetne raosztani a koltségtargyakra €s az egyetemi strukturakra (példaul
konyvtarakra) (PERNOT et al. 2007, STOUTHUYSEN et al. 2010, SIGUENZA-GUZMAN et al.
2013). A TDABC fels6oktatasban vald alkalmassagara vonatkozd vélemény megfogalmazasa
¢érdekében tovabbi kutatdsra van sziikség. A legutobbi kutatdsok alapjan nem allnak rendelkezésre
olyan példak, amelyek a TDABC modszert hasznald és / vagy megvalosito teljes egyetemi szintre
kiterjednek.

A kutatok kozos kérdéskore arra iranyult, hogy javuld dontéshozatal és hatékony miikodés mellett,
hogyan lehetne a legkevesebb erdfeszitést felhaszndlva biztositani az erdéforrdsok helyes
eloszlasat. Természetesen ezen kutatasi kérdés egyre gyakrabban meriil fel a finanszirozasi
problémak és a kdzponti kormanyzat hatékonysag kdzpontu szemlélet modja okan.

Minden érdeklédés ellenére a koltségszdmitassal kapcsolatos kezdeményezések a felsdoktatasi
intézményekben csak igen korlatozott szamban bizonyultak sikeresnek.

A kutatok altal elvégzett vizsgalatok is bebizonyitottadk, hogy az ABC mddszer bevezetése mogott
huzodé okok és elonyok a kovetkezok (COOPER 1991, CLARKE - BELLIS-JONES 1996,
MANSOR et al. 2012):

o A koltségek novekedése €s a szolgaltatasok sokfélesége.

o A kozvetett koltségek magas ardnya és a koltségelemek és / vagy tevékenységek
koltséghatékonysaga.

e Az ABC segiti a szervezeteket, beleértve az egyetemeket 1is, hogy javitsdk
versenyképességiiket, amivel lehetévé teszik a jobb dontések meghozatalat a
koltségszerkezetiik jobb megértésén alapulva, és hozzdjarul a jobb irdnyitashoz.

e Képes egyértelmiien bemutatni a kdltségeket és a nem pénziigyi informaciodkat.

e Az ABC pontosabb és megbizhatobb becslést nyujté informaciokkal szolgal.

e Pontosabb arképzést tesz lehetdvé és kevesebb 1dot, pénzt és erdfeszitést fordit a rossz
termékekre.

A kiilonb6z0 kutatasi dokumentumok, tanulméanyok és cikkek alapjan az ABC modszer pontosabb
és bodséges informaciokat tartalmaz - beleértve a nem pénziigyi informacidkat is -, mint a
hagyomanyos koltségszamitasi modszerek. Az irodalom elegendd bizonyitékot szolgaltat arra
vonatkozoan, hogy az ABC moddszer alkalmas lehet az egyetemek koltségének kiszamitasara,
valamint az egyetemek szamadra elegend?d példa arra, hogy az ABC moédszer, mint koltségszdmitasi
modszer bevezetésre keriiljon (COOPER 1991, ABUSALAMA 2008, KHOZEIN-DANKOOB
2011, CROPPER-COOK 2000, AMIR et al. 2012).
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4. ANYAG ES MODSZER

4.1. Szakirodalom kutatas

A kutatads megalapozasat szolgald irodalomkutatas célja, hogy ismertetésre keriiljenek a relevans
jogszabalyok, korabbi kutatdsok eredményei, a témdaval foglalkozd szakirodalmi elézmények,
publikacidk. A kutatasi teriilethez kapcsolodd szakirodalmak feldolgozasa a kapott kutatasi
eredmények aldtdmasztasaként is szolgalnak. Elengedhetetlennek tartottam, hogy bemutatasra
keriiljenek a finanszirozasi, pénziigyi és a szamviteli irodalmak kapcsol6dd ismeretanyagai.
Ismertetésre keriilt sziikséges mértékben a jogszabalyi kdrnyezet, a szamviteli elszdmolas
lehetdségei és az Onkoltségszamitds modszertandban bekdvetkezett valtozasok fejlédése az
irodalmi attekintés masodik felében.

A kovetket abra foglalja 6ssze az irodalmi attekintés soran érintett teriileteket (13. abra):

A felséoktatas
helye, szerepe az
allamhaztartasi
szektorban

A fels6oktatas
finanszirozasa
és az

A hazai
felséoktatasrol

altalanossagban a FelsGoktatas Onkoltsegszd-
szamok tiikrében finanszirozasa mitas
hazai és kapcsolata
nemzetkozi
kitekintéssel

Termék és

Onkéliségszmi- szolgaltatas A felsGoktatas
t4s fogalma onkdltségszami- onkoltségsza-
alapelvei szer,epe tasaban rejlo mitasanak
gl délkodasban kiilonbségek, nemzetkozi
modszertani ajanlasai
fejlodésiik

Képzések
onkoltségének
meghatirozasa
modszertani
megkozelités
hangsulyozasaval

13. abra: Irodalmi attekintés logikai lépéssorozata
Forras: sajat szerkesztés (2020)
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A szakirodalom gytjtés elsddleges forrasa a szakmai kiadvanyokon (példaul Pénziigyi Szemle,
Statisztikai Szemle, Polgari Szemle, Educatio, Controller Info) til tudomanyos adatbazisokban
(fébb adatbazisok: Sciencedirect, Scopus, Web of Science) megtaldlhaté folyoiratcikkek,
tanulmanyok, tudoméanyos miivek.

A forrasok kozott megtalalhatdak elsddleges és masodlagos forrasok is. A szakirodalomkutatas
soran szem el6tt tartottam, hogy a téma relevans szerzoi ravilagitottak-e a bemutatott ismeretek
fobb Osszefliggéseire, hianyossagaira, beazonositottak-e fejlesztési teriileteket, fejlodési iranyokat.
A szakirodalomkutatas megalapozza, hogy tovabbi kutatasi irdnyvonalakat jeloljek ki szdmomra.

4.2. Kvantitativ és kvalitativ kutatas ismertetése

A felséoktatas onkoltségszdmitasanak modszertani és egyéb befolyasolo tényezdket szamitasba
vevd kutatdsomban mind kvantitativ, mind kvalitativ elemzési modszerek megjelennek.

A kvantitativ kutatédsi fazis soran adatbanyaszati modszerrel a www.felvi.hu-n talalhato felvételi
adatok strukturalt legytijtésének eredményeként létrejott adattablak keriilnek elemzésre. Az
elemzések leiro és kapcsolat-feltaro jellegtiek.

A kutatasi kérdésekbdl eredd hipotézisek alatamasztasa, igazoldsa két adatbdzis elemzésén,
kiértékelésén alapul. A hipotézisek elsd felének alatamasztasaul a felvételi adatbazisbol kinyerhetd
informaciok szolgalnak. A lekérdezés 6 év adataira iranyult (2014-2019). A felvételi adatok -
2020. els6 negyedévében - az alabbi tényezok figyelembevétele mellett keriiltek strukturaltan
lekérdezésre:

1. A hazai felsOoktatasi képzések palettdja rendkiviil szines, a vizsgalat specifikalasa sziikséges a
kezelheté értelmezés és kovetkeztetések levonasa végett. Evek ota a gazdasagtudomanyok
képzései kozott megjelend gazdalkodas €s menedzsment alapszak az egyik legnépszeriibb
alapszak (a kereskedelem és marketing, turizmus-vendéglatas is a TOP10-ben szerepel). Az allami
intézkedések a felsdoktatas finanszirozasdnak visszavonulasaval kapcsolatban 2012-ben jelentek
meg, amelyek jelentdsen érintették a gazdasdgtudomanyi képzési teriiletet. Tovabba szakmai
érdeklédésem is a gazdasagtudomanyok teriiletére iranyul, mindezen tényezok figyelembe vétele
mellett a jelentkezések ¢és Onkoltség kapcsolatdra irdnyuld vizsgalataimat lesziikitem a
gazdasagtudomanyok képzési teriiletére.

2. Allami fenntartasu felsoktatasi intézményben tanul a hallgatok 87 %-a és az allami forrasok
jelentds része allami intézmények bevételeit gyarapitja, tovabba a szakirodalom feldolgozas soran
ismertetett Onkoltségszamitasra vonatkozd eldirasok, jogszabalyok jelentdésebben nehezitik egy
allami felsdoktatasi intézmény oOnkoltségszamitasi metodusat, igy kifejezetten csak allami
intézményekre iranyul a kutatas soran a figyelmem.

3. Az éllamhaztartasi szamvitel jelentds atalakitason esett 4t a 4/2013. Kormanyrendelet az
allamhaztartas szamvitelérdl elfogadasaval, amely 2014. januar 1-vel 1épett hatalyba. A jogszabaly
hatdsara az eredményszemlélet az dallamhdaztartdsi szervek, intézmények szamviteli
nyilvantartasaiban, beszamoloiban is megjelent. Ennek okan a felvételi adatok lekérdésénél az
idébeliségre vonatkozé alsé hatar 2014.
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Az adatbanyaszati folyamat soran a kdvetkezd valtozok szerinti adatokat gyljtottem (5. tablazat):

5. tablazat: A kutatasba bevont valtozok

Intézmény Képzés nyelve Osszes jelentkezd
Véros Képzési szint Elso6 helyes jelentkezés
Szak Munkarend Felvettek szdma
Finanszirozas Onkoltség

Forras: sajat kutatas (2020)

A 64 db allamilag elismert felsdoktatdsi intézményt az ismertetett tényezok figyelembe vételével
a 6. tablazatban szerepld intézményekre sziikitettem (allami intézmények és gazdasdgtudomanyi

képzési teriileten nytjtanak képzést).

6. tablazat: A kutatasba bevont felsdoktatasi intézmények

Egyetem

Budapesti Corvinus Egyetem Miskolci Egyetem
Budapesti Gazdasagi Egyetem Nyiregyhazi Egyetem
Budapesti Miiszaki ¢s Gazdasagtudomanyi Obudai Egyetem

Debreceni Egyetem

Pannon Egyetem

Dunatjvarosi Egyetem

Pécsi Tudoméanyegyetem

Eotvos Jozsef Foiskola

Soproni Egyetem

E6tvos Lorand Tudomanyegyetem

Széchenyi Istvan Egyetem

Eszterhazy Karoly Egyetem

Szegedi Tudomanyegyetem

Kaposvari Egyetem

Szent Istvan Egyetem

Forras: sajat kutatas (2020)

A primer szakaszban a megfigyelési egységek a fenti egyetemek altal 2014 és 2019 kozott a
gazdasdgtudomanyi képzési teriileten meghirdetett szakok, tekintet nélkiil a képzési szintre,
munkarendre és finanszirozasi formara (7. tablazat).

7. tablazat: A kutatasba bevont szakok képzési szintenként

Felsooktatasi szakképzés (FOSZK)

gazdalkodasi és menedzsment

pénziigy és szamvitel

kereskedelem és marketing

turizmus-vendéglatas

Alapképzés

alkalmazott kozgazdasagtan

nemzetk6zi gazdalkodas

emberi eroforrasok

pénziigy és szamvitel

gazdalkodasi és menedzsment

turizmus-vendéglatas

kereskedelem és marketing

Mesterképzés

ellatasilanc-menedzsment

regiondlis és kdrnyezeti gazdasagtan

kozgazdasagi elemz6

sportkdzgazdasz

marketing

szamvitel

Master of Business Administration (MBA)

turizmus-menedzsment

nemzetkodzi gazdasag ¢és gazdalkodas

vallalkozasfejlesztés

pénziigy

vezetés €s szervezes

Forras: sajat kutatas (2020)
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A hipotézisek masodik felének alatdmasztisa az intézményi szintii Onkoltségszamitasi
szabalyzatok 0sszehasonlitasaval torténik. Kvalitativ elemzés jelenik meg az onkoltségszamitasi
szabalyzatok elemzése ¢és kiértékelése soran. A szabalyzatok Osszehasonlitidsa sordn a
tartalomelemzés technikajat fogom alkalmazni, a kovetkeztetések megbizhatdsaganak
megalapozasa érdekében a mintan alapul6 konzekvencidkat feliilvizsgalom a hipotetikus dedukcio
modszerével is.

4.3. Vizsgalati modszerek

Kereszttablak

Az asszociacids kapcsolatok szorossaganak ellenérzéséhez a nominalis skalakndl megszokott
modszerek koziil a kereszttablat hasznalom, amely tartalmazza a vizsgalt két valtozo értékeinek
minden kombinacidja esetén kapott megoszlasokat, ennél fogva a két valtozd kozotti
Osszefliggésre enged kovetkeztetni (FREEDMAN et al. 2005). Az Osszefiiggések tényleges
meglétére és az asszociacios szorossag mérésére a Cramer V mutatot haszndlom, ahogyan az a
kutatdi gyakorlatban elterjedt (WAGNER 2013). Az 6sszefliggést szignifikansnak fogadom el, ha
a teszt szignifikanciaszintje p<0,05.

Varianciaanalizis

A varianciaanalizis (ANOVA — analysis of variance) megegyezd szorasu és normal eloszlasu
csoportok atlagainak Osszehasonlitdsdra szolgal. A modszer azt vizsgalja, hogy a minta a
kategorikus valtozo altal 1étrehozott egyes csoportok Osszvariancidjanak ingadozdsa mogott a
véletlen, vagy valamilyen mas magyarazé tényezo hatdsa all-e, mint példaul a csoportok atlagai
kozotti eltérések (NORTHCOTT 2008). A varianciak homogenitasat a Leven-teszt segitségével
végzem, ami abbol a feltételezésbdl indul ki, hogy vizsgalt populacidk variancidja azonos,
homogén. Ha az eredményiil kapott p-értékek a kritikus érték alatt vannak (p<0,05), akkor a
mintaban 1évd variancia kiillonbségek nem valoszinii, hogy a sokasagban is jelen vannak. Ebben
az esetben el kell utasitani a nullhipotézist, és ki kell jelenteni, hogy szignifikans kiilonbség van a
csoportok varianciai kozott €s azok éatlagai eltérnek. A varianciaanalizist a megszokott F-probaval
végzem (NORTHCOTT 2008).

Pearson-féle korrelacios egyiitthato

A korrelacios egyiitthatoval arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy két metrikus skalan mért
valtoz6 kozott van-e szignifikans kapcsolat, és ha igen, akkor az mennyire szoros. Az ismérvek
egyiittes valtozasat a Pearson féle korrelacids egyiitthato jellemzi, jele: 7. A korrelacios egyiitthatd
eldjele a kapcsolat iranyara utal (HUNYADI et al. 2000). A két valtozo6 kozotti kapcsolat meglétét
akkor fogadom el nullanal nagyobbnak, ha a mutatd szignifikanciaszintje meghaladja a 0,05
érteket.
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Linearis trend

Mivel a szekunder adatokbol felépitett adatbazis iddsoros adatokat tartalmaz, igy fontos
megragadni az ebben rejlé dinamikat. Ehhez az adatbazisban szerepld minden szakhoz (feltéve,
hogy legalabb két félévben inditottak -hiszen csak igy figyelhetd6 meg barmilyen dinamika-)
kiszamitottam a ra illeszthetd (y=mx+b) linearis trendegyenes meredekségét (m). Ennek eldjele a
trend iranyara mutat (novekvd/csokkend), abszolut értéke pedig a trend meredekségének
nagysagara (a mutatd relativ Osszehasonlitast tesz lehetévé) (HUNYADI et al. 2000). A
meredekségeket a legkisebb négyzetek modszerével illesztett linearis trendegyenesek
paramétereivel hatdroztam meg.

Az igy kiszamitott meredekségek egyetlen mutatoval jellemzik a megfigyelési egységek (szakok)
onkoltségének és a jelentkezOk szamanak a trendjeit a vizsgalt idészakban. Igy a mutatd
Onmagaban is lehetdséget ad a kovetkeztetések levonasara (azonban azt is meg kell jegyezni, hogy
a trendegyenesek egyedi adatokra valo illeszkedése igen valtozatos — ez az R’ determindcios
egylitthatoval mérhetd, de vizsgalataim soran az eziranyu levalogatastol eltekintettem, mivel nincs
objektiv alsé hatdra az R’ mutatonak). Azonban, mivel a mutaté folytonos skalan mérheté metrikus
ismérv, igy alkalmas arra is, hogy ezeket a meredekségeket egymassal is Osszevessiik a fenti
korrelacids egyiitthatoval. Ilyen modon vizsgalhaté két valtozo iddbeli dinamikajanak kapcsolata.

Tartalomelemzés

A tartalomelemzés targya lehet konyv, ujsdg, torvény, alkotmany, amely elemzési technika
alkalmas arra, hogy ismertesse, hogy ki, mit, mikor, kinek kommunikal. A kommunikaci6é magétol
értetddo tartalméanak objektiv, szisztematikus és kvantitativ leirasara szolgalo kutatasi technika
(BABBIE 2017). Tartalomelemzéssel a kozleményekbdl olyan kovetkeztetések vonhatoak le
modszeres ¢és objektiv eljarasok segitségével, amelyek nem kimondottak, de megfeleld
eszkozokkel igazolhatdak (ANTAL 1976). A tartalomelemzés tekinthetd egy tartalmi felépités
bemutatdsanak, szisztematikus rendszerezésének, egyfajta tartalmi leirasnak. A szdvegben
megjelend elemek gyakorisdgan tul figyelni kell az 6sszefiiggésrendszere, és meg kell allapitani,
hogy mi az, ami hianyzik.

Az elemzg€s soran tobbszor végig kell olvasni a szoveget, meghatarozni €s kigyljteni a specialis
allitasokat, szavakat, amelyek végiil a vizsgalati kategoriak lesznek. Igy érhetjiik el, hogy az
elemzett szoveg kvantifikdlhatova, mérhetévé és elemezhetové valjon (MAJOROS 2004). Az
elemzés tobb munkafazisra oszthatd. Elsé fazisban a szoveg elsd atolvasasa kialakitja az
elemzében a megfigyelendd kategoridkat, amely utdn a masodik fazisban mar a mésodszori
atolvasas segitségével az el6fordulds gyakorisaga vizsgalhatd. Végil a tendencidk,
torvényszeriségek, kovetkeztetések levonasaval zarul az elemzés, amellyel a munka végén az
elemzett dokumentum, tartalom atlathatobb, 6sszehasonlithatobb, és a rejtett jelentések, igények
is felszinre hozhatok (KRIPPENDORFF 1995).
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Hipotetikus deduktiv médszer

ITELSZON (1967) szerint a tudomanyos megismerés, a valdsagban tapasztalhatd
torvényszertiségek feltdrasara vonatkozo tevékenység folyamata a hipotetikus deduktiv
modszerrel igazolhat6. Ez a folyamat 6 szakaszra bonthat6. A tapasztalatok, a felhalmozott tudés
ismeretében a kutatott teriileten meghatarozott feltételek érvényesiilése mellett bizonyos
torvényszeriségek allnak fenn (feltevés szakasza). A szervezett megfigyelések szakaszdban a
koriilmények keriilnek beazonositasra, ahol az dsszefliggések érvényesiilnek. A megfigyelések
alatt szerzett tapasztalatok, ha az eredmények egybeesnek a feltevéssel, akkor a hipotézis
megfogalmazhato, a feltevés hipotézissé valik (hipotézis megfogalmazasanak szakasza).

Azonban kritikus szemmel kell vizsgéalni a torvényszeriiséget, keresni kell a valdosagnak azon
szeletét is, ahol a hipotézis esetlegesen nem igazoldodik, tehat a vizsgalatba 1; teriiletet kell bevonni
(kritikai kovetkeztetések szakasza). Igy kovetkezik a kritikai kovetkeztetések teljesiilésének
vizsgalata (dont6 kisérlet szakasza). Abban az esetben, ha a dontd kisérlet utdn az eredmények
Osszhangban allnak a felvetéssel, az eldzetes elvarasokkal, akkor a hipotézis tudomanyos
torvénnyé¢ valik (ITELSZON 1967). A kovetkez6 6sszegzd (14.) dbra szemlélteti a 6 {6 szakaszt a
hipotetikus deduktiv modszerre vonatkozoan.

Feltevés

Szervezett megﬁgyelesek

Hipotézis

U

Kritikai kovetkeztetések

Donto kisérlet

\

Tudomanyos torvény megfogalmazasa

14. abra: Hipotetikus deduktiv modszer 6 szakasza
Forras: sajat szerkesztés ITELSZON (1967) p.25-27 oldal alapjan
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5. EREDMENYEK ES AZOK MEGBESZELESE

5.1. Az allami fenntartasu felséoktatasi intézmények altal meghirdetett koltségtérités
oOsszege, a jelentkezések és a regionalis elhelyezkedés kozotti osszefiiggés vizsgalatai

Egy koréabbi, orszdgos szintli felsdoktatas jelentkezéseinek Osszefliggéseit ismertetd kutatdsom
eredményei alapozzédk meg a jelenlegi kutatasi kérdéseimet és az ezekre épiild hipotéziseimet. 3
évvel — 2017. altalanos felvételi jelentkezésekre iranyuld - ezeldtti kutatdsban arra kerestem a
valaszt, hogy milyen Osszefliggések tapasztalhatoak a jelentkezések, a felvett hallgatok, az
Oonkoltség, a képzési teriilet, a teriileti elhelyezkedés €s az intézmények brandje kozott. A kutatas
fokuszaban a jelentkezések mogott huzodd okok feltérképezése allt. Osszességében az volt
tapasztalhatd, hogy a hallgatok els6 helyen megjelolt intézményi vélasztasat leginkabb az
intézmény ¢s annak brandje befolyasolja, és a képzés dija alacsony magyarazoerdvel bir, azonban
az is megallapithatd volt, hogy a tovabbi intézmények és karok megjelolésénél mar szignifikans
valtoz6 a képzés onkoltsége. Ennek magyarazata, hogy a hallgatok az elsddleges preferencidjuk
esetén az adott intézmény hirneve és diploma utani elhelyezkedése alapjan hozzdk meg
dontéseiket, viszont a masodik és az utdni helyen megjelolt intézmények esetén mar figyelembe
veszik az 6nkdltség nagysagat is, amely befolyéasolja az adott hallgaté intézményi rangsorat, ezaltal
az egyetemek kozotti versenyhelyzetet is (SZITARTO-FORDOS 2018, SZIJARTO et al. 2018).

Ezen eredmények ¢€s tapasztalatok tiikrében jelen kutatisomban arra keresem a vélaszt, hogy az
intézmények népszerlisége és az intézmény képzéseire vonatkozo dnkoltség kdzott milyen (szoros)
Osszefliggés all fenn. Eldszor az adatbazis Gjragondolasaval kezdtem meg a kutatdsi munkat. A
kutatasom a gazdasagtudomanyi képzési teriiletre irdnyul, amelyen ugy vélem, hogy az allamilag
tamogatott helyek mérséklésének megjelenésével jol megfigyelhetd a hallgatol jelentkezések
dontéshozataldban az ,,arérzékenység” jelensége.

Idobeli kiterjesztését tekintve 6 év atfogd adatai keriiltek lekérdezésre (2014-2019. altalanos
felvételi eljaras adatai) 2020. elsé negyedévében. A kutatds fokusza tovabbra is az allami
fenntartdsu felsGoktatasi intézmények, igy a magan intézmények gazdasdgtudomanyi teriiletre
meghirdetett képzéseit nem vontam be a vizsgalatba. A vizsgélt 6 évben a gazdasdgtudomanyi
képzési teriiletre vonatkozdan az allami intézmények Osszesen 4 768 db képzést hirdettek meg
felsGoktatasi szakképzésen, alapképzésen és mesterképzésen.

A 389/2016. (XII. 2.) kormanyrendelet a felsdoktatdsi intézmények alaptevékenységének
finanszirozéasara iranyul6 jogszabaly mellékletébdl megallapithatdak az egyes képzésekhez tartozo
differencialt normativa keretdsszegek. A szabalyoz6 rendelet 2017. augusztus 31-én Iépett
hatalyba, az ezt megel6zé iddszakban az 50/2008. (III. 14.) kormanyrendelet a felsdoktatasi
intézmények képzési, tudomanyos célu €és fenntartéi normativa alapjan térténd finanszirozasarol
volt hatdlyban, amelyben a gazdasagtudomanyi képzési teriiletre vonatkozo keretsdv minimum és
maximum értékei ugyanezen dsszegek voltak.

Igy az 4ltalam vizsgalt iddszakban a 3 képzési szint szerinti bontasban az alabbi féléves 6nkoltség
keretekhez kellett igazodniuk az intézményeknek a koltségtérités dsszegének megallapitasakor €s
meghirdetésekor (8. tablazat).
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8. tablazat: A gazdasagtudomanyi képzési teriiletre érvényes normativa (féléves) dsszegek
2014 és 2019 kozott

Gazdasagtudomanyok képzési teriilet Ft/ o / félév
minimum maximum

FELSOOKTATASI SZAKKEPZES (FOSZK) 70 000 200 000
(Osszes képzési teriilet, kivéve hitéleti)
ALAPKEPZES
gazdasagtudomanyok képzési teriilet szakjai
(kivéve: alkalmazott kozgazdasagtan, kozgazdalkodas ¢és 150 000 350 000
lkozpolitika, kdzgazdasagi elemz0, sportkdzgazdasz)
alkalmazott kozgazdasagtan, kozgazdalkodas és kozpolitika, 175 000 250 000
kozgazdasagi elemz0, sportkdzgazdasz
MESTERKEPZES
gazdasagtudomanyok képzési teriilet szakjai
(kivéve: alkalmazott kozgazdasagtan, kozgazdalkodas ¢és 250 000 400 000
lkozpolitika, kdzgazdasagi elemz0, sportkdzgazdasz)
alkalmazott kdzgazdasagtan, kozgazdalkodas és kozpolitika, 225000 350 000

kozgazdasagi elemzd, sportkdzgazdasz
Forras: sajat kutatas (2020) a 389/2016. KORM. RENDELET alapjan

Nem arra keresem a valaszt, hogy az 0sszeg nagysaga miért az az 6sszeg, hanem arra helyezem a

fokuszt, hogy a keretek adta savban hol helyezkedik el a meghirdetett koltségtérités dosszege. A

vizsgélathoz meghataroztam a relativ dnkoltség mutatot:

) c’

RC! = ——
maxC l’

Ahol:

RC l] : az i-edik szak relativ onkoltség a j-edik iddszakban

C l] : az adott i-edik szak j id6szakban aktualis 6nkoltsége (koltségtérités dsszege)
maxCij : az i-edik szak j id0szakban jogszabalyban meghatarozott maximalis képzési dija

Ilyen forman a relativ dnkdltség azt fejezi ki, hogy az adott szak képzési koltsége mekkora a
maximumhoz képest (hdny %-a). A relativ 6nkoltség hasznalataval elkeriilhetd az a probléma,
hogy az egyes képzési formak képzési koltségének minimuma €s maximuma nagysagrendileg
eltér.
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Az alabbi boxplot diagram (15. abra) bemutatja a vizsgalt 6 évben a gazdasagtudomanyi képzések
onkoltségeinek eloszlasat. Mindharom képzési forma esetén elmondhato, hogy az intézmények a
keretsav felsd kétharmadaban hirdetik a képzéseiket. Részletesebben kifejtve a FOSZK képzés
esetén nincs a keretsav als6 55%-ban tandij 6sszeg, tehat az onkoltségek 110 000 Ft és 200 000 Ft
kozott helyezkednek el. Alapképzés esetén nem hirdetnek képzést a keretsav alsd 42-43%-ban,
tehat a koltségtérités 0sszegei 150 000 Ft és 350 000 Ft kozott helyezkednek el. Mesterképzés
esetén nem hirdetnek képzést a keretsav alsd 60%-ban, tehat a koltségtérités osszegei 240 000 Ft
¢s 400 000 Ft kozott helyezkednek el.

A FOSZK képzéseit jellemzden a maximum kdzelében poziciondljak, a minta felénél az onkoltség
a maximum 70-95%-a, tehat a képzések felénél a koltségtérités 6sszege 140 000 Ft és 190 000 Ft
kozeé esik. Az alapszak onkdltségei esetén a minta fele a normativa keretsdv maximumanak 50-
65%-a koz¢ esik, tehat a képzések felénél az 6nkoltség dsszege 175 000 Ft és 230 000 Ft kozott
talalhat6. Az alapképzés esetén vannak kiugrd szakok, amelyek onkoltsége a 100%, 350 000 Ft
kozelében talalhato (példaul: BCE emberi eréforras, gazdalkodas és menedzsment, kereskedelem
¢s marketing, nemzetkdzi gazdalkodas ¢és alkalmazott kdzgazdasidgtan, ELTE alkalmazott
kozgazdasagtan, PTE angol nyelvii gazdalkodds és menedzsment vagy turizmus-vendéglatas).
Ezen vizsgélat is mar kimutatja a mindennapi ¢letbdl tapasztalt elézetes elvardsaimat, miszerint a
tudomanyteriileten élenjard intézmények képzéseinek Onkoltségei a normativa keretsav felsd
hataran mozognak.

Mig a mesterszakok esetén megallapithatd, hogy a minta fele a normativa keretsav maximumanak
62-87%-a koz¢ esik, tehat a képzések felénél az onkoltség dsszege 245 000 Ft és 355 000 Ft kozott
talalhato.
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15. abra: Boxplot diagram a relativ 6nkoltségek megoszlasarol
Forras: sajat kutatas (2020)
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Részletesebben megfigyelve a relativ onkoltségek eloszlasat (16. abra) lathato, hogy a FOSZK
képzés kissé jobbra ferde, balra elnyulé (x=0,82; y1 =-0,125), tehat amig kissé a magasabb relativ
Onkoltség irdnyaba tolodik az eloszlas, addig az alapképzések esetében ez forditott (Xx=0,61; y1 =
1,149), csaktigy, mint a mesterképzés (x=0,76; y1 = 0,604) esetében.

A vizsgalt idészakban az 6sszes meghirdetett FOSZK képzés szama 1 321 db, melybdl kozel 250
esetben a normativa maximuman hirdették az intézmények a képzésiiket. Kiugro érték még a
relativ onkoltség esetén 0,75-0s érték, amely a FOSZK esetén a 150 000 Ft-os koltségtérités
Osszeget jelenti, tobb mint 200 esetben. Mindenképpen fontos informacid, hogy a FOSZK
képzések egyaltalan nem rentabilisak és kivitelezhetéek a normativa keretsav also részében és
ezzel egyidejlileg a képzés értéke a maximum felé huz.

Az alapképzések szama 1 822 db, melybdl tobb mint 1 200 alapszak esetében egyértelmiien lathato
az abrardl, hogy a képzések relativ onkoltsége a 0,45-0,65 k6zott mozog, tehat 150 000 Ft és
230 000 Ft kozott. Eldzetes elvarasaim kozott szerepelt, hogy az alapképzésekre vonatkozd
Onkoltség 6sszegek jobban eloszlanak a minimum és maximum érték kdzott.

A mesterképzések szama 1625 db a vizsgalt 6 év alatt, amelyek Onkoltségének alakuldsa
hasonlosagokat mutat a FOSZK képzéssel. Tobb, mint 450 esetben 250 000 Ft koriili koltségtérités
Osszeggel hirdettek képzést az intézmények. Tovabba lathatd, hogy a maximum kozelében (a
maximum 70-85%-ig) illetve sokan éppen maximum értéken hirdetnek mesterképzést.
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16. abra: Relativ onkoltségek eloszlasa képzésenként a vizsgalat idoszakban
Forras: sajat kutatas (2020)
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Az Onkoltségek normativa keretsavon beliili elhelyezkedésének és szorodasanak ismerete utan
szlikséges az altaldnos kép még részletesebb megismerése.

Kiemelten fontosnak tartom az intézmények €és a karok demografiai csoportositasat. Tovabba
ahhoz, hogy az elemzések eredményeit arnyalni, differencialni lehessen, sziikséges a vizsgalati
egységeket kari megbontasban kezelni, hiszen a regionalis elhelyezkedése egy nagyobb vagy
éppen kisebb hirnévvel rendelkezd intézménynek (karnak) Osszetetten hat az elemzésre €és annak
eredményére.

A csoportositas ismérvei:

1. Képzés helye szerint: Budapest vagy vidék
2. Karon meghirdetett szakok szama alapjan:

1.csoport: A vizsgalt idészakban (2014-2019) 6sszesen kevesebb, mint 150 {izleti szakkal
volt jelen a piacon (képzési forma €s munkarend szerinti megkiilonboztetés)

2.csoport: A vizsgalt idészakban (2014-2019) dsszesen tobb, mint 150 {izleti szakkal volt
jelen a piacon (képzési forma és munkarend szerinti megkiilonbdztetés)

3.csoport: Tudomanyegyetemi kar

A csoportok kialakitasanal tehat a képzés helye volt az elsddleges szempont. Multjuknak
koszonhetden kiilon csoportba tartoznak a tudomanyegyetemek (3. csoport), valamint a kis- €s
nagyegyetem kozotti kiilonbséget a meghirdetett szakok szama jelentette (1. és 2. csoport). Ha egy
intézménynek, illetve a karnak tobb varosban is van kihelyezett képzése, akkor az adott kar tobb
csoportban is szerepelhet.

A 4 768 db meghirdetett szak teriileti és kari megoszlasa és ezen alapuld részletes csoportositasa
megtalalhatd a mellékletek kozott (M6. és M7.). A kovetkezd (9.) tablazatban lathatd ennek a
csoportositasnak az eredménye, tehat, hogy mely intézmények és karok tartoznak az 1. csoport, a

crer

Eredetileg 18 db allami felsdoktatasi intézmény gazdasagtudomanyi képzési teriiletre vonatkozo
adatai lettek bevonva a vizsgélta, de azaltal, hogy a regionalitds szempontjabdl meg lett bontva
egy-egy kar, a vizsgalat sokkal pontosabban és arnyaltabban tudja kimutatni a jelentkezések és az
ebbdl adddo hirnév, regionalitas és onkoltség kozotti Osszefiiggéseket.
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9. tablazat: Karok csoportositiasa regionalis meghbontasban

Budapest

1. csoport

2. csoport

3. csoport

-Budapesti Corvinus Egyetem
Kézgazdasagtudomanyi Kar

-Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag-
¢és Tarsadalomtudomanyi Kar

-Obudai Egyetem Keleti Kéroly
Gazdasagi Kar

-Budapesti Corvinus Egyetem -
Gazdalkodastudomanyi Kar
-Budapesti Gazdasagi Egyetem
Kereskedelmi, Vendéglatoipari és
Idegenforgalmi Kar

-Budapesti Gazdasagi Egyetem
Kiilkereskedelmi Kar

-Budapesti Gazdasagi Egyetem
Pénziigyi és Szamviteli Kar
-Szent Istvan Egyetem Gazdasag-
¢és Tarsadalomtudomanyi Kar

-E6tvos Lorand Tudomanyegyetem
Gazdalkodastudomanyi Intézet
-E6tvos Lorand Tudomanyegyetem
Tarsadalomtudomanyi Kar

Vidék

1. csoport

2. csoport

3. csoport

-Budapesti Corvinus Egyetem -
Gazdalkodastudomanyi Kar
(Székestehérvar)

-Budapesti Gazdasagi Egyetem
Gazdalkodasi Kar (Zalaegerszeg)
-Budapesti Gazdasagi Egyetem
Kiilkereskedelmi Kar (Hatvan)
-Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi
Kar (Kisvarda)

-Dunatjvarosi Egyetem

-E6tvos Jozsef Foéiskola

-Eszterhazy Karoly Egyetem Gazdasag-
¢és Tarsadalomtudomanyi Kar
(Sarospatak)

-E6tvos Lorand Tudomanyegyetem
Tarsadalomtudomanyi Kar (Szombathely)
-Nyiregyhazi Egyetem

-Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi
Kar (Nagykanizsa)

-Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi
Kar (Székesfehérvar)

-Pécsi Tudomanyegyetem
Kozgazdasagtudomanyi Kar (Szekszard)
-Soproni Egyetem Lamfalussy Sandor
Kozgazdasagtudomanyi Kar
(Szombathely)

-Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és
Tarsadalomtudomanyi Kar (Békéscsaba)
-Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és
Tarsadalomtudomanyi Kar (Jaszberény)
-Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és
Tarsadalomtudomanyi Kar (Szarvas)

-Eszterhazy Karoly Egyetem
Gazdasag- és
Tarsadalomtudomanyi Kar (Eger)
-Eszterhazy Karoly Egyetem
Gazdasag- és
Tarsadalomtudomanyi Kar
(Gydngyos)

-Kaposvari Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar
(Kaposvar)

-Miskolci Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar (Miskolc)
-Pannon Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar
(Veszprém)

-Soproni Egyetem Lamfalussy
Sandor Kozgazdasagtudomanyi Kar
(Sopron)

-Széchenyi Istvan Egyetem Kautz
Gyula Gazdasagtudomanyi Kar
(Gyér)

-Szent Istvan Egyetem Gazdasag-
¢és Tarsadalomtudomanyi Kar
(Godolls)

-Debreceni Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kar (Debrecen)
-Pécsi Tudomanyegyetem
Koézgazdasagtudomanyi Kar (Pécs)
-Szegedi Tudomanyegyetem
Gazdasagtudomanyi Kar (Szeged)

Forras: sajat kutatas (2020)

A csoportok kialakitdsa utan, a csoportokban talalhatd

karok egymdshoz viszonyitott

jelentkezéseinek Gsszehasonlitasaval teszek megallapitast a csoportok, illetve a csoportokat alkoto
karok hirneveire vonatkozoan. A népszeriiséget, hirnevet a jelentkezésekkel tudom statisztikailag

beazonositani a kutatas soran.
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A 10. tablazatban lathato budapesti €s vidéki bontasban, hogy a 3 kialakitott csoport adott képzési
formdjara a 6 év viszonylataban atlagos hany f6 jelentkezett. Nem a pontos 1étszam (f6) szamit,
hanem egymadshoz torténd viszonyitasuk.

10. tablazat: Jelentkezések alakulasa a kialakitott csoportok szerinti megbontasban

Atlagos jelentkezések (f6) a vizsgalt idészakban
(2014-2019)
Osszes jelentkezd Jelentkezdk els6 helyen

FOSZK 52 9

1. csoport alapképzeés 123 22

mesterképzes 47 13

FOSZK 118 28

Budapest | 2. csoport alapképzeés 404 95

mesterképzeés 84 27

FOSZK - -

3. csoport alapképzés 246 38

mesterképzés 81 27

FOSZK 22 6

1. csoport alapképzeés 45 13
mesterképzeés 9

FOSZK 35 8

vidék 2. csoport alapképzés 71 18

mesterképzes 14 4

FOSZK 70 17

3. csoport alapképzeés 182 45

mesterképzeés 20 7

Forras: sajat kutatas (2020)

Az értékelésnél az Osszes jelentkezOk adataival szamoltam, de az elsd helyes jelentkezések esetén
is hasonld megallapitasok és végkovetkeztetések sziiletnek. FOSZK képzés esetén a Budapesten
képzést nytjtd nagy karokra (2. csoport) kétszer annyian jelentkeznek, mint a kisebb karokra (1.
csoport). Vidék viszonylatdban hasonl6 kovetkeztetés vonhato le, azzal kiegészitve, hogy a vidéki
tudoményegyetemi karok kétszer annyira népszeriiek, mint a nagyegyetemi karok. Viszont
masfélszer annyian jelentkeznek egy févarosi nagyegyetemi karra, mint egy vidéki
tudomanyegyetemre. FOSZK képzés esetén a legnépszerlibb karok a budapesti 2. csoportban
talalhat6 karok és a vidéki 3. csoportban taldlhat6é tudomanyegyetemi karok.

Alapképzés esetén budapesti nagyegyetemi karokra (2. csoport) tobb, mint haromszor annyian
jelentkeznek, mint az 1.csoportban talalhatd karokra. Valamint a nagyegyetemi karok masfélszer
akkora népszerliségnek Orvendenek, mint a févarosi tudoméanyegyetemi karok. Vidék esetén a
tudomanyegyetemek népszertisége lathat6. Tudomanyegyetemre négyszer annyian jelentkeznek,
mint az 1. csoportban taldlhatd kisebb egyetemi karokra, és két és félszer annyian, mint a 2.
csoportban talalhatd nagyegyetemi karokra.

A mesterképzés esetén Budapest vonzereje egyértelmiien kirajzoldédik. Budapesten a 2. és 3.
csoportban taldlhatd nagyegyetemi- €s tudomanyegyetemi karokra kétszer annyian jelentkeznek,
mint kisebb egyetemi karra.
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A jelentkezések egyértelmiien ramutatnak, hogy gazdasagtudomdanyi képzési teriilet esetén
FOSZK-on a budapesti 2. csoportban talalhato nagyegyetemi karok és a vidéki
tudomanyegyetemek a népszeriiek. Alapképzésen a fovarosi 2. csoportban szereploé nagyegyetemi
karok és elsosorban a foévarosi, majd a vidék tudomanyegyetemi karok dominalnak.
Mesterképzésen a fovarosi intézmények a népszeriiek, egyszinten emlithetoek a nagyegyetemi
karok (2. csoport) és a tudomanyegyetem (3. csoport).

A csoportok és jelentkezések megismerése utdn az eddig tapasztalt onkoltség szorodasok
pontositasat mutatja a be a 17. és 18. dbra.
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17. abra: Atlagos onkoltségek az egyes képzési formakon a kialakitott csoportokban
Forras: sajat kutatas (2020)

A FOSZK képzés esetén a budapesti 2. csoportban talalhatdé nagyegyetemi karok és vidéki
tudoményegyetemek hirdetik a legmagasabb onkoltséggel a képzésiiket, atlagosan 190 000 Ft
kornyékén (budapesti tudomanyegyetem (ELTE) nem hirdet FOSZK képzést). A vidéki és
budapesti 1. csoportba tartozo6 kisebb karok és vidéki 2. csoportban szerepld nagyegyetemi karok
nagysagrendileg azonos 0sszeget hatdroz meg koltségtérités osszegéiil (160 000 Ft koriil).
Az alapképzések esetén szembetling a Févaros dominancidja.
Mig az 1.csoportba tartozo kisebb karok regionalitasuktol fiiggetlentiil 200 000 Ft koriil hirdetnek
alapképzést (20 000 Ft-os kiilonbség tapasztalhato az atlagos tandijak kozott), addig a fovarosi és
vidéki 2.csoportba sorolt karok alapképzésre meghirdetett 6sszegei kozott akar 80 000 Ft eltérés
is tapasztalhatd (budapesti nagyegyetemi kar atlaga 267 700 Ft, vidéki nagyegyetemi kar atlaga
186 000 Ft), amely jelentds kiilonbségnek mondhat6. A tudoméanyegyetemek altal meghirdetett
onkoltségek kozott nincs akkora eltérés. Tudomanyegyetem révén nem meglepd, hogy vidéki
viszonylatban ezen intézmények és karok altal meghirdetett koltségtérités Osszegei a
legmagasabbak.
A mesterképzések esetén ugyancsak jelentds eltérések tapasztalhatoak. A legérdekesebb jelenség,
hogy a budapesti 1. csoport tagjai altal meghirdetett atlagos tandij 6sszegek joval kisebbek, mint
barmelyik masik csoportban. A vidéki 1. csoport kisebb karok mesterképzéseire vonatkozoan
meghirdetett tandijak atlagosan 15 000 Ft-tal magasabbak, mint a budapesti kisegyetemi karok
tandijai. A 2. csoport altal meghirdetett onkdltségek atlagos Osszegei kozotti eltérés a legnagyobb
fovaras és vidék viszonylatban (65 000 Ft).
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A tudomanyegyetemeknél lesziirt eddig tapasztalatok érvényesek a mesterképzés esetén is, videki
viszonylatban a legmagasabb Osszegen ezen intézmények hirdetnek képzést, de a févarosi
tudomanyegyetemek atlagosan még ezt is meghaladjak 40 000 Ft-tal.

Az is lathato, ha a csoportositast helyezziik fokuszba, hogy a vidéki intézmények nagysagrendileg
azonos 0sszegen hirdetnek mesterképzést.

A relativ onkoltséggel bemutatva a fovarosi és vidéki csoportositast, hasonld kovetkeztetések
vonhatoak le, mint a nominalis értékben bemutatott onkoltség esetén.

Ezen atlagos relativ 6nkoltségeket ismertetd (18.) abrabol a leginkabb szembetiind, hogy a FOSZK
képzés esetén a normativa keretsav fels6 25%-ban vannak a koltségtérités 6sszegei, regionalitastol
es csoportositastol fiiggetleniil. Egyértelmilien alatamasztja ez az 4bra, hogy a FOSZK képzés
esetén az Onkoltségek kozelednek a maximum felé, amelyre még a késébbiekben ki fogok térni.
A népszerl févarosi 2. csoport (nagyobb karok) és vidéki tudomanyegyetemek (3. csoport) relativ
Oonkoltségei a legmagasabbak.

Alapképzés esetén az eldzetes elvarasok megmutatkoznak, kifejezetten igaz a févarosi karok
vonatkozasaban. A 3 kialakitott csoportba tartozo intézmények a rangsoruknak €s a hirneviiknek
megfelelden allapitjak meg a képzések onkoltségét. Vidéki viszonylatban az 1. és 2. csoportba
tartozo karok kozel azonos szinten allnak, aminél a regionalités is szerepet jatszik.

Mesterképzés esetén a képzés magas tudomanyos szintjébdl adodéan masképp kell vizsgalodni
(koltségigénye és Osszetétele is eltérd az alapképzéshez képest). A fovarosi intézmények egymas
kozotti versenye itt is 1athatd, amely a koltségtérités dsszegében is megmutatkozik, valamint nem
tartom meglepének, hogy a vidéki intézmények koézel azonos Osszeget allapitanak meg
(regionalitas okara is visszavezethetd) és majd az intézmény hirneve lesz a meghatarozoé a felvételi
rangsorok meghatarozasakor.
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18. abra: Atlagos relativ onkoltségek az egyes képzési formakon a kialakitott
csoportokban
Forras: sajat kutatas (2020)
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5.1.1. Az intézmény népszeriisége és onkoltség kozotti kapcsolat ismertetése

Az eddigi elemzések és megallapitdsok mar alatdmasztottak az eldzetes elvardsaimat, miszerint az
intézmények népszeriisége ¢s a meghirdetett koltségtérités dsszegei kozotti kapcsolat mutathatd
ki. Ezzel kapcsolatos kutatdsi kérdésem, hogy bizonyithatd-e, hogy a nagyobb hirnévvel
rendelkezd felsdoktatasi intézmények a normativa keretsav felsé szegmensében hatarozzak meg a
képzésiik onkoltségét.

A kovetkez6 (11.) tdblazatbol 1athato és bizonyithatd, hogy a népszeriiség, amit a jelentkezésekkel
azonositottam ¢és a képzések Onkoltsége - ami a meghirdetett koltségtérités Osszege - kozott
kozepesen erds, szignifikans korrelacio van, ami jelzi a két valtozo kozotti 6sszefiiggés meglétét.
A Pearson-féle korrelacios egyiitthatd az alapképzés esetén a legerdsebb, de a FOSZK és
mesterképzésen is kimutathatd kapcsolat, illetve mindhdrom képzési szint esetén szignifikans a
korrelacids egylitthatd. A kozepesen erds szignifikdns kapcsolat bizonyitja, hogy a nagyobb
hirnévvel rendelkezd, a hallgatok korében népszeriibb felsdoktatasi intézmények a differencialt
normativa keretsavok felsd hataran allapitjak adott képzési teriiletre vonatkozoan a tandijaikat.

11. tablazat: Osszes jelentkezé és onkoltség viszonylataban a korrelaciés egyiitthatok és
szignifikanciaszintjeik képzési szintenként

Képzési formak r p

FOSZK 0,37 alacsonyabb, mint 0,001
alapképzés 0,49 alacsonyabb, mint 0,001
mesterképzés 0,29 alacsonyabb, mint 0,001

Forras: sajat kutatas (2020)

A tablazatban szerepld korrelacids egylitthatok ¢és szignifikanciaszintek ismeretén tal, a
rendelkezésre allo adatbazis és a kialakitott csoportok lehetové teszik, hogy az egyetemek

demografiai csoportjai szerint és képzéstipusonként a korrelacios egytitthatokat meghatdrozzam
(12. tablazat).

12. tablazat: Osszes jelentkezé és onkoltség viszonylataban a Korrelaciés egyiitthaték és
szignifikanciaszintek

1. csoport 2. csoport 3. csoport
r p r p r P

FOSZK 0,45 0,000 0,38 0,000 n.a n.a
Budapest | alapképzés 0,16 0,053 0,34 0,000 0,61 0,000

mesterképzés -0,21 0,013 0,23 0,000 0,33 0,045

FOSZK 0,008 0,866 0,29 0,000 0,16 0,022
vidék alapképzés -0,009 0,852 0,009 0,548 -0,26 0,000

mesterképzés -0,104 0,267 -0,12 0,004 -0,52 0,348

Forras: sajat kutatas (2020)

Az 0sszes jelentkezéseket bevonva a vizsgalatba a 12. tablazatbol lathato, hogy sok esetben (z6ld
celldk) a magasabb jelentkez6szdm magasabb 0Onkoltséggel vagy ¢éppen alacsonyabb
jelentkezdszam alacsonyabb 6nkoltséggel jar.
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Tehat szignifikans pozitiv kapcsolat all fenn a budapesti 1. csoportban talalhaté karok FOSZK
képzései, a budapesti 2. csoport és 3. csoportban talalhat6 karok dsszes képzései, valamint a vidéki
2. csoport és 3. csoportban talalhaté karok FOSZK képzési esetén.

A piros celldk esetén szignifikdns negativ kapcsolat all fenn, ami azt jelenti, hogy magasabb
jelentkezd szdmhoz alacsonyabb onkoltség vagy éppen ellenkezoleg, alacsonyabb jelentkezd
szamhoz magasabb 6nkdltség parosul. Szignifikdns negativ kapcsolat a budapesti kisebb karok
mesterképzéseinél, a vidéki nagyegyetemi karok mesterképzéseinél és a vidéki tudomanyegyetem
alapképzéseinél tapasztalhato.

Tovabba vannak olyan intézmények, karok és képzési szintjeik, ahol nem mutathaté ki
szignifikans kapcsolat a két valtozd kozott (budapesti kisebb karok alapképzése, vidéki
kisegyetemi karok minden képzése, vidéki nagyegyetemi kar alapképzése, vidéki
tudomanyegyetemek mesterképzése).

A jelentkezések Osszehasonlitasakor megtapasztalt nagyobb hirnévnek oOrvendd tipusok a
kovetkezoek: FOSZK képzés esetén budapesti 2. csoport nagyegyetemi karok és vidéki
tudoményegyetemek, alapképzés és mesterképzés esetén is a budapesti 2. csoport nagyegyetemi
karok ¢és tudomanyegyetemek. A korreldcios egylitthatok ezen intézménytipusoknal mind
kimutatjak a szignifikéns pozitiv kapcsolatot.

Erdekesség a negativ kapcsolatok mogott hiizodik, amely negativ kapcsolatok megértését segiti a
jelentkezések alakulasat bemutat6 19. abra.
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19. abra: Jelentkezok szamanak alakulasa az egyes képzési formakon
Forras: sajat kutatas (2020)
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Két esetben is a mesterképzésnél tapasztalhatd negativ kapcsolat, amely mesterképzések esetén a
budapesti intézmények preferaltsaga volt tapasztalhatd. A budapesti kisebb karok mesterképzései
esetén kisebb onkoltség novekedés tortént, amely Osszeg még igy is fovarosi viszonylatban alul
marad a versenytarsakéhoz, azonban jelentkezés csokkenés tortént, ami tobbek kozott az ELTE
mesterképzésre torténd ,,berobbandsnak” is koszonhetd.

A vidéki nagyegyetemi karok mesterképzéseinél tapasztalhatd negativ kapcsolat hasonld okokra
vezethetd vissza, mint a fovarosi kisebb karok esetében, amely mellé még a regionalitas kérdése
is tarsul.

A vidéki tudomanyegyetemek alapképzésénél lathato legerdsebb negativ kapcsolat felkeltette az
iranyu érdeklédésemet, hogy milyen kapcsolatok sziiletnek akkor, ha nem az 6sszes jelentkezéssel,
hanem az elsd helyes jelentkezéssel azonositom be a hirnevet. Ugy gondolom, hogy a
népszeriiséget még jobban reprezentalja az els6 helyes jelentkezések fokusza.

13. tablazat: Elsé helyes jelentkezés és onkoltség viszonylataban a korrelacios egyiitthatok
és szignifikanciaszintek

1. csoport 2. csoport 3. csoport

r P r P r 4

FOSZK 0,39 0,001 0,23 0,001 n.a n.a
Budapest |alapképzés -0,11 0,175 0,22 0,000 0,40 0,028
mesterképzés -0,13 0,118 0,21 0,000 0,33 0,044
FOSZK -0,006 0,896 0,24 0,000 0,14 0,046
vidék alapképzés -0,06 0,219 -0,009 0,841 -0,21 0,002
mesterképzés -0,73 0,440 -0,06 0,152 0,03 0,634

Forras: sajat kutatas (2020)

A 13. tablazatbol lathatd, hogy a 3 képzési szinten a 2 legnépszeriibb csoportnal tovabbra is
kimutathaté a pozitiv szignifikans kapcsolat. Csak a vidéki tudomanyegyetemek alapképzései
esetén all fenn negativ irdnyu szignifikans kapcsolat. A vidéki tudoméanyegyetemek onkoltségei
kisebb novekedésnek indultak (mellékletek, M10.), azonban a jelentkezésekben tapasztalhatd
kisebb visszaesés. A visszaesés okai kozott szerepelhetnek a regionalis kiilonbségek, jelentkezdk
onkoltség nagysagrendjének megitélésben rejld eltérések. Ez a kérdés, mar egy j kutatési iranyt
is felvet, amire jelen disszertacié nem tér ki.

Az onkoltségek a kialakitott csoportok €s a népszertiségiik szerinti elemzését még latvanyosabban

prezentalja a kovetkezd (20.) abra, amely az egyes képzési formak viszonylataban mutatja a relativ
onkoltségeinek szorddasait az elséhelyes jelentkezések fliggvényében.
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20. abra: Az egyes képzési formak relativ onkoltségeinek szorodasai az elso
jelentkezések fiiggvényében
Forras: sajat kutatas (2020)

Az eddigiek alatamasztasaként lathato, hogy a FOSZK képzés relativ onkoltségei a fovarosi 2.
csoportban talalhaté karok, a vidéki nagy- és tudomanyegyetemi karok esetén a maximum felé
torlodnak viszonylag magas elsOhelyes jelentkezési ardny mellett (z6ld oszlopszeri
csoportosulds), amely a pozitiv irdnyl kapcsolat meglétét szemléletesen mutatja. A vidéki 1.
csoport kisebb karok esetén lathato a nagy szorodas, aminek kovetkeztében nem értelmezhetd a
kapcsolat a két valtozo kozott.

Alapképzés esetén a vidéki karoknal taldlhatdo kék teriiletté alakuld csoportosuldsuk nagyon
érdekesek. Az lathatd, hogy a vidéki 1. és 2. csoportban taldlhatd karok alacsonyabb vagy
magasabb els6helyes jelentkezés esetén is maradnak egy alacsonyabb onkoltségszinten. Ennek
hatterében a vidék megtartd erejének és életben maradasanak érdekében meghozott dontés allhat.
Alapképzés esetén fovarosi 1. csoportban szerepld karok a normativa sav kézepén helyezkednek
el, a nagyegyetemi karok a kozép-felsd szakaszban, mig a tudomanyegyetemek kevesebb
jelentkezéssel inkdbb a felsOszakaszban. Ezen pontdiagram 1is aladtdmasztja a vidéki
tudoményegyetemek népszertiségét ¢és Onkoltségének a fovarosi nagyobb karokkal wvald
hasonlosagat.

Mesterképzés tekintetében a fovarosi nagyegyetemi karok dominancidja kiemelkedik a fovarosi
intézmények koziil, amely relativ 6nkoltség tekintetében nagyon intenziven a felsé harmadra
iranyul viszonylag magas elso helyes jelentkezéssel.
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5.1.2. A regionalis kiilonbségek a koltségtérités osszegében

A koltségtérités dsszege és a hirnév kapcsolatanak elemzése soran tobbszor felmeriilt a regionalitas
megléte és befolyasold ereje. Ebbol adodik a kdvetkezo vizsgalando teriilet, melyben arra keresem
a valaszt, hogy a meghirdetett 6nkdltség Osszege hazank régids felosztasat tekintve eltéré-e a
gazdasadgtudomany képzési teriileten.

A 14. tablazatban lathato a vizsgalat 6 éve alatt a 4 768 szak régiés megoszlasa. Az eddigi
tapasztalatoknak megfeleléen lathatd, hogy a Kozép-Magyarorszag és azon beliill Budapest
centrikusnak tekinthetd a gazdasagtudomanyi képzési teriilet. Ezen allitas a teljes fels6oktatasi
agazatra érvényes.

14. tablazat: A vizsgalt idészak alatt meghirdetett szakok szama és aranya Magyarorszag
régioiban

Régiok Szakok szama Részarany (%)
Ko6zép-Magyarorszag 1720 36,1
Nyugat-Dunantul 810 17,0
Eszak-Magyarorszag 695 14,6
Ko6zép-Dunantual 474 9,9
Eszak-Alfold 421 8,8
Dél-Dunantul 393 8,2
D¢l-Alfold 255 5,4
Osszesen 4768 100,0

Forras: sajat kutatas (2020)

Ahogyan a népszerliség és onkoltség vizsgalatanal, itt is képzési szintenként érdemes 0sszevetni
az atlagos Onkoltségek értékeit. Budapest kiemelt figyelmet kap részemrdl, igy a févarosban
inditott képzések atlagos onkoltségeit kiilon oszlopban dbrazoltam (21. 4bra).
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mFOSZK alapképzés mesterképzés

21. abra: Az egyes képzési formak atlagos onkoltségei régios megbontasban
(Budapest kiilon kiemelve)
Forras: sajat kutatas (2020)

FOSZK képzés esetén a kozép-dunantili régioban a legkisebb az atlagos 6nkdltségek nagysaga, a
legmagasabb az északi- és dél-alfoldi régioban, valamint Budapesten (185 000 Ft koriil). Az
emlitett két régidban tudomanyegyetemek is talalhatoak, ez is all a magas 6nkoltség hatterében.

78



Alapképzés esetén a budapesti onkoltségek a legmagasabbak (tobb, mint 250 000 Ft), kozép-
magyarorszagi ¢és dél-dunantali képzések koltségtéritéseinek a kdvetkezd a rangsorban (220 000
Ft koriili atlagos értékkel). Ellentétben Eszak-Magyarorszag, Eszak-Alfold és Nyugat-Dunantul
képzdintézményeinek onkdltségeivel (180 000 Ft koriili onkoltségek).

Mesterképzés esetén a dél-dunantuli régié és a Budapesten képzést nyujtok Onkdltségei
kiemelkeddek (350 000 Ft koriil), amelyhez képest joval kisebb atlagos Osszegen hirdetnek
képzést az észak-alfoldi régidban (255 000 Ft kortil).
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BFOSZK malapképzés mesterképzés

22. abra: Az egyes képzési formak relativ 6nkoltségei régios megbontasban
(Budapest kiilon kiemelve)
Forras: sajat kutatas (2020)

A relativ 6nkoltségek tekintetében (22. dbra) az eddigi megallapitdsokhoz hasonléan a FOSZK ¢s
a mesterképzés értékeinél lathato, hogy leginkabb kozelitenek a normativa maximumhoz. FOSZK
esetén Budapest és Eszak- és Dél-Alfold, mig mesterképzés esetén Budapest és Dél-Dunantil a
legmagasabb 6sszeggel hirdetd intézmények.

Alapképzés esetén a budapesti intézmények relativ Onkoltségei a legmagasabbak, tehat
megallapithatd, hogy alapképzés esetén a fovarosi intézmények lehet a ,,legdragabban” tanulni.
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A két diagram attekintése alapjan az alapképzésre €s mesterképzésre meghirdetett 6nkoltségek
kozott tapasztalhatoak jelentdsebb eltérések régios szinten. Tudomanyos alatdmasztasként az F-
proba szolgal igazoldsul, melynek értékeit és szignifikancia szintjeit a 15. tablazat tartalmazza.

15. tablazat: F-proba értekei és szignifikanciaszintjeik a régios onkoltségek vizsgalata soran
képzési szintenként

Relativ 6nkoltség Onkéltség
Képzési szint F-proba p F-proba p
alacsonyabb, alacsonyabb,
FOSZK 57,15 mint 0,001 57,15 mint 0,001
alacsonyabb, alacsonyabb,
alapképzés 176,16 mint 0,001 170,50 mint 0,001
alacsonyabb, alacsonyabb,
mesterképzés 115,75 mint 0,001 115,84 mint 0,001

Forras: sajat kutatas (2020)

Mindhéarom képzési szinten megbizhatoan (szignifikans) igazolt a hipotézis, miszerint 6sszefligges
igazolhatd a koltségtérités 6sszege €s az intézmény regionalis elhelyezkedése kozott. Elmondhato,
hogy leginkdbb ,,igaz” a hipotézis az alapképzés, valamint a mesterképzés esetén. FOSZK esetén
kisebb az F-proba értéke, de ez nem azt jelenti, hogy nem lenne szignifikans az eltérés az egyes
régiok onkoltségei kozott FOSZK képzésen. A FOSZK képzés esetén joval kisebb 6sszegsavban
»mozognak” a tandijak (110 000 Ft és 200 000 Ft kozott), mint alapképzés esetén (150 000 Ft és
350 000 Ft kozott).

Megvizsgalva a munkarendek tandijait (minden képzési szint bevonasaval) megallapithato, hogy
kismértéki eltérés tapasztalhatd a nappali és a levelezd képzés atlagos tandijai kozott. Az atlagos
tandij nappali képzésen 235 000 Ft, a levelezo képzésen 223 000 Ft, amely azzal is magyarazhato,
hogy a végzett hallgatok ugyanazt a diploma oklevelet kapjak kézhez, fiiggetleniil a munkarendtol.

Az eddig ismertetett elemzések a Hi és H2 hipotézis igazolasahoz jarultak hozza.
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5.1.3. A jelentkezések és az onkoltség valtozasaban rejlo tendenciak 6sszehasonlitasa

Az eddig ismertetett elemzések aldtamasztottdk, hogy az intézmények népszeriisége és a
meghirdetett onkoltségek kozott kdzepesen erds szignifikans kapcesolat all fenn. Ezen kapcsolat
megléte alapozza meg a kovetkezd kutatdsi kérdést, miszerint kimutathato-e kapcsolat a
jelentkezések valtozasanak tendencidja €s az 6nkdltségek valtozasanak trendje kozott.

A vizsgalt 1doszakban az eddigi elemzések ramutattak, hogy mind a jelentkezések, mind az
onkoltség Osszegei valtoztak. Képzési szintenként és karonként vizsgaltam az dsszes jelentkezd és

atlagos Onkoltség valtozasat. Azon képzések és intézmények esetén, ahol az adatok lehetdvé tették,
hogy a valtozasokra trendegyenes illeszkedjen, ott meghataroztam a trendegyenes meredekségét,
mellyel jol és értelmezhetden jellemezhetd a valtozas nagysaga és irdnya (16. tablazat).

16. tablazat: Az onkoltség és osszes jelentkezo trendegyenesének atlagmeredeksége képzési

szintenként intézményi és kari megbontasban

Atlag Atlag ’ Atlag Atlag ’ Atlag Atlag ’
meredekség meiiedekseg meredekség meiiedekseg meredekség meiiedekseg
Kar Onkdl tség . Osszes . Onkol tség . Osszes . Onkol tség . Osszes .
jelentkezo jelentkezo jelentkezo
FOSZK alapképzés mesterképzés
BCE-GTK 17,1405718 | 14,909524 | 0,2027482 | -8,2111111
BCE-KTK 12,9799499 | -51,485714 | 7,26433822 | 15,9285714
BGE-GKZ 37,92965707 | 1,57142857 | 20,7283602 9,3
BGE-KKK 6,849315068 116 19,6149218 | 131,485714 | 20,0552716 | -20,757143
BGE-KVIK 8,550216957 | 24,222449 | 17,852236 | 18,9314286 | 26,6382665 | -18,371429
BGE-PSZK 12,03140511 29,002381 | 14,6292809 | 215,438095 | 14,4179211 | -31,880952
BME-GTK 0 -7,5642857 0 -14,642085
DE-GTK 0,60861964 | 32,3166667 | -0,2738225 67,36 7,82093016 | -3,0714286
DUE 23,97260274 12,75 10,7539478 17
EJF 10,267404 8,3
EKE-GTK 35,91829852 | -3,68428571 | 37,203028 | 46,3457143 | 36,5296804 | 1,66666667
ELTE-GTI 0 251,5 0 116,5
ELTE-TAT 123,2876712 -12,25 8,08232579 | 18,8190476 | 50,8411273 | -4,6857143
KE-GTK 37,48889342 | -1,7412993 | 23,6618975 | 12,5571429 | 52,3809238 | 0,47142857
ME-GTK 4,694989262 | 9,66142857 | 18,5108723 | 16,2714286 | 17,7996179 | -0,9607143
NYE -13,69863014 0,1 5,8657897 | 10,6142857
OE-KGK 5,936318746 41,7 37,8103222 | -4,9571429 | 56,7836569 -13,4
PE-GTK 9,781673058 | 10,4547619 | 8,1667227 | -8,6693878 | 35,1327668 | -2,9265306
PTE-KTK 4,694345028 25,72 38,9408369 30,58 42,1227574 | 5,9946429
SOE-LKK 3,195347041 -3,25 6,6220959 | -16,457143 | 87,8506161 | -7,0938776
SZE-GK 24,56572673 | 21,6428571 | 59,4961212 | 57,047619 | 52,5504025 | -2,3342857
SZIE-GTK 0 6,325 -0,2394573 | 28,2171429 | 43,2501261 | -21,619048
SZTE-GTK 6,818641429 | 10,2673469 | 2,08566171 | 57,0095238 | 18,8549053 | -8,4114286

Forras: sajat kutatas (2020)
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Tobb esetben nem allt rendelkezésre elegendd informacid a szamitasokhoz (legalabb 2 év adata
sziikséges a trend kialakuldsédhoz), ott nem tudtam a meredekségeket eléallitani. Ezen intézmények
¢s karok, illetve képzéseik:

e Nem inditott FOSZK képzést a Budapesti Corvinus Egyetem 2 érintett kara, a Budapesti
Miiszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudoményi kara, az
E6tvos Jozsef Foiskola és az Eotvos Lorand Tudoméanyegyetem Gazdalkodastudomanyi
Intézete.

e A Budapesti Gazdasagi Egyetem Gazdalkodasi Karan, a Dunaujvarosi Egyetemen, az
E6tvos Jozsef Foiskolan és a Nyiregyhdzi Egyetemen nincs mesterképzés a vizsgalt
iddszakban.

Az alabbi intézmények és képzéseik esetében a meghirdetett dtlagos koltségtérités dsszege, tehat
az atlagos onkoltség nem valtozott a vizsgalt iddszakban (meredekség 0):
e Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi
Kar alapképzés és mesterképzés
o EoOtvos Lorand Tudomanyegyetem Gazdalkodastudoméanyi Intézet alapképzés és
mesterképzés
e Szent Istvan Egyetem Gazdasag- ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar alapképzés

A 16. tablazat alapjan altalanossagban megallapithato, hogy az onkoltségek ndvekedtek a vizsgalt
1d6szakban, a jelentkezések pedig valtozatos mozgast mutatnak. Az elemzéskor kiemelt figyelmet
forditottam a képzési szintek szerinti megallapitasoknak, illetve a fokuszt a budapesti
nagyegyetemi karokra €s tudoméanyegyetemekre helyezem (,,h1zd” intézmények 1évén).

FOSZK képzés esetén a népszerii intézmények oOnkoltségei kismértékben novekedtek, a
jelentkezések novekedése az 6nkoltség emelkedését meghaladta. Ismételten fontos tény, hogy a
FOSZK képzés tandijai a jogszabaly adta keretsav fels6 harmadaban szorddnak, igy ebbdl adodoan
nagymértékii emelésre nem is lehet szamitani.

Alapképzés esetén hasonlo tendencia figyelhetd meg a nagy népszeriiségnek 6rvendd intézmények
esetén, egy kivétel lathatdo (Budapesti Corvinus Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar esetén
jelentkezések visszaesése). Alapképzés esetén kiemelkedik az intézmények koziil a Budapesti
Gazdasagi Egyetem 3 budapesti kara, amely egyetem novekvd jelentkezdszam mellett tudott
onkoltséget ndvelni.

Mesterképzés esetén a Fovaros vonzereje volt megfigyelhetd az eddigi elemzések soran. A
mostani elemzés egy érdekes helyzetet mutat be, vagyis, hogy az 6nkoltség kisebb-nagyobb
mértékii novelése esetén a hallgatok jelentkezési hajlanddsdga hanyatlik. A magyarazatot a
tablazatban ,,megbujva” szerepld, 0j belépdnek szamitdé Eotvos Lordnd Tudomanyegyetem
Gazdalkodastudomanyi Intézete jelenti. A részletes adatait megvizsgalva a mesterképzés piacahoz
képest oridsi jelentkez0szammal hoditotta meg a 2018-as és majd a 2019-es évet is annak ellenére,
hogy onkoltsége majdnem a legmagasabb 0sszegen pozicionalt.

A jelentkezések ¢és Onkoltség alakulasanak trendjei kozotti kapcsolat meglétét €s szorossagat
mutatja a 17. tablazat korrelacids egylitthatok formajaban. Mar csak azon intézmények ¢és
képzéseik szerepelnek a tablazatban, amelyek megbizhat6 szinten mutatjék a kapcsolat er@sségét
¢s iranyat.
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17. tablazat: Az 6nkoltség és az 6sszes jelentkezo trendegyenesének atlagmeredeksége kozotti
kapcsolat eréssége képzési szintenként intézményi (kari) megbontasban

Kar Korrelacios egyiitthatok (r)
FOSZK |alapképzés | mesterképzés

BCE-GTK n.é. -0,51 0,04
BCE-KTK n.é. n.é. 0,75
BGE-GKZ 0,17 n.é. n.é.
BGE-

KVIK 0,35 0,24 n.é.
BGE-PSZK 0,08 0,69 -0,99
BME-GTK n.¢. n.é. n.é.
DE-GTK 0,24 0,73 -0,47
EKE-GTK -0,58 0,41 0,59
KE-GTK -0,66 n.é. n.é.
ME-GTK -0,17 0,37 -0,15
NYE -0,41 n.¢. n.é.
OE-KGK 0,31 n.é. n.é.
PE-GTK -0,05 0,16 -0,73
PTE-KTK -0,07 0,37 0,62
SOE-LKK -0,91 -0,49 0,14
SZE-GK -0,03 0,85 -0,91
SZIE-GTK n.é. -0,13 -0,74
SZTE-GTK 0,11 0,98 -0,90

Forras: sajat kutatas (2020)

A korrelacios egyiitthatok értelmezésénél a pozitiv iranyu kapcsolatra helyezem a fokuszt.
Azonban mindenképpen magyarazatot keresek az erds negativ kapcsolatokra is. A korrelacios
egyiitthato esetén 0,2 ért¢k feletti egyiitthatokat vettem figyelembe az értékelés soran.

FOSZK képzés esetén kevés alkalommal értelmezhetd kozepesnél erdsebb kapcsolat a
jelentkezések és onkoltségek valtozasa kozott. A legerdsebb kapcesolat a Soproni Egyetem esetén
all fenn, igaz negativ iranyu, de az adatok azt mutatjdk, hogy az Onkoltség novelésére a
jelentkezések nem jol reagaltak.

Véleményem szerint fontos, hogy szem el6tt tartsam, hogy a FOSZK képzésen a meghirdetett
tandij Osszegek viszonylag kis sdvban mozognak, és kisebb emelésre a hallgatok elpartolhatnak
egy masik intézményhez, amely alatdmaszthatja a negativ iranyu kapcsolatok meglétét.

Az alapképzés korrelacios egyiitthatoit vizsgalva megallapithatd, hogy 2 intézmény kivételével
minden mas egyetemnél pozitiv irdnyu szignifikdns kapcsolat mutathaté ki. Ez a pozitiv iranyu,
sok esetben nagyon erds kapcsolat a vizsgélat szempontjabol meghatarozo erével bir, és az is
megallapithat6, hogy a nagyegyetemi karok ¢és tudomanyegyetemek kozott milyen erds a két
tendencia 0sszhangja.
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Mesterképzés esetén azon intézményeknél ¢€s karoknal, ahol a korrelacids egylitthaté a
megbizhatdsagi kiiszobértéket meghaladta, a kimutatott kapcsolat kozepes vagy annal erésebb. A
mesterképzés esetén nagyon érdekes, hogy viszonylag sok esetben tapasztalhatd nagyon erds
negativ iranyu kapcsolat (példaul: Budapesti Gazdasagi Egyetem Pénziigyi és Szamviteli Kar,
Széchenyi Istvan Egyetem Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Kar és Szegedi Tudomanyegyetem
Gazdalkodastudomanyi Kar). A nyers adatok mélységében keresve az okokat ismételten a
,versenytars” megjelenésével indokolhatd a negativ kapcsolat, ugyanis a felsorolt intézmények
2019-re 6nkoltség nagysagban elkezdték megkdzeliteni az ELTE szintjét (évek alatt folyamatos
emelés figyelhetd), azonban a felvételizok kdzel azonos tandij 6sszeg esetén az ELTE altal nyujtott
mesterképzést valasztjak a tobbi intézménnyel szemben. (Alatdmasztja ezt a gondolatot a 16.
tablazatban bemutatott jelentkezdk atlagos meredekségének oOridsi mértéke a tobbi intézményhez
képest.)

A H3s hipotézissel elsdédlegesen alapképzésre vonatkozoan vonhato le a kdvetkez6 megallapitas:
Az intézmények az onkoltségek meghatarozasakor figyelemmel Kkisérik a jelentkezések
valtozasanak trendjeit. A meghirdetett koltségtérités 6sszegeinek valtozasaban megfigyelhetd
az intézmény reagalasa a jelentkezések valtozasanak tendencidjara. A korrelacios egylitthatok és
trendmeredekségek ismeretében alatamasztottnak tekintem a H3 hipotézis elfogadasat.
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5.2. Onkéltségszamitasi szabalyzatok elemzése

Az Allami Szamvevészék 2015. majusiban tette kozzé az allami fenntartasi felsdoktatasi
intézmények miikodésére és gazdalkodasara iranyu ellendrzési tapasztalatait. A vizsgalat ala esd
intézményeknek jelentds tarsadalmi, gazdasagi és jogi valtozasokkal kellett szembenézniiik a
vizsgalt iddszakban (2009-2013). A tanulmany célja, hogy bemutatasra keriiljon a felsdoktatési
intézmények jogi, finanszirozasi és gazdasagi helyzete. A tanulmanybdl kideriil, hogy altalanos
hidnyossagként az volt tapasztalhatd, hogy a dijak ¢és koltségtéritések megallapitasa nem volt
szabalyszerl, a bevételek egy részét ado dijbevételeket és koltségtéritéseket nem alapoztdk meg
Onkoltségszamitassal, ami az adott tevékenység kapcsan veszteség képzddésének kockazatat
hordozta (ASZ 2015).

A vizsgalatbol az is kideriilt, hogy majdnem minden allami intézmény rendelkezik
Onkoltségszamitasi szabalyzattal, de a vizsgalat ald esé intézmények szabalyzatainak a fele vagy
nem keriilt aktualizalasra, vagy jelentds hidnyossagok voltak megallapithatok. A részletes,
intézményekre kiilon kiadott ellendrzési tapasztalatok, megallapitdsok nem ismertették, hogy
pontosan mely képzések koltségtéritéseinél vagy mely téritési dijak kalkulacioinal kovetettek el
pontatlansdgokat az intézmények.

Ezen ellendrzési tapasztalat keltette fel bennem az érdekldédést a felsdoktatdsi intézmények
Onkoltségszamitasi szabalyzatainak részletes vizsgalata irant. Kutatdsom sordn azt vizsgalom,
hogy milyen informaciotartalommal rendelkeznek a felsdoktatasi intézmények onkoltségszamitasi
szabalyzatai, tapasztalhato-e intézményi specifikacio a szabalyzatok 6sszehasonlitdsakor. Célom
a felsdoktatasi intézmények Onkdltségszamitasi szabalyzatainak strukturalis és tartalmi elemzése,
a jogszabdlyi kornyezet rendelkezéseinek ismerete segitségével az onkoltségszamitas €s annak
moddszerében rejlé hidnyossagok, lehetdségek és veszélyek feltérképezése.

5.2.1. Vizsgalatba bevont intézmények

Az Onkoltségszamitasi szabalyzatok elemzésénél a karok megkiilonbdztetése regiondlis alapon
nem indokolt, mert az intézmény altal készitett intézményi szintli dnkoltségszamitasi szabalyzat
érvényes minden képzésére, fiiggetleniil a regionalis elhelyezkedéstdl, a karok szamatdl, a
hallgatoi nagysagtol, a tudomanyteriilettol.

A minta kialakitdsakor szem el6tt tartottam a kdvetkezd szempontokat:

1. Minden -a statisztikai vizsgalatkor kialakitott- csoportbol legyen legalabb 1 intézmény.
2. A mintdban szerepeljen egyetem, alkalmazott tudomanyok egyeteme ¢és foiskola is.

3. Minden tudoményegyetem szerepeljen a mintaban.

4. A vidéki intézmények szadma legaldbb kétszerese legyen a fOvarosi intézmények
szdmanak a mintaban.

5. Minden magyarorszagi régiobol legyen legalabb 1 intézmény.

Az Onkoltségszamitasi szabalyzatok elérését, a nyilvanossag kérdését nem egyetlen jogszabaly
rendezi, hanem torvények ¢és kormdnyrendeletek egyiittes értelmezése. Az informacios
onrendelkezési jogrdl és az informécioszabadsagrol szolo 2011. évi CXIL. torvény (tovabbiakban
Info tv.) 33-37.§-ai és 1. sz. melléklete vonatkozik a felsdoktatdsi intézményre, mint kdzfeladatot
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ellato szervre, emellett az Nftv. és annak végrehajtasi rendeletei tartalmaznak alagazati specifikus
szabalyokat. A konkrét minimalis térvényi kdzzétételi kotelezettséget az Info tv. 1. sz. melléklete
tartalmazza, amely szerint a honlapon torténd kozzétételi kotelezettség ald esik a kozfeladatot
ellato szerv feladatat, hataskorét és alaptevékenységét meghatarozo, a szervre vonatkoz6 alapvetd
jogszabalyok, kozjogi szervezetszabalyozd eszkozok, valamint a szervezeti €s miikodési
szabalyzat vagy tigyrend, az adatvédelmi €s adatbiztonsagi szabalyzat hatalyos és teljes szovege.
Az Nftv. rendelkezései szerint a felsdoktatasi intézmény egy - a honlapjan akadalymentes moédon
nyilvanossagra hozott - szervezeti ¢s miikddési szabdlyzatot fogadhat el, amelynek részei a
szervezeti ¢és miikddési rend, a foglalkoztatdsi kovetelményrendszer, a hallgatoi
kovetelményrendszer.

A szervezeti és mikodési szabalyzatnak az onkoltségszamitasi szabalyzat nem része, hiszen a
szamviteli politika tartalmazza azt. A kozzétételi kotelezettséget szabalyozd jogszabalyi
eldirasokbol megallapithatdo, hogy a szadmviteli politika részét képezd Onkoltségszamitasi
szabalyzatot nem kdtelezd a honlapon elérhetévé tenni.

A minta Osszedllitdsanak ideje: 2019. december. A mintdban szerepld szabalyzatokat az
intézmények honlapjair6l gytijtottem le, fliggetleniil attdl, hogy a kozzététel nem kotelezd. A
mintaba bekertlt 6sszes intézménynek megtalalhatdo a honlapjan az 6sszes kotelez6 szamviteli
szabalyzatot tartalmazé szamviteli politika.

A minta dontésekre megalapozhaté megbizhatdsagat az is alatamasztja, hogy ezen 13 felsGoktatési
intézményben tanuldk szama 161 097 {6, amely az Osszes hallgatd 57%-at, az allami
intézményekben tanulok 66%-at jelenti. Tovabba megallapithatdo, hogy a felsdoktatasi
intézmények szama 2019-ben 64 db, amelyet a kutatds fokusza miatt nem a teljes sokasadgnak
tekintek. A kutatas kifejezetten csak az allami intézményekre fokuszal, mely szama 2019-ben 28
db. Igy a minta a vizsgélt intézmények 46,43%-4t tartalmazza. Tehat az allami intézmények kozel
felének ¢€s a hallgatok 2/3-at felvevd intézmények gyakorlatat veszem alapul a kovetkeztetéseim
meghozatalakor.

Az alabbi allami fenntartast intézmények Onkoltségszamitasi szabalyzatanak kiértékelése ad
alapot a kovetkeztetések meghozatalahoz:

e Budapesti Corvinus Egyetem
e Budapesti Gazdasagi Egyetem
e Debreceni Egyetem

e Dunaujvarosi Egyetem

o Eotvos Jozsef Foiskola

e Eotvos Lorand Tudomanyegyetem
e Eszterhazy Karoly Egyetem

e Miskolci Egyetem

e Nyiregyhazi Egyetem

e Obudai Egyetem

e Pécsi Tudomanyegyetem

e Soproni Egyetem

o Szegedi Tudomanyegyetem
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A 13 db allami fenntartasu felsOoktatasi intézmény besoroldsat mutatja a kovetkezo 23. 4bra:

.

\

= Allami fenntartasu egyetem
Allami fenntartast alkalmazott tudomamyok egyeteme

= Allami fenntartast féiskola

23. abra: A vizsgalatba bevont intézmények besorolasa
Forras: sajat kutatas (2020)

A mintaban talalhato intézményi felsorolasbol lathato, hogy minden tudoméanyegyetem szerepel a
mintaban (DE, ELTE, PTE, SZTE). A févarosi intézmények szama 4, a vidéki intézmények szama
9. Mind a 7 magyarorszagi régiobol szerepel intézmény a mintaban, kifejezetten figyeltem a
kozép-magyarorszagi centrikussagra, igy tobb fovarosi intézmény is bekertiilt a vizsgalatba, ezzel
a vidéki egyetemek szadmat is automatikusan noveltem. A minta kialakitdsanak feltételei
teljesiilnek.

5.2.2. Az onkoltségszamitasi szabalyzatok mindsitési szempontjai és értékelése

Aktualitasat tekintve a 2014-es évet tekintem ,,vizvalasztonak”, hiszen a szamviteli kornyezetben
bekovetkezett valtozasok jelentdsen kihatottak a szamviteli elszadmolasra, a beszamol6 formajara,
ez Osszefoglaloan a gondolkodasmod megvaltozasahoz vezetett. 2014-t61 a koltség, raforditas és
eredmény kategoéridk megjelentek az allamhéztartasi szektorban is. Azt feltételezem, hogy a
szamviteli kornyezetben bekovetkezett valtozassal az Onkoltségszamitasi  szabalyzat
aktualizalasara is sor keriilt. Ebbdl adédoan az elsd vizsgalati szempont a szabalyzat aktualitasa
volt. A mintabol 3 intézménynek 2014. eldtti a szabalyzata (2006, 2008, 2010), a tobbi, 11
intézmény szabdlyzata aktualisnak tekinthetd.

Az 0Onkoltségszamitasi szabalyzat készitési kotelezettség feltételeirdl a Sztv. rendelkezik,
ismertetésre is keriilt az irodalmi attekintés sordn. Azonban fontos Ujra kiemelnem, hogy a Sztv.
nem rendelkezik az Onkoltségszamitasi szabalyzat pontos tartalmi elemirdl. A szamviteli
szakirodalomban (KARDOS et al. 2016, BOSNYAK et al. 2010) azonban olvashato az
onkoltségszamitasi szabalyzatok ajanlott elemire, informacidtartalmara vonatkoz6 leiras.

Nincs kifejezetten a felsOoktatasra célzottan kiadott modszertani ajanlas, se utmutatd, se
szabalyzat, ami egyértelmiien vezetné és segitené az intézményeket a szabalyzat megalkotdsdban
¢s az abban foglaltak alkalmazéasaban.
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11 ismérv alapjan mindsitettem a szabalyzatokat, amelyek az alabbiak:

Szabalyzat céljanak ismertetése

Szabalyzat elkészitéséért felelds személyek ismertetése
Koltségtani alapfogalmak bemutatasa

Dokumentalas rendjének szerepeltetése

Id6horizont ismertetése

Onkoltségszamitas tirgyanak bemutatasa

Altalanos kalkulacios séma szerepeltetése
Koltségtételek (kalkulacios tételek) részletezése

. Onkoltségszamitis modszertananak kifejtése

00 NG R W

10 Koltségek (kozvetett) felosztasanak sorrendje, irdnya
11. Kalkulaciés lapok

A 11 szempont szerint megvizsgalt szabalyzatok alapjan mindségi kategoriakat képeztem:

e Altalanos (6nkoltségszamitasi szabalyzat)
e Megfelel6 (0nkoltségszamitasi szabalyzat)
e Kivaloan megfelelt (6nkoltségszamitasi szabalyzat)

A vizsgélat kozben egyértelmiien megallapitottam, hogy a szakirodalomban taldlhaté6 minimalis
¢s ajanlott informacidtartalom mindegyik szabalyzatban megtalalhato, ezek az ismérvek:

Szabalyzat céljanak ismertetése

Szabalyzat elkészitéséért felelds személyek ismertetése
Koltségtani alapfogalmak bemutatasa

Dokumentalas rendjének szerepeltetése

Id6horizont ismertetése

Onkoltségszamitas tirgyanak bemutatisa

Altalanos kalkulacios séma szerepeltetése
Koltségtételek részletezése

Onkdltségszamitds modszertananak leirasa

A AR R

A mintaban taldlhatd Gsszes intézmény szabalyzata az Onkoltségszamitas és az azt szabalyozd
Onkoltségszamitasi szabalyzat céljainak megfogalmazasaval kezdddik, kitérve ezek utan a felelds
személyekre és a dokumentdlds rendjére. A koltségtani alapfogalmak ismertetése minden
szabalyzatban markansan megjelenik, részletezve a koltség, raforditas és kiadas egymashoz vald
viszonyat, a koltségkategoridk fogalmat és jelentdségét.

Minden szabalyzatban bemutatidsra keriil az el6-, kozbensd- és utokalkulacio fogalma,
szabalyzatok egy részénél hosszabb leirds is talalhato.

Az onkoltségszamitas targya képezi a szabalyzatok kozponti elemét, amely minden esetben az
oktatasi tevékenység, ugyanakkor a kalkulacio targyat képezik az oktatason kiviili egyéb
tevékenységeket is.
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Az intézmények gyakorlatdban megjelend kalkulaciés séma tulajdonképpen egy altalanos
kalkulacios séma, amely a vezetdi szdmviteli szakirodalombol atvett, standard sémat jelenti. Ez a
séma véleményem szerint nem kell6képpen informativ, nem tartalmaz kifejezetten alagazat
specifikus kalkulacios tételeket, nem olvashato ki a kozvetlen koltségek tartalma és a kozvetett
koltségek felosztdsdnak probléméja és annak intézményi megoldasa. A kalkulacios tételek
tartalma altalanos szinten minden vizsgalt intézménynél bemutatésra keriiltek.

Minden szabalyzatban megtalalhat6 az alkalmazott onkoltségszdmitasi modszer, amely minden
vizsgalt szabalyzat esetén a potlékold és egyszerli osztokalkulacio keveréke. Ezen kalkulaciok a
hagyomanyos dnkoltségszamitasi, koltségfelosztasi elveket tiikrozik, ahol a felosztand6 kozvetett
koltségeket jol megvalasztott vetitési alapok segitségével rendelik hozza a koltségvisel6khoz.
Ezek utan a hallgatoi 1étszam és az egyszerli osztokalkulacio segitségével eljutnak a képzés 1 fore
vetitett koltségéhez.

Azon intézmények, amelyek tartalmazzak a felsorolt tartalmakat (9 ismérv) Aaltalanos
szabalyzatnak mindsiilnek. Az altalinos mindésitést 3 intézmény kapta meg (DUE, EKE, SOE).

A tobbi 10 intézmény kiemelkedik az altalanos kategoriabol, mert vagy ismertetik a kozvetett
koltségek felosztasanak sorrendjét, modszereit ¢€s iranyait, és/vagy tartalmaznak részletes
kalkulaciés lapokat a képzéseik €s egyéb fobb tevékenységeikre, szolgaltatasaikra vonatkozodan.

A megfeleld mindsitést kapta az a szabdlyzat, amely az altalanos elemeken tal tartalmazott
részletes kalkulacios lapokat, igy 10 birdlati szempontnak eleget tett. Nagyon hasznosnak mindsiilt
szamomra ezen kalkulacios lapok attekintése, mert megallapithatdo, hogy ahany intézmény,
annyiféleképpen vezeti le az 1 hallgatéra jutdé képzési koltséget. Megfelelo6 mindsitésii
szabalyzata S intézménynek van (BGE, EJF, ELTE, NYE, PTE).

Az eddigiekbdl adododan a vizsgalatban bevont intézmények és onkoltségszamitasi szabalyzataik
kozil S olyan intézmény van (BCE, DE, ME, OE, SZTE), amelynek mind a 11 szempontnak
megfeleld, részletes, koriiltekintd szabalyzata van. Ezen mindsitést kivaléan megfeleltnek
neveztem el. A kivaléan megfelelt, illetve példaértékii szabalyzatok amellett, hogy tartalmaznak
részletes kalkulacios lapokat, még alaposan kidolgozott leirdst is tartalmaznak a kozvetett
koltségek felosztasanak elveire, iranyaira, tehat, hogy az adott koltséghelyen 0sszegytijtott koltség
milyen vetitési alap segitségével jut el a koltségviselohoz. Altalaban a hallgatéi 1étszamok,
kozalkalmazotti 1étszamok képezik a vetitési alapokat.

A vizsgalat végén egyértelmiien megallapithatd, hogy az ©Onkoltségszdmitasi szabalyzatok
mindsitése teljesen fiiggetlen az intézmény teriileti, regionalis elhelyezkedésétdl, az intézmény
egyetemi, alkalmazott tudomanyok egyetemi és foiskolai besorolasatol.
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A 24. dbra szeml¢lteti a szabalyzatok 6sszehasonlitasanak eredményét, a kialakult mindsitéseket.
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24. abra: A vizsgalt onkoltségszamitasi szabalyzatok minésitésének eredménye
Forras: sajat kutatas (2020)

Az altalam vizsgalt Onkoltségszamitasi szabalyzatok Osszehasonlitasanak eredményeképpen
megallapithatd, hogy a felsGoktatasi intézmények onkoltségszamitasi szabalyzatai struktarajukat
tekintve homogének, azonos felépitésiick. Azonban a tartalmi szempontok bevonasa mar arnyalja
az azonossagot és az egységességet. A vizsgalt szabalyzatok 23%-a altalanos tartalmi, alacsony
informaciotartalmu elemeket tartalmaznak. Ezen szabalyzatokkal az legfébb probléma, hogy nem
tartalmaznak olyan informéaciokat, koltségfelosztasi 1épéseket, viszonyitasi alapokat, amelyek
hiien tiikkroznék az alagazat specidlis elvarasait. Ellentétben a kivaloan megfelelt szabéalyzatok,
amelyek magasabb mindségii, mélyrehat6 informaciokat ismertetnek az alagazat specidlis jellegét
tikrozve, megmutatva ezzel a koltségfelosztds Osszetettségét és bonyolultsdgat. Tovabbi
megoldandé problémaként allapithaté meg, hogy a kalkulaciés lapok sokszintiek, nincs egységes
levezetési metodus még a kategorian beliill sem. Mindezek fényében megallapitom, hogy - a
tartalom elsddlegességét szem eldtt tartva - a felsoktatdsi intézményeknek nincs egységes
Onkoltségszamitasi szabalyzata.

Ezen vizsgalat és megallapitas cafolja az elozetes elvarasaimat, igy Hs hipotézis nem teljesiilt.
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Az Nftv. értelmében az intézmények alaptevékenységiik ellatdsdhoz alaptdmogatasban
részesiilnek, melyet a Kormany rendeletben allapit meg. Ezen korméanyrendelet a felsdoktatési
intézmények alaptevékenységének finanszirozasardl szoldo 389/2016 kormdnyrendelet, mely
szerint az alaptamogatas intézményi Osszege a differenciadlt normativa keretsdvok alapjan az
intézmény altal szakonként megallapitott sszeg és a magyar allami (rész)osztondijas hallgatoi
1étszam szorzata alapjan hatarozandé meg. Az Nftv. 81§-a felsorolja az allami (rész)dsztondijas
hallgatok altal igénybe vehetd szolgaltatasok korét, tovabba azt is kimondja, hogy az 6nkoltséges
hallgatok ugyanezen szolgaltatasokat a képzés Onkoltségének megfizetése mellett jogosultak
igénybe venni. gy megallapithato, hogy az allami 6sztondijas és az 6nkoltséges finanszirozasi
formaba tartoz6 hallgatok képzésiikhoz vald hozzéjarulasa azonos dsszegii. Az allami sztondijas
hallgat6 esetén ezt az 6nkdltséget az allam, mig 6nkdltséges hallgatd esetén a hallgatd biztositja
az intézménynek.

Az intézmény altal meghatarozott 1 hallgatéra esé képzési koltséget (képzés Onkoltségét) a
differencialt normativa keretsavok kozott kell megallapitani. Ezen koltségkeretbdl akkor sem lehet
kilépni (tallépni), ha a tényleges 6nkoltség ezt indokoltta tenné. A finanszirozast meghatarozo
jogszabalybol kiolvashato, hogy a ,klasszikus” kozvetett koltségekre (értékesitési, forgalmazasi,
igazgatasi és egy¢b altalanos koltség) nem biztosit forrast a fenntartd, igy minden hallgatonak ezen
koltségekhez is hozza kell jarulnia a fenntarthaté gazddlkodas érdekében. Ebbdl addddan egy
hallgatoval a képzéséhez kapcsolodo teljes koltséget kell meg fizettetni.

A mintaban szerepld intézmények szabalyzataibol megallapithatd, hogy minden intézmény adott
képzésének teljes koltségére fokuszal. Megerdsitésképpen a megfeleld és kivaloan megfelelt
kategéridba tartozd intézmények szabalyzataiban megtaldlhatd volt a részletes, képzési
Oonkoltséget bemutatd kalkulacios lap is, amelyben az 1 hallgatora jutdé onkdltség csak a teljes
koltség szintjén volt szamszerisitve.

A kivéléan megfelelt kategérianak tobb intézménye (BCE, OE) foglalkozik azzal a problémaval
1s, hogy milyen egyéb eredményt terheld tételek meriilnek fel a gazdalkodas soran, amelyeket nem
koltségként szamolunk el, de ezen tételekre is meg kell teremteni a forrast. Mindkét szabalyzat
kitér arra, hogy ezen eredményt terheld raforditasokat, €s esetlegesen raforditasként meg nem
jelend, de elébb vagy utdbb kiadasként felmeriild terheket is figyelembe kell venni a képzések
onkoltségének szamszerisitésekor a kdltségtervezés soran.

Véleményem szerint ez nagyon fontos kérdés, €és ezen gondolat emeli magasabb szintre a képzések
teljes (Onkoltség) értékének megtervezését, mert szamvitelileg mar tallépilink a koltségeken és
tulajdonképpen az 6sszes kiadasra fokuszalunk, amely az adott képzés lefolyésa alatt felmertilhet.
Mivel nincs mas finanszirozasi forras, igy ezen tételekkel is gondolkodni kell, ezen kiadasokat is
be kell épiteni az 6nkdltségbe.

A kovetkezOkben a hagyomdanyos koltségfelosztasi elvekre épiild Onkoltségszamitas 1étének
bizonyitasara térek ki. A bizonyitas a mintdban szerepld dnkdltségszamitasi szabalyzatokra épiil,
tovabba a hipotetikus dedukci®6 modszerével €lve tovabbi allami fenntartast intézmények
szabalyzatait tekintem at kizar6lag abbol a célbol, hogy az 6nkdltségszamitds modszerére kapjak
valaszt. Az el6z06 hipotézisnél nem éreztem sziikségét tovabbi szabalyzatok bevonasanak, a minta
¢s az irodalmi, jogszabalyi ismeret megfeleléen aladtdmasztotta a hipotézisekre irdnyuld
dontéseimet.
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A hipotetikus dedukcid szakaszait 1épésrdél 1épésre megélve bizonyitom a hagyomanyos
koltségfelosztasi elvek meglétét az allami felsdoktatasi intézmények gyakorlataban.

1. Feltevés: A hazai és a nemzetkozi szakirodalmi attekintés ismertette, hogy az 6nkoltségszamitas
modszerében milyen fejlédési igények, szakaszok és tjdonsagok kovetkeztek be az elmult
évtizedek soran. Uj és modernebb koltségmegfigyelési és felosztasi rendszerek fejlédtek, melyek
a szolgaltatdsok értékének meghatdrozasa soran alkalmasabbnak bizonyulnak, mint a
hagyomanyos koltségfelosztasi modszerek.

Az is kideriilt a nemzetkdzi kutatasokbol, tanulmanyokbol, hogy ezen attérési folyamat elérte a
felsdoktatast is, azonban ezen folyamat elején jarnak a nemzetkdzi felsdoktatasi intézmények.
Vannak, akik attértek a modernebb koltségmegfigyelési rendszerek alkalmazéasara, vannak, akik
tervezik az attérést. Természetesen vannak olyan intézmények is, akik még elutasitjadk az
elmozduldst a hagyomanyos modszerektdl, mert tartanak a valtozastol, nincs érdekeltség, se
motivacio, se megfeleld alkalmazotti és informatikai hattér egy ekkora erejli valtozashoz.
Feltevésem, hogy a magyar felsfoktatasi intézmények még nem Iéptek az attérés Utjara, a
hagyomanyos koltségfelosztasi elveket alkalmazzdk a képzések onkoltségének meghatirozésa
soran.

2. Szervezett megtigyelések szakasza: Megfigyeléseimet a mintdra alapoztam. Minden mintaban
szerepld intézmény a koltségfelosztds soran hagyomdnyos koltségfelosztasi elveken nyugvo
potlékolo- €s egyszerl osztokalkulaciot alkalmaz.

3. Hipotézis: A feltevés egyértelmiien hipotézissé valt, tehat hipotézisem, hogy az allami
fenntartdsu  felsdoktatasi intézmények hagyomanyos 0Onkoltségszamitasi modszereket
alkalmaznak a képzések koltségtéritéseinek meghatarozasa soran.

4. Kritikai kovetkeztetések: A hipotézis elfogaddsat a minta reprezentativitisa alatdmasztja,
azonban felmeriilt bennem a kérdés, hogy teljes megbizhatdsaggal és meggy6zddéssel el tudnam-
e fogadni a hipotézist, annak tudataban, hogy egy specidlis tudomanyteriilet egyetlen képviseldje
sem szerepel a mintdban. Ugy vélem, hogy a hipotézis torvényszertisége csak akkor allja meg a
helyét, ha a miivészeti intézmények esetén is kdrbejarom a hipotézis kérdéskorét.

5. Dontd kisérlet szakasza: Tovabbi 3 nagy miivészeti egyetem Onkoltségszamitasi szabalyzatat
vizsgélatam meg megerdsités céljabol. A Magyar Képzémiivészeti Egyetem, a Magyar
Tancmiivészeti Egyetem és a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem szabalyzataiban is potlékolo és
osztokalkulécio leirdsa és 1épéssorozata szerepelt.

6. Hipotézis igazoldsa vagy elvetése: A bizonyitasi lanc utolso 1épéseként megallapithatom, hogy
a tovabbi intézmények bevonasa megerdsitettek abban, hogy a hipotézisem, miszerint az allami
fenntartast felsGoktatési intézmények hagyomanyos koltségfelosztasi elveken alapti modszereket
alkalmaznak a képzések onkoltségének meghatarozasa soran helytalls. igy a Hs hipotézis
igazolast nyert.
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A kovetkezo (18.) tdblazatban a kutatasi munkat meghatarozo célkittizéseket, hipotéziseket €s

igazolasukat foglalom Ossze.

18. tablazat: A kutatas célkitiizései és hipotézisei, valamint azok igazolasa

CELKITUZESEK

HIPOTEZISEK

IGAZOLAS

C1 célkitiizés:

kozotti
Htandijverseny” vizsgalata.

Az intézmények

A felvételi adatok segitségével
annak megallapitdsa, hogy a
felvételi jelentkezések, a teriileti
elhelyezkedés, a hirnév és a
meghirdetett koltségtérités
Osszegei kozott szoros, ok-
okozati kapcsolat mutathato ki.

Hi hipotézis:

A hallgatok korében népszeriibb
felsdoktatasi intézmények a
differencidlt normativa keretsavok
felsé hataran allapitjdk meg adott
képzési teriiletre vonatkozoan a
koltségtérités dsszegeit.

v/

H: hipotézis:

Szignifikans Osszefliggés igazolhatd
a koltségtérités
intézmény regionalis elhelyezkedése
kozott a gazdasagtudomanyi képzési
teriileten.

0sszege €s az

onkoltségszamitasi szabalyzatok
elemzésével.

C: célkitiizés:
Onkéltségrugalmassag H3 hipotézis:
vizsgéalata, vagyis a| A  jelentkezések  valtozasanak
jelentkezések novekedési vagy | tendencidgja és az  Onkoltségek
éppen csOkkenési iiteme | valtozasanak tendencidja  kozott V
Osszhangban 4ll-e az egyes | kapcsolat mutathatd ki a
intézmények altal meghirdetett | gazdasagtudomanyi képzési
koltségtéritési Osszegek | teriileten.
valtozasi ilitemével.

Ha4 hipotézis:

A felsOoktatasi intézmények
Cs célkitiizes: onkoltségszamitasi szabalyzata x
A fels6oktatasi intézmények | egységes felépités, azonos
onkoltségszamitasi rendszerének | részletezettségli  és  mindségi
vizsgalata a jogszabalyi | informéaciotartalommal bird
kornyezet és az | dokumentumok.

Hs hipotézis:

A képzések teljes Onkoltségének
megallapitdsa sordn hagyomanyos
koltségszamitasi elveket
alkalmaznak az allami fenntartasa
felsdoktatasi intézmények.

Forras: sajat kutatas (2020)
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6. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK
6.1. A kutatasi eredmények kovetkeztetései

A gazdasagtudomanyi képzési teriiletre fokuszald, a felvételi jelentkezések és a meghirdetett
koltségtérités Osszegei kozotti kapcesolatot ismertetd statisztikai elemzésekbdl megallapithato,
hogy a képzési terlileten dominald intézmények és képzéseik esetén szoros kapcsolat tapasztalhatod
a népszerlség ¢€s képzések oOnkoltsége kozott. A vizsgalat soran elvégzett kdzepesen erds
szignifikans kapcsolat bizonyitja, hogy a nagyobb hirnévvel rendelkezd, a hallgatok korében
népszertibb felsdoktatasi intézmények a differencialt normativa keretsavok felsé hataran allapitjak
adott képzési teriiletre vonatkozodan a tandijaikat.

A gazdasdgtudomanyi képzési teriileten FOSZK képzésen a budapesti nagyegyetemi karok és a
vidéki tudomanyegyetemek a népszertieck. Alapképzésen a févarosi nagyegyetemi karok ¢€s
elsésorban a fovarosi, majd a vidék tudomanyegyetemek domindlnak. Mesterképzésen a fovarosi
intézmények a népszeriiek, egyszinten emlithetéek a nagyegyetemei karok ¢és a
tudoményegyetemek.

Mindharom képzési forma esetén elmondhat6, hogy a gazdasagtudomanyi teriileten képzést nytjtd
allami intézmények a differencidlt normativa keretsav felsd kétharmadaban allapitjdk meg a
képzéseik onkoltségét.

FOSZK képzés esetén nincs a keretsav alsd 55%-ban tandij 6sszeg, tehat az dnkoltségek 110 000
Ft és 200 000 Ft kozott helyezkednek el. FOSZK képzés esetén a meghirdetett képzések 20%-at
maximum 6sszegen nyujtjak, valamint a képzések felénél a koltségtérités dsszege 140 000 Ft és
190 000 Ft koz¢ esik. A FOSZK képzést azért emelem ki, mert a jogszabaly megfeleltetést biztosit
FOSZK és alapképzés kozott. A FOSZK képzés alatt szerzett kreditek 75%-a beszamithatd az
alapképzés tanulményaiba. Nagyvonaliian az alapképzésbe beszamithaté a FOSZK végzettség. Ezt
figyelembevéve a FOSZK képzés tananyagtartalma és a tananyag mindsége kozel azonos
szinvonalu kell legyen az alapképzés tananyagaival (azonos, megfeleltethetd tantargyak esetén).
Ebben az esetben elgondolkodtatd, hogy kozel ugyanazt a mindséget kellene nytjtania a 2 éves
FOSZK képzésnek, mint egy alapképzés elsd féléveinek. Ha a képzés mindsége kozel azonos,
akkor hogyan lehet a normativa maximumokban ily mértékii eltérés (FOSZK esetén 200 000 Ft,
alapképzés esetén 350 000 Ft)?

Alapkeépzés esetén nem hirdetnek képzést a keretsav alsd 40%-ban, tehat a koltségtérités dsszegei
150 000 Ft és 350 000 Ft kozott helyezkednek el. Ebbdl is latszik, hogy a meghirdetett
koltségtérités dsszegében nagy szorodas mutatkozik ezen a képzési szinten. Mesterképzés esetén
nem hirdetnek képzést a keretsav alsd 60%-ban, tehat a koltségtérités dsszegei 240 000 Ft és
400 000 Ft kozott helyezkednek el.
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Tovabbi vizsgalatokat végeztem arra vonatkozoan, hogy kimutathat6-e kapcsolat a jelentkezések
valtozadsanak tendencidja és az Onkoltségek valtozdsanak trendje kozott. Alapképzés és
mesterképzés esetén a meghatarozott trendmeredekségek és korrelacids egyiitthatok ramutattak,
hogy sok esetben szoros kapcsolat mutathatd ki a jelentkezések valtozasa és az Onkoltségek
valtozasa kozott. Ezen vizsgalattal elsddlegesen alapképzésre vonatkozdan vonhato le az a
kovetkeztetés, hogy az intézmények az onkoltségek meghatarozasakor figyelemmel kisérik a
jelentkezések valtozdsanak trendjeit. A meghirdetett koltségtérités Osszegeinek valtozasaban
megfigyelhetd az intézmény reagalasa a jelentkezések valtozasdnak tendenciajara.

A fels6oktatasi intézmények Onkdoltségszamitdsi szabalyzatainak  Osszehasonlitasabol,
elemz¢ésébdl megallapithatd, hogy az allami felsdoktatasi intézmények Onkdltségszamitasi
szabalyzata nem egységes, a kozOlt informaciotartalom mélységében és részletezettségében
eltérések mutatkoznak. A kutatds kezdetén eldzetes elvarasaim voltak az alagazat specialis
helyzete, adottsagai miatt. Ugy véltem, hogy mivel az 4llami felsdoktatasi intézményeknek az
Ahsz. kotelezd érvénnyel eléirja, hogy az oktatasi tevékenységiikre vonatkozéan szakonként,
képzési szintenként, munkarendként meg kell hatarozni 1 félévre vonatkozoan az 1 hallgatora jutd
Onkoltség 0sszegét, igy a fenntarté gondoskodik egy modszertani — konkrét szamviteli tartalommal
bird - Gtmutatorol. A Sztv. sem segiti ebben az esetben az intézményeket, hiszen nem ir el
kdotelezo alaki és tartalmi kdvetelményeket az onkoltségszamitas rendjére, a szabalyzat tartalmara
vonatkozoan.

A vizsgalt intézmények és szabalyzataik, valamint az irodalmi attekintés egymast megerdsitve
bebizonyitotta, hogy az intézményeknek a szamviteli szakirodalomra és tapasztalatokra kell
tdmaszkodniuk, amikor kialakitjdk az Onkoltségszamitds rendjét. Az ezzel kapcsolatos
hipotézisem, miszerint az allami fenntartasu felsGoktatdsi intézmények Onkoltségszamitési
szabalyzata egységes, nem teljestilt.

A felsOoktatas finanszirozasat szabalyozo jogszabaly(ok) ismerete ¢és atgondolasa, valamint a
vizsgalatba bevont 6nkoltségszamitasi szabalyzatok tartalomelemzése segitségével megallapitasra
keriilt, hogy az intézmények a teljes koltség, illetve onkoltség meghatdrozasdban érdekeltek. A
kalkulaciés lapok ismeretében megallapithatd, hogy az el6- és utdkalkulacié soran is ugyanazon
levezetés, séma keriil alkalmazasra.

Az elékalkulacio - ami tulajdonképpen egy koltségtervezés - rendkiviil bonyolult és komplikalt
feladat, mert a képzés teljes idejére kell elére megbecsiilni a koltségeket. Belegondolva egy - 3,5
éves - alapképzésért kért koltségtérités Osszeg megtervezésének folyamataba szamos olyan
jovébeni tényezdvel és annak valtozasaval kell kalkuldlni (példaul inflacid, bérfejlesztés), amely
noveli a bizonytalansagot a tervezés megbizhatdsaga terén. Tovabbi nehézség a koltségtervezéssel
kapcsolatban, hogy jogszabalyi eldirds alapjan a hallgatd képzési ideje alatt a koltségtérités
Osszegén nem lehet valtoztatni, amely okozhat finanszirozasi nehézségeket. Az dvatossag megléte
elkeriilhetetlen és ebbdl adodoan nem meglepd, ha olykor elére nem vart koltségek fedezetét is be
kell tervezni a meghirdetendd koltségtérités osszegébe.

Az eldkalkulacio eredménye tulajdonképpen a koltségtervezés 1épéssorozatan keresztiil a
képzésért kért ,,eladasi ar”. A statisztikai vizsgalatokbol kideriilt, hogy az intézmények a ,,piaci
keresletet” is figyelemmel kisérik, a felsdoktatasi intézmények kozott zajlo ,.tandijversenyhez”
alkalmazkodnak, amikor a képzésekért kért koltségtérités 6sszegét meghatarozzak.
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Ezen jogszabalyi kotottségek mellett, mondhatni nincs mas vélasztasa az intézményeknek, mint
hogy az elékalkulacio soran a piaci igényekhez is igazodd, meghirdetett koltségtérités dsszegét
egy nagyvonall becsléssel kalkulaljak. Jelenleg az tapasztalhatd, hogy az onkoltségszdmitas nem
tolti be azt a szerepet, amelyet a vallalkozoi szektorban betdlt, mert a finanszirozasi eldirasok, a
differencidlt normativa keretsavok és a versenyhelyzet ki¢lez6dése ezt nem teszi lehetové illetve
feltételezhetd modon nem is kotddik hozza érdekeltség.

Meggy6zodésem, hogy amig a finanszirozasi rendszer a jelenlegi differencidlt normativa
keretsdvokkal megéllapitott alaptdmogatds Osszegén alapul ¢és a beiratkozott hallgatok
koltségtéritésének 0sszegén nem lehet valtoztatni a képzésiik ideje alatt, addig az eldkalkulacid
megmarad ezen a nagyvonalu és olykor pontatlan szinten.

A fenntarthatosag ¢s miitkodési kockazatok csokkentése érdekében jelen koriilmények kozott az
utokalkulacio szerepének fontossagat kellene elétérben helyezni. Az utdkalkulacid a
nyomonkdvetés eszkdzeként szolgalva, kimutatja a ténylegesen felmeriild koltségek
viszonylataban, hogy mennyi egy képzésnek 1 hallgatora vetitett tényleges onkoltsége. Kiemelten
fontosnak tartom, hogy mig az eldkalkulacionak elegendd a teljes onkoltségre fokuszalni, addig
ezen utokalkulacid esetén érdemes lenne az Onkoltség Osszes szintjét végig kdvetni. Az
utokalkulacios sordn nagy jelentdsége lenne annak, ha nemcsak a teljes Onkdltség kertilne
szamszerlsitésre, hanem a fel nem oszthato, kozvetett koltségek nélkiili vallalati szektorban
alkalmazott kalkulalt kozvetlen vagy szlkitett onkdltség is megjelenne. Ezen Onkoltségszint
mutathatja meg, hogy mennyibe keriilt az adott képzésen 1 félév 1 hallgatora vetitve, amelyet a
koltségtérités osszegéhez viszonyitva fedezeti dsszeg, fedezeti pont szamitasara ad lehetéséget. A
valds Onkoltség ismerete mellett optimalis képzési portfolio meghatarozasa és kialakitasa is
elérhetd lenne.

A tudatos koltséggazdalkodas, onkoltségszamitas €s utdlagos elemzések a jelenleg zajlod
modellvaltassal egyre kritikusabb teriiletévé 1€pnek el6 a fels6oktatasi miikkddésnek. A hallgatoi
létszam csokkenése egyre kiélezettebb versenyhelyzetet teremt. A vezetdi dontéstdmogatasban
nagy szerepe van a koltségek tervezésének, ismeretének, terv-tény Osszehasonlitasoknak és
kiilonbozé dontés tdmogatd szamviteli €s kontrolling eszk6zok alkalmazasanak.

A nemzetkdzi szakirodalmi, tapasztalati ajdnldsokkal ellentétben a magyarorszagi allami
fenntartdsu felsdoktatasi intézmények hagyomdnyos koltségfelosztasi elveket alkalmaznak a
képzések Onkoltségszamitasaban. A kutatds ravilagitott, hogy a jogszabalyi eldirasokhoz, a
normativa keretsdvokhoz torténd alkalmazkodas a koltségfelosztds koltségviseld-elv alapjan
torténd  felosztdsdt indokolja. Ezen koltségfelosztds kivitelezésére a hagyomanyos
koltségfelosztasi elveken alapt potlékold €s egyszerli osztokalkulacidos modszerek alkalmasak.
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6.2. Kutatasi eredményekbdl szarmazo javaslatok

A meghirdetésre keriild koltségtéritések vizsgalatabol kideriilt, hogy a FOSZK képzés esetén ezen
onkoltségek a differencidlt normativa keret maximum értéke felé csoportosulnak, ami arulkodo
jele annak, hogy a rendelkezésre allo, 200 000 Ft-os maximum Onkoltség nagysag alacsonynak
bizonyul. Még inkdbb atgondoland6 az emelés igénye, ha figyelembe vesszik a FOSZK és
alapképzés atjarhatosagat és ezzel kapcsolatosan felmeriilé kdzel azonos tudasszint nyudjtasdnak
kérdéseét.

Javaslat a differencidlt normativa keretdsszegek folyamatos monitoringjara vonatkozdan:
Intézményi adatszolgaltatas és igényfelmérés figyelembevétele mellett a normativa
maximumok idokozi feliillvizsgalata, kiemelt figyelmet forditva a FOSZK képzés maximum
osszegének meghatarozasara.

A felsdoktatas, mint aldgazat specialis helyzete és nehézségei miatt sziikséges lenne egy altalanos
¢s specialis megfontolasokat tartalmazo szakmai tmutatora, amely tAmogatna az intézményeket
az onkoltségszamitas rendszerének tovabbfejlesztésében. Eme Gtmutatd segitségére lehetne az
intézményeknek nem csak egy szabalyzat erejéig, hanem a koltségfelosztds modszereire, elveire
vonatkozodan is. Sziikségesnek tartandm a szabalyzat altalanos alaki ¢és tartalmi elemeire
vonatkozodan is egy részletes leirast, ezzel biztositva az intézmények kozott az egységességet és
megbizhatdsagot. Tovabba kiemelten sziikségesnek vélem, hogy késziiljon egy tételes, kalkulacios
levezetés, séma az Onkdltség meghatarozasara vonatkozdan, amelyben ok okozati viszonyokra,
vetitési alapokra is kitérnének. Véleményem szerint ez a folyamat csak ugy mehet végbe, ha a
felsGoktatasi intézmények és hozzaértd érintettek is bevonasra keriilnek ebbe a folyamatba. Igy
érhetd el, hogy egy olyan koltségfelosztasi elvekre épiild kalkulacios séma késziiljon, amely a
gyakorlatban is alkalmazhato, hlien tiikkr6zi a valésag 0sszetettségét és nehézségeit.

Javaslat az onkoltségszamitas rendjének kialakitasara vonatkozoan: Fenntartoi tamogatassal és
intézményi osszefogassal egy altalanos és specialis elvarasokat, tartalmi elemeket tartalmazoé
utmutato létrehozasa az onkoltségszamitas rendjére vonatkozoan.

Az onkoltségszamitasi szabalyzatokbol kideriilt, hogy nincs egységes metodus a képzések teljes
onkoltségének meghatarozasara, tartalmara vonatkozéan. Onkoltségszamitasi — szabélyzat
szempontjabol vezetd intézmények foglalkoznak a nem koltségként elszamolando, de a
gazdalkodas szempontjabol kiadasként felmeriild tételek kezelésével is, amely problémakdr a
koltségtervezés Osszetettségére hivja fel a figyelmet.

Javaslat a teljes onkoltség tartalmi pontositasara vonatkozoan: A finanszirozas alapjaul szolgalé
képzési onkoltség tételeinek jogszabalyi szintii meghatarozasa, ezzel is segitve az
intézményeket a képzések teljes onkoltségek kialakitasaban.

A jogszabalyi szigoritds, miszerint nem lehet a képzési i1d6 alatt a koltségtérités Osszegén
valtoztatni, nagyban hozzajarul a koltségtervezés pontatlansagdhoz, a finanszirozasi
bizonytalansagok ¢és kockazatok felmeriiléséhez. Meghatarozott mértékii tandij valtoztatasi
lehetdség kialakitasa célszerli lenne, amely hallgatoi oldalrdl is 6sztonzdleg szolgéalhatna, ezzel is
csokkentve a lemorzsolodast, szorgalmazni a normal képzési idében torténd képzés befejezését.
Javaslat a fenntarthatésag ¢és miikodési, finanszirozasi kockazatok mérséklése érdekében:
Meghatarozott id6k6zonként meghatarozott mértékii koltségtérités dij modositasi lehetoség
biztositasa.
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A 19. tablazatban a kutatasbol szarmaz6 kovetkeztetések €s javaslatok 6sszegzése talalhato.

19. tablazat: A kutatas kovetkeztetései és javaslatai

KOVETKEZTETESEK

JAVASLATOK

FelsOoktatasi szakképzés esetén a
meghirdetésre keriilt koltségtérités dsszegei a
normativa maximum kdzelében
csoportosulnak.

Normativa maximumok feliilvizsgalata
sziikséges.

A vizsgalatba bevont dllami fenntartast
felsdoktatasi intézmények onkoltségszamitasi
szabalyzata — a tartalom elsddlegességét szem

elott tartva — nem egységes.

Altalanos és specilis elvarasokat
tartalmazo utmutat6 létrehozasa az
onkoltségszamitas rendjére vonatkozéan.

Nincs egységes metodus a képzések teljes
onkoltségének meghatarozasara, tartalmara
vonatkozoan.

A finanszirozas alapjaul szolgalé képzési
onkoltség tételeinek jogszabalyi szintii
meghatarozasa.

Jogszabalyai eldiras értelmében a képzési ido
alatt a koltségtérités dsszegének valtoztatasa
nem lehetséges, mely finanszirozasi
kockézatot jelent.

Meghatarozott idonként, meghatarozott
mértékil koltségtéritési dij eltéritési
lehet6ség biztositasa a képzési ido alatt.

Forras: sajat szerkesztés (2021)
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6.3. A felsdoktatasi intézmények modellvaltasa kapcsan kijelolheto uj kutatasi irany

A kutatasbol megallapithato, hogy jelenleg alkalmazott onkoltségszamitasi modszerek ellatjak a
feladatukat, azonban tovabbi kérdésként mertil fel, hogy a nemzetk6zi gyakorlat példajara lenne-
e elérelépés a modszertani megujulés tekintetében. Véleményem szerint az dllami intézményekre
vonatkozo jogszabalyi eldirasok, a jelenlegi finanszirozasi jogszabalyok az eldkalkulacié soran
alkalmazott koltségtervezést, koltségfelosztast guzsba kotik, €s valtozasra, elére 1épésre nem
alakul ki hajland6sag. Azonban a jelenleg (2021) is zajlo felsGoktatasi modellvaltas eldtérbe
helyezheti egy kifinomultabb és pontosabb koltségmegfigyelési rendszer kialakitasanak igényét.

A modellvaltas utjara 1épett intézmények esetén az allam fenntartdi szerepe megsziinik, és egy
vagyonkezeldi alapitvany 1¢ép az allam helyére. Az alapitvany illetve az azt iranyitd kuratorium
fogadja el az intézmény szervezeti és miikddési szabalyzatat, éves beszamolojat, koltségvetését,
intézményfejlesztésre ¢s vagyongazdalkodasra irdnyulo terveit. Az atalakuléssal a piaci szemlélet,
a piaci gondolkodads megjelenik a felsdoktatasi intézmények gazdalkodasdban. A merev,
blirokratikus adminisztrativ rendszert egy rugalmasabb szabalyozasi kornyezet valtja fel, amely
megteremthet egy, a piaci igényekhez igazodd intézményi milkddést. Nemzetkdzi téren
versenyképes oktatas kialakitdsa rugalmasabb keretek kozott valdosulhat meg. Az oktatok és
dolgozok szamara egy valtozasra és fejlodésre 0sztonzo teljesitmény- és javadalmazasi rendszer
alakithatd ki. A rugalmasabb finanszirozas mellett a jogszabdlyi és szervezeti kornyezetben
bekovetkezett valtozasok az oktatds mindségének és a kutatasok eredményességének ndvekedését
eredményezheti (DERENYT 2020).

A vizsgalatban bevont intézmények koziil a Budapesti Corvinus Egyetem 2019. jalius 1-jével, a
Miskolci Egyetem, a Soproni Egyetem, a Széchenyi Istvan Egyetem 2020. augusztus 1-jével, mig
a Szent Istvan Egyetem 2021. februdr 1-jével 1épett az atalakulds utjara. A Budapesti Gazdasagi
Egyetem, a Debreceni Egyetem, A Dunaujvarosi Egyetem, az Obudai Egyetem, a Pannon
Egyetem, a Pécsi Tudomanyegyetem ¢s a Szegedi Tudomanyegyetem modellvaltasa elokésziileti
stadiumban van, varhato atalakulasuk 2021. dsze.

A vallalati menedzsment szemlélet kialakulasa a felsdoktatasi intézmények esetén megjelenik, igy
a vallalati szektorban alkalmazott koltségtudatossag, koltségfegyelem a jovében elkeriilhetetlen
lesz. Természetesen a jelenlegi atalakulds fokusza nem az onkoltségszamitas teriiletére iranyul, de
par év mulva elkeriilhetetlen lesz a koltségek tervezésének, megfigyelésének, csoportositdsanak
¢s felosztasanak egy sokkal nagyobb tudatossagot kialakitani az intézmények fenntarthatosaga és
fejlesztésének érdekében.

Uj Kutatasi irany: A jelen aktualitsait szem el6tt tartva a modellvaltassal érintett intézményeket
venném el@szor vizsgalat ald. Az atalakulassal, a vallalati menedzsment szemlélet Osztonoz-e
tudatosabb koltségmegfigyelést, rendszerezést, modernebb elvekre ¢épiild Onkoltségszamitas
alkalmazésat? A kérdéskor vizsgalatdhoz sziikséges lesz mélyinterjuk alkalmazésa, amelyekkel
egyes intézmények hozzaallasa, véleménye, felkésziiltsége feltérképezésre keriil.

Felvetések: A modellvaltdé intézményeknek valtoztatnak-e az Onkdltségszamitds metodusan?
Eletre hiv-e ez az atalakulas tudatosabb 6nkoltségszamitast?
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7. UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

A kutatasi munka elsddleges célja a magyarorszagi allami fenntartasu felsGoktatdsi intézmények
képzésire vonatkozdan az Onkoltségszamitas szabalyozottsdganak és modszertani hatterének
feltérképezése, a hidnyossdgok beazonositdsa volt. Az értekezés megirasa alatt a figyelmem a
felsdoktatasi intézmények altal hasznalt Onkoltségszamitdsi metodus, a tandij értékének
meghatarozasara iranyult.

A kutatas eredményei a kovetkezok:

1. Statisztikai modszerekkel (asszociacids kapcsolatok feltarasa) bizonyitast nyert, hogy a nagyobb
hirnévvel rendelkezd, a hallgatok korében népszeriibb felsdoktatasi intézmények a differencialt
normativa keretsdvok felsd hataran allapitjak adott képzési teriiletre vonatkozoan a tandijaikat.

2. Statisztikai modszerekkel (varianciaanalizis) bizonyitast nyert, hogy szignifikans 6sszefliggés
igazolhato a koltségtérités Osszege €s az intézmény regionalis elhelyezkedésének vizsgalata esetén
a gazdasagtudomanyi képzési teriileten.

3. Statisztikai mddszerekkel (lineéris trend vizsgalatok) bizonyitast nyert, hogy a jelentkezések
valtozasanak tendenciaja és az 6nkdltségek valtozasanak tendencidja kozott kapcsolat mutathatod
ki egy kivalasztott tudomanyteriileten. A gazdasagtudomanyi képzési teriilet alapképzéseinél
egyértelmiien kimutathatd, hogy az intézmények az 6nkoltségek meghatarozasakor figyelemmel
kisérik a jelentkezések valtozasanak trendjeit.

4. A jogszabalyi ismeret €s az Onkdltségszamitasi szabalyzatok tartalomelemzése ravilagitott, hogy
nincs egységes onkoltségszamitasi rend az allami fenntartast felsdoktatasi intézményeknél, holott
jogszabalyi kotelezettség annak kialakitasa.

5. Az Onkoltségszamitasi szabalyzatok tartalomelemzése bebizonyitotta, hogy az intézmények
kiilonb6z6 tartalmi €s nagysagh koltség- és kiadastételek figyelembe vételével tervezik a
képzésiik teljes Onkoltségét.
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8. OSSZEFOGLALAS

Disszertaciom ¢és kutatdsom fokuszdban a magyarorszagi felsdoktatasi intézmények és azok
Oonkoltségszamitasi gyakorlatanak megfigyelése allt. A kutatds megalapozasat szolgald
irodalomkutatas soran ismertetésre keriiltek a relevans jogszabalyok, korabbi kutatasok
eredményei, a témaval foglalkoz6 szakirodalmi elézmények, publikaciok. Elengedhetetlennek
tartottam, hogy bemutatasra keriiljenek a finanszirozasi, pénziigyi és a szdmviteli irodalmak
kapcsolodo ismeretanyaga. Ismertetésre kertilt sziikséges mértékben a jogszabalyi kdrnyezet, a
szamviteli elszdmolas lehetdségei és az Onkoltségszamitds modszertandban bekovetkezett
valtozéasok fejlodése.

Egy nemzetkdzi viszonylatban is helytallo felsOoktatasi rendszer kialakitasa érdekében a
felsdoktatasi intézményeknek megfeleld idoben és hatékonyan reagalniuk kell a tarsadalmi €s piaci
kihivasokra, valamint oktatdsi és tudomanyos kutatasi tevékenységiik soran meg kell jelenjen a
teljesitmény- és mindségkozpontusag. Az elmult két évtized zsugorodod felsdoktatdsa ravilagitott
arra, hogy a felsGoktatasban is megjelend versenyhelyzettel valo kiizdés és egyidejileg a
létfenntartas igényének elérése érdekében megbizhatd és naprakész informaciok sziikségesek. A
gyors reagalas, alkalmazkodas és megfelelés érdekében olyan adatszolgaltatas sziikséges, amely
segiti a vezetdséget a hatékony dontéshozatalban. A pénziigyi, finanszirozasi és miikodési
kockéazatok mérséklése ¢€s elkeriilése érdekében az intézményeknek nagyobb hangsulyt kell
fektetni a bevételek és kiadasok tervezésére, a szamvitel adatok atlathatdsagra és pénziigyi
tudatossag kialakitasara.

A felsdoktatas alakuldsa az elmult évtizedben is meghatarozo fontossaggal birt és a figyelem
kozéppontjaban volt, azonban a napjainkban zajlé modellvaltassal a kutatasi teriilet aktualitdsa
megkérddjelezhetetlen.

Az intézmények a lehetd leginkabb érdekeltté valnak sajat bevételeik ndvelésében, mely
jovedelemszerkezet kialakitdsdhoz megalapozott pénziigyi €s szamviteli informaciok kellenek,
egyuttal a képzések koltségeinek beazonositasa létfontossagiiva valik. Ezen célok elérése csak
tudatos koltségtervezés, koltségelemzés €s koltségellendrzés mellett valésulhat meg, melyben
elengedhetetlen a képzések koltségeinek ismerete.

A gazdasagtudomanyi képzési teriiletre fokuszald, a felvételi jelentkezések és a meghirdetett
koltségtérités dsszegei kozotti kapesolatot ismertetd statisztikai elemzésbdl megallapithatd, hogy
a gazdasagtudomanyi képzési teriileten domindld intézmények és képzéseik esetén szoros
kapcsolat tapasztalhatd a népszeriiség és képzések onkoltsége kozott. A vizsgalat soran elvégzett
kozepesen erds szignifikans kapcsolat bizonyitja, hogy a nagyobb hirnévvel rendelkezd, ismertebb
felsdoktatasi intézmények a differencidlt normativa keretsavok felsé hataran allapitjak adott
képzési teriiletre vonatkozodan a tandijaikat. Alapképzés €s mesterképzés esetén a meghatarozott
trendmeredekségek és korrelacios egyiitthatok ramutattak, hogy sok esetben szoros kapcsolat
mutathatd ki a jelentkezések valtozasa és az Onkoltségek valtozasa kozott. Ezen vizsgalattal
els6dlegesen alapképzésre vonatkozdan vonhatd le az a kdvetkeztetés, hogy az intézmények az
onkoltségek meghatarozasakor figyelemmel kisérik a jelentkezések valtozasanak trendjeit.
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A kutatdsban megjelend intézményi tapasztalat ravilagitott arra, hogy az Onkdltségszamitas
tekintetében nincs jelen a tudatos ok-okozati koltségfelosztas, Osszefiiggések kapcsolata,
valdjaban a meghirdetésre keriild koltségtérités dsszegeiben a piaci koriilményekhez és normativa
keretsavhoz torténd igazodas jelenik meg. Ezen megallapitast az Allami Szdmvevok elemzése is
megerdsiti (ASZ 2020). Ez a gyakorlat a modellvaltis utan is valdsziniisithetben megmarad,
azonban az intézményeknek fel kell ismerniiik, hogy a koltségek ismerete nélkiil tudatos
gazdalkodas ¢és fejlodés nem valosithatd meg. Hosszutav fennmaradasi és fejlodési, fejlesztési
célok elérése érdekében sziikséges a valos, pontos képzési onkoltség ismerete, mely képzéshez
kapcsolddo tandij Osszeget mar az intézmények a normativa keretsavok, a piaci kereslet, a
versenyhelyzet és onkoltség ismeretében alakithatnak ki.

Kifejezetten szerencsés egybeesésnek vélem, hogy a kutatas lezdrdsa utan a vizsgalatba bevont
intézmények tobbsége 2021. végére a modellvaltas lehetdségét kihasznalva, az atalakulas utjara
Iépnek. Ezen intézmények eddigi onkoltség meghatarozasi gyakorlatain az elsé idészakban nem
feltétleniil fognak valtoztatni — informacidk hidnyaban csak évek multan lehet ezen iddszakot
elemzés és kiértékelés ala vonni -, de bizonyos id9 elteltével az igény megteremtddik a fejlodésre,
valtozasra. Ezen fejlédésre a nemzetkdzi felsdoktatasi gyakorlatban, mind vallalati
megoldasokban is taldlhatd elegend?6 tapasztalat, mely segitség lehet az intézménynek.

Ezeknek a kihivasoknak valé megfelelés és pénziigyi fenntarthatdosaguk javitasa érdekében az
egyetemeknek ki kell dolgozniuk a megfeleld eszkézoket, hogy azonositsdk valamennyi
tevékenységiik ¢és képzésiik teljes koltségét. A képzések onkoltségének ismerete a leirtakbol
adodoan alapvetd stratégiai eszkozévé valik egy intézmény iranyitasahoz. Véleményem szerint a
modellvaltassal az onkoltségszamitas hangstlyos szerepe erdsodik.

A disszertaciot a kovetkezO gondolattal zdrom, amely alatamasztja a kutatas multorientaltsaganak
fontossagat: A jovo fejlodéséhez nélkiilozhetetlen a mult tapasztalatainak és gyakorlatainak
kiértékelése és tisztan latasa.
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SUMMARY

The focus of my dissertation and research is the investigation of Hungarian higher education
institutions and their cost-accounting practices. Literature research serving as the basis for my
research presented the relevant legislation, previous research results as well as literature and
publications dealing with the topic. I found it indispensable to include the presentation of
knowledge related to literature on financing, finances and accounting, as well. In addition, the
regulatory environment, the possibilities for accounting treatment and the development of changes
in the methodology of cost-accounting were also discussed to the extent necessary.

In order to develop a higher educational system that is competitive internationally, higher
educational institutions need to react to social and market challenges efficiently and in a timely
way, and their education and scientific research activities should be performance- and quality-
oriented. Over the past two decades, the shrinking of higher education has shown that reliable and
up-to-date information is necessary to be able to cope with competition and at the same time to
survive in higher education, as well. Quick response, adaptability and adequacy require such data
provision that helps management in efficient decision-making. With a view to financial, financing
and operational risk mitigation and avoidance, institutions need to put a greater emphasis on
planning revenues and expenses, the transparency of accounting data and the development of
financial literacy.

During the past decade higher education has had a decisive and focal role, however, taking today’s
changing of the educational model into consideration, the timeliness of this research topic is
undeniable.

Institutions are becoming more and more invested in increasing their income and the development
of the income structure calls for substantiated financial and accounting data while the identification
of course costs is becoming fundamental. These goals can only be achieved with conscious cost
planning, cost analysis and cost control, which make the knowledge of course costs indispensable.
As soon as the costs of a course and subsequently the official tuition fee are defined, institutions
can ensure profitability and efficiency.

Based on the statistical analysis of the relationship between applications and official tuition fees
focusing on the economic field of education, it can be stated that in institutions and courses
dominating in the field of economics there is a strong relationship between popularity and tuition
fees. The medium-strength significant relationship found in the analysis proves that better-known
institutions with a higher reputation set their fees in the given field of education at the highest
values of the differentiated normative support framework. At bachelor and master level the
identified trend slopes and correlational coefficients have shown that in many cases there is a
strong relationship between the changes in tuition fee and the changes in application. Based on the
study results, it is primarily true for bachelor courses that institutions take trends in application
changes into account when they determine the rate of tuition fees.
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Institutional experience from the research revealed that costing lacks conscious cause and effect
cost allocation, the connecting of relationships. Instead, official rates of tuition reflect adaptation
to market conditions and the normative support framework. This finding is further confirmed by
the Hungarian State Audit Office analysis (ASZ 2020). This practice is expected to stay even after
the model change, however, institutions must recognise that without the knowledge of their costs
they cannot implement sensible management and development. To ensure the achievement of
long-term survival and development goals, it is essential to become aware of the true and accurate
training costs for which the rate of tuition can be calculated by the institutions in the knowledge
of the normative support framework, market demands, the competitive situation and the costs.

I find it a fortunate coincidence that following the research the majority of the institutions involved
in the study are to embark on the path of transition by the end of 2021, using the opportunities
provided by the model change. These institutions, in the initial stage are not likely to change their
costing practices — in the lack of information it might take years to carry out the analysis and
evaluation of this period — but after a certain time the need for improvement and change will arise.
There is a sufficient amount of experience, both in international higher education and corporate
practices, regarding development, which could prove helpful to institutions.

In order to live up to these challenges and also to improve their financial sustainability, universities
should devise the appropriate instruments to identify the total cost of all their activities and training
courses. The knowledge of course costs, based on the above, becomes an essential strategical tool
in institutional governance. In my point of view, the model change will strengthen the prominent
role of costing.

I would like to conclude my dissertation — to emphasise the importance of the past-orientation of
my research — with the following thought: For future development, the evaluation and
understanding of past experience and practices are necessary.
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M4. Allamilag elismert felsGoktatasi intézmények Magyarorszagon

(2021. els6 negyedév allapota alapjan)

Egyetem

Allami egyetem (21)

Nem allami egyetem (8)

Allatorvostudoméanyi Egyetem (2020.08.01-t6] nem
allami)

Andrassy Gyula Budapesti Német Nyelvii Egyetem

Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem

Budapesti Corvinus Egyetem

Debreceni Egyetem

Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem

E6tvos Lorand Tudomanyegyetem

Evangélikus Hittudomanyi Egyetem

Kaposvari Egyetem (2020.08.01-t6] beolvad)

Karoli Gaspar Reformatus Egyetem

Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem

Ko6zép-europai Egyetem

Magyar Képzémiivészeti Egyetem

Orszagos Rabbiképz6 - Zsid6 Egyetem

Magyar Tancmtivészeti Egyetem

Pézmany Péter Katolikus Egyetem

Miskolci Egyetem (2020.08.01-t61 nem allami)

Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem (2020.08.01-t61
nem allami)

Nemzeti Kézszolgalati Egyetem

Obudai Egyetem

Pannon Egyetem

Pécsi Tudomanyegyetem

Semmelweis Egyetem

Soproni Egyetem (2020.08.01-t61 nem allami)

Szegedi Tudoményegyetem

Szent Istvan Egyetem (2021.02.01-t81 nem allami)

Széchenyi Istvan Egyetem (2020.08.01-t6]1 nem
allami)

Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem (2020.09.01-t61
nem allami)

Testnevelési Egyetem

Alkalmazott Tudo

manyok Egyeteme

Allami Alkalmazott Tudomanyok Egyeteme (5)

Nem allami Alkalmazott Tudomanyok Egyeteme

“)

Budapesti Gazdasagi Egyetem

Budapesti Metropolitan Egyetem

Dunaujvarosi Egyetem

Edutus Egyetem

Eszterhazy Karoly Egyetem

Kodolanyi Janos Egyetem

Nyiregyhazi Egyetem

Milton Friedman Egyetem

Neumann Janos Egyetem (2020.08.01-t6] nem
allami)

Féiskolak

Allami féiskolak (1)

Nem allami féiskolak (25)

Eotvos Jozsef Foiskola

A Tan Kapuja Buddhista Fdiskola

Adventista Teologiai Féiskola

Apor Vilmos Katolikus Fdiskola

Baptista Teologiai Akadémia

Bhaktivedanta Hittudomanyi Féiskola

Brenner Janos Hittudomanyi Féiskola (Gy6ri
Hittudomanyi Féiskola)

Budapest Kortarstanc Foiskola

Egri Hittudomanyi Féiskola

Esztergomi Hittudomanyi Foiskola

Gabor Dénes Foiskola

Gal Ferenc Foiskola
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IBS Nemzetkézi Uzleti Féiskola
Pépai Reformatus Teoldgiai Akadémia
Pécsi Pilispoki Hittudomanyi Féiskola

Piink6sdi Teologiai Foiskola

Sapientia Szerzetesi Hittudomanyi Fdiskola

Sarospataki Reformatus Teologiai Akadémia

Sola Scriptura Teologiai Foiskola
Szent Atanaz Gorogkatolikus Hittudomanyi Féiskola

Szent Bernat Hittudomanyi Féiskola
Szent Pal Akadémia
Tomori Pal Féiskola

Veszprémi Erseki Hittudomanyi Féiskola
Wekerle Sandor Uzleti Féiskola
Wesley Janos Lelkészképz6 Foiskola

Forras: sajat szerkesztés az Nftv. 1. szamu mell¢klete alapjan (2021)
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M5. 389/2016. (XII. 2.) KORMANYRENDELET alapjan az egyes képzésekhez tartozé
differencialt normativa keretek

(2020)
A B | ¢ D E
1 Képzési teriilet/Doktori tudomanyteriilet Koltségeretek
(E Fv/fo/év)
megjegyzés: (2019. eldtti normativa)
2 | FELSOOKTATASI SZAKKEPZES fels6oktatasi
szakképzés
-tél -ig
3 OSSZES KEPZESI TERULET (kivéve hitéleti)
4 Osszes képzési teriilet szakja (kivéve hitéleti szakok) 140 400
5 HITELETI
6 hitéleti képzési teriilet szakjai 270
7 ALAP- ES MESTERKEPZES alapképzés mesterképzés
-tél -ig -6l -ig
8 AGRAR
9 agrar képzési teriilet szakjai 350 650 610 1 000
(500) (800)
10 BOLCSESZETTUDOMANY
11 bolcsészettudomany képzési teriilet szakjai 230 600 450 750
(kivéve: pszicholdgia szak) (400) (600)
12 pszicholdgia szak 450 600 650 800
13 GAZDASAGTUDOMANYOK
14 gazdasagtudomanyok képzési teriilet szakjai 300 700 500 800
(kivéve: alkalmazott kozgazdasagtan,
kozgazdalkodas és kozpolitika, kozgazdasagi
elemzd, sportkézgazdasz)
15 alkalmazott kozgazdasagtan, kozgazdalkodas és 350 500 450 700
kozpolitika, kézgazdasagi elemzo,
sportkozgazdasz
16 INFORMATIKA
17 informatika képzési teriilet szakjai 360 650 650 1 000
(600) (850)
18 JOGI
19 jogi képzési teriilet szakjai 240 400 450 650
20 MUSZAKI
21 miszaki képzési teriilet szakjai 350 650 610 1 000
(800)
22 MUVESZET
23 miivészet képzési teriilet szakjai 600 1 600 700 1900
24 MUVESZETKOZVETITES
25 mivészetkozvetités képzési teriilet szakjai 550 700 - -
26 ORVOS- ES EGESZSEGTUDOMANY
27 orvos- és egészségtudomany képzési teriilet szakjai 500 600 600 800
28 PEDAGOGUSKEPZES
29 pedagogusképzés képzési teriilet szakjai 230 400 - -
(kivéve: gyogypedagdgia, konduktor, tanar szakok)
30 gyogypedagogia, konduktor szakok 500 550 650 750
31 tanar szakok - - 600 800
32 SPORTTUDOMANY
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33 sporttudomany képzési teriilet szakjai 350 450 610 800
34 TARSADALOMTUDOMANY
35 tarsadalomtudomany képzési teriilet szakjai (kivéve: 300 600 450 800
szocialis munka, szocialpedagogia, szocialpolitika
szakok)
36 szocialis munka, szocialpedagogia, szocialpolitika 300 450 600 800
szakok
37 TERMESZETTUDOMANY
38 természettudomany képzési teriilet szakjai 350 1 000 610 1400
(600) (800)
39 HITELETI
40 hitéleti képzési teriilet szakjai (hitéleti tanar 15 700
szakokkal egyiitt)
41 OSZTATLAN KEPZES osztatlan képzés
-tél -ig
42 AGRAR
43 allatorvosi szak 2000 3000
(2 400)
44 agrarmérnoki, erddmérndki szakok 450 600
(500)
45 GAZDASAGTUDOMANYOK
46 gazdasag- és pénziigy-matematikai elemzés szak 350 800
47 JOGI
48 jogasz szak 300 700
49 MUSZAKI
50 épitészmérnoki szak 650 800
51 MUVESZET
52 miivészet képzési teriilet szakjai 1 000 1900
53 ORVOS- ES EGESZSEGTUDOMANY
54 altalanos orvos szak, fogorvos szak 1900 2700
55 gyogyszerész szak 1500 1 600
56 PEDAGOGUSKEPZES
57 tanar szakok 600 1 000
(800)
58 HITELETI
59 hitéleti képzési teriilet szakjai 800
(700)
60 DOKTORI KEPZES doktori képzés
ol | -ig
61 Agrartudomanyok, miiszaki tudomanyok, 975
miivészetek (miivészetkdzvetitéssel),
orvostudomanyok (egészségtudomanyokkal),
természettudomanyok (informatikai tudomanyokkal,
sporttudomanyokkal)
62 Bolcsészettudomanyok (pedagdgusképzési 650

tudomanyokkal), tdrsadalomtudoméanyok
(gazdasdgtudomanyokkal, jogi tudomanyokkal),
hittudomanyok
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Mé. A vizsgalatba bevont szakok szama és megoszlasa Budapest és vidék kozott

Karok csoportositasa szerinti

meghirdetett képzések .
Osszesen
1.csoport 2.csoport 3.csoport
Budapest | Alapképzés 152 413 30 595
FOSZK 74 204 0 278
Mesterképzés 147 410 38 595
vidék Alapképzés 447 548 232 1227
FOSZK 435 407 201 1043
Mesterképzés 115 589 326 1030
Osszesen 1370 2571 827 4768

Forras: sajat kutatas (2020)
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M7. Karok csoportositasanak kialakitisa a meghirdetett szakok szamanak és regionalis
elhelyezkedés ismeretében
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Forras: sajat kutatas (2020)
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MS. Relativ 6nkoltség alakulasa az egyes képzési formakon a kialakitott csoportokban

1. csoport 2. csoport 3. csoport Bump:i:f vidék
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Forras: sajat kutatas (2020)

MO. A FOSZK, alapképzés és mesterképzés képzés relativ onkoltségeinek szorodasai az
elsohelyes jelentkezések fiiggvényében
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Forras: sajat kutatas (2020)

008'4

006"
000' T+

123



3. csoport
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2. csoport
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M10. Az onkoltség és osszes jelentkezé trendegyenesének atlagmeredeksége képzési
szintenként kari megbontasban szakonként részletezve

ONK JEL ONK JEL ONK JEL
Atlag / Atlag / Atlag / Atlag / Atlag / Atlag /
meredekség | meredekség | meredekség meredekség meredekség meredekség

Onkoltség | Osszes felvett |  Onkoltség Osszes felvett Onkoltség Osszes felvett
Sorcimkék FOSZK alap mester
BCE-GTK 17,14057184 | -14,90952381 | 0,202748203 | -8,211111111
ellatasilanc-menedzsment 0 -31,5
emberi eroforrasok 12,87317578 -25.4
gazdalkodasi és
menedzsment 24,47000771 | 20,68571429
kereskedelem és marketing 28,15964542 | -57,77142857
marketing -0,064961283 | -13,11428571
Master of Business
Administration (MBA) 0 5,7
nemzetkozi gazdalkodas 21,50789558 | -45,22857143
pénziigy 0,651754412 | -15,65714286
pénziigy és szamvitel 5,275784204 | 53,51428571
sportkozgazdasz 0 3,5
szamvitel 1,824733829 3
turizmus-menedzsment -0,586793128 13,08571429
turizmus-vendéglatas 10,55692236 | -35,25714286
vallalkozasfejlesztés 0 -25,4
vezetés és szervezés 0 -13,51428571
BCE-KTK 12,97994986 | -51,48571429 | 7,264338216 15,92857143
alkalmazott kozgazdasagtan 3,128849491 | 37,02857143
biztositasi és pénziigyi
matematika 34,24657534 -7,5
emberi eroforrasok 22,83105023 -140
kozgazdalkodas és
kozpolitika 0,547495086 =222
kozgazdasagi elemzo 0,625769898 4,085714286
nemzetkozi gazdasag és
gazdalkodas -34,93150685 104
pénziigy 35,8333576 1,257142857
BGE-GKZ 37,92965707 | 1,571428571 | 20,72836018 9,3
gazdalkodasi és
menedzsment 36,67414477 | 6,285714286 | 20,72836018 19,4
gazdalkodasi és
menedzsment
[projektmenedzsment] 54,79452055 5
pénziigy és szamvitel 20,72836018 -0,8
pénziigy és szamvitel
[pénzintézeti] 27,39726027 8
pénziigy és szamvitel
[vallalkozasi] 32,85270269 -13
BGE-KKK 6,849315068 116 19,61492175 | 131,4857143 20,05527156 | -20,75714286
gazdalkodasi és
menedzsment 13,69863014 4
kereskedelem és marketing 26,60057463 | 205,2285714
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kereskedelem és marketing
[marketingkommunikacio]

228

marketing

26,8331503

-24,11428571

nemzetkozi gazdalkodas

12,62926887

57,74285714

nemzetkozi gazdasag és
gazdalkodas

13,27739281

-17,4

BGE-KVIK

8,550216957

24,22244898

17,85223604

18,93142857

26,63826645

-18,37142857

kereskedelem és marketing

40,05612655

8,6

kereskedelem és marketing
[kereskedelmi logisztika]

27,39726027

32

kereskedelem és marketing
[kereskedelmi]

12,7124234

60,94285714

kereskedelem és marketing
[logisztika]

45

kereskedelem és marketing
[marketingkommunikacio]

16,41885388

38,8

turizmus-menedzsment

26,63826645

-18,37142857

turizmus-vendéglatas

21,80779337

103,2571429

turizmus-vendéglatas
[turizmus]

7,432570188

1,314285714

turizmus-vendéglatas
[vendéglatas]

6,849315068

37

turizmus-vendéglatas
[vendéglato]

2,739726027

-5

iizleti szakoktato

27,39726027

uzleti szakoktato
[kereskedelmi]

6,5

iizleti szakoktato
[vendéglato]

0

-16,5

BGE-PSZK

12,03140511

29,00238095

14,62928095

215,4380952

14,41792106

-31,88095238

emberi eréforrasok

10,56227631

125,5428571

gazdalkodasi és
menedzsment

6,849315068

63

17,60165227

401,4285714

gazdalkodasi és
menedzsment [Kis- és
kozépvallal

17,12328767

38,5

gazdalkodasi és
menedzsment
[projektmenedzsment]

17,12328767

43

pénziigy

14,5104946

-49,2

pénziigy és szamvitel

15,72391426

119,3428571

pénziigy és szamvitel
[allamhaztartasi]

10,36418009

0,371428571

pénziigy és szamvitel
[pénzintézeti]

10,36418009

5,314285714

pénziigy és szamvitel
[vallalkozasi]

10,36418009

23,82857143

szamvitel

14,5104946

-44,14285714

vallalkozasfejlesztés

14,23277399

23

BME-GTK

-7,564285714

0

-14,64208494

alkalmazott kozgazdasagtan

-58

gazdalkodasi és
menedzsment

89,28571429

kozgazdasagi elemz6

16

marketing

-3,685714286
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Master of Business
Administration (MBA)

-5,542857143

nemzetkozi gazdalkodas

-38,42857143

nemzetkozi gazdasag és
gazdalkodas

pénziigy

53,5

pénziigy és szamvitel

-23,11428571

regionalis és kornyezeti
gazdasagtan

20,74285714

szamvitel

-46,60810811

vezetés és szervezés

-51,54285714

DE-GTK

0,60861964

32,31666667

0,273822481

67,36

7,820930161

-3,071428571

ellatasilanc-menedzsment

0

45

gazdalkodasi és
menedzsment

2,283105023

28

139,7

gazdalkodasi és
menedzsment [Kis- és
kozépvallal

82

kereskedelem és marketing

99,2

kereskedelem és marketing
[kereskedelmi logisztika]

76

kereskedelem és marketing
[logisztika]

11,5

Master of Business
Administration (MBA)

nemzetkozi gazdalkodas

30,2

nemzetkozi gazdasag és
gazdalkodas

30,11148037

pénziigy és szamvitel

75,3

pénziigy és szamvitel
[vallalkozasi]

12,9

sportkozgazdasz

szamvitel

-5,9

turizmus-vendéglatas

1,369112405

turizmus-vendéglatas
[turizmus]

-1,36861282

6,5

vallalkozasfejlesztés

24,63503075

6,6

vezetés €s szervezeés

0

-0,8

DUE

23,97260274

12,75

10,75394779

17

gazdalkodasi és
menedzsment

34,24657534

11

10,75394779

17

gazdalkodasi és
menedzsment [Kis- és
kozépvallal

13,69863014

14,5

EJF

10,267404

8,3

gazdalkodasi és
menedzsment

10,267404

8,3

EKE-GTK

35,91829852

3,684285714

37,20302804

46,34571429

36,52968037

1,666666667

emberi eréforrasok

29,33537326

16,17142857

emberi eréforrasok
[humanpolitikai]

1,369863014

24
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emberi eréforrasok
[személyiigyi]

1,369863014

7,5

gazdalkodasi és
menedzsment

54,79452055

-8

35,41841443

76,88571429

gazdalkodasi és
menedzsment [Kis- és
kozépvallal

1,369863014

20,5

kereskedelem és marketing

41,09589041

60,5

kereskedelem és marketing
[logisztika]

54,79452055

17,5

kereskedelem és marketing
[marketingkommunikacio]

54,79452055

4,5

pénziigy és szamvitel

41,09589041

70

pénziigy és szamvitel
[pénzintézeti]

54,79452055

pénziigy és szamvitel
[vallalkozasi]

54,79452055

turizmus-menedzsment

31,96347032

turizmus-vendéglatas

39,06957168

8,171428571

turizmus-vendéglatas
[turizmus]

28,26322006

4,342857143

turizmus-vendéglatas
[vendéglatas]

52,83757339

-32,5

vallalkozasfejlesztés

36,52968037

35

vezetés €s szervezeés

41,09589041

7,5

ELTE-GTI

251,5

0

116,5

Master of Business
Administration (MBA)

24

nemzetkozi gazdalkodas

292

pénziigy

70

pénziigy és szamvitel

211

szamvitel

19

vezetés és szervezés

353

ELTE-TAT

123,2876712

-12,25

8,082325791

18,81904762

50,84112726

-4,685714286

alkalmazott kozgazdasagtan

2424697737

3,457142857

gazdalkodasi és
menedzsment

82,19178082

17,5

18,5

kereskedelem és marketing

34,5

kereskedelem és marketing
[logisztika]

164,3835616

kozgazdasagi elemz6

50,84112726

-4,685714286

KE-GTK

37,48889342

1,741299273

23,66189751

12,55714286

52,38092383

0,471428571

kereskedelem és marketing

25,81268707

22,02857143

kereskedelem és marketing
[kereskedelmi logisztika]

-9,5

kereskedelem és marketing
[kereskedelmi]

38,19942427

1,697674419

kereskedelem és marketing
[marketingkommunikacié]

41,06695267

2,628571429

pénziigy

48,49395475

0,514285714

pénziigy és szamvitel

21,51110795

3,085714286

pénziigy és szamvitel
[allamhaztartasi]

39,77239805

0,797297297
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pénziigy és szamvitel
[pénzintézeti]

54,79452055

4

pénziigy és szamvitel
[vallalkozasi]

51,10006497

0,476744186

regionalis és kérnyezeti
gazdasagtan

56,26789291

0,428571429

ME-GTK

4,694989262

9,661428571

18,51087228

16,27142857

17,79961794

-0,960714286

ellatasilanc-menedzsment

41,09589041

-5,5

emberi eréforrasok

19,16286465

30,08571429

gazdalkodasi és
menedzsment

13,69863014

18,38047381

41,8

gazdalkodasi és
menedzsment [Kis- és
kozépvallal

gazdalkodasi és
menedzsment
[projektmenedzsment]

25,5

kereskedelem és marketing

18,38047381

16,48571429

kereskedelem és marketing
[kereskedelmi]

3,910526469

8,742857143

kereskedelem és marketing
[marketingkommunikacio]

3,910526469

9,6

marketing

11,73157941

3,971428571

Master of Business
Administration (MBA)

42,64315611

0,971428571

nemzetkozi gazdalkodas

18,38047381

-4,942857143

nemzetkozi gazdasag és
gazdalkodas

-1,7

pénziigy és szamvitel

18,38047381

16,68571429

pénziigy és szamvitel
[pénzintézeti]

3,910526469

5,685714286

pénziigy és szamvitel
[vallalkozasi]

3,910526469

11,14285714

regionalis és kdrnyezeti
gazdasagtan

11,73157941

-3,657142857

szamvitel

11,73157941

-4,885714286

turizmus-vendéglatas

18,38047381

-2,485714286

turizmus-vendéglatas
[turizmus]

3,910526469

1,942857143

turizmus-vendéglatas
[vendéglatas]

13,69863014

turizmus-vendéglatas
[vendéglato]

14,5

vallalkozasfejlesztés

11,73157941

-2,371428571

vezetés €s szervezeés

11,73157941

5,485714286

NYE

13,69863014

0,1

5,865789704

10,61428571

gazdalkodasi és
menedzsment

5,865789704

24.4

gazdalkodasi és
menedzsment [Kis- és
kozépvallal

41,09589041

35

turizmus-vendéglatas

5,865789704

-3,171428571

turizmus-vendéglatas
[turizmus]

0

8,2

OE-KGK

5,936318746

41,7

37,81032219

-4,957142857

56,78365694

-13,4
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gazdalkodasi és
menedzsment

6,849315068

29,5

37,81032219

-11,11428571

gazdalkodasi és
menedzsment [Kis- és
kozépvallal

13,69863014

25,5

kereskedelem és marketing

37,81032219

12

kereskedelem és marketing
[marketingkommunikacié]

10,95964117

70,1

vallalkozasfejlesztés

56,78365694

13,4

PE-GTK

9,781673058

10,4547619

28,16672274

-8,669387755

35,13276677

-2,926530612

alkalmazott kozgazdasagtan

38,71978015

-4,914285714

ellatasilanc-menedzsment

68,49315068

-3,5

emberi eréforrasok

2424697737

2,971428571

gazdalkodasi és
menedzsment

27,39726027

11

30,76452149

13,74285714

gazdalkodasi és
menedzsment [Kis- és
kozépvallal

13,69863014

18,5

gazdalkodasi és
menedzsment
[projektmenedzsment]

13,69863014

10

kereskedelem és marketing

21,89680594

kereskedelem és marketing
[kereskedelmi]

27,39726027

24

kozgazdasagi elemz6

6,849315068

-1,5

Master of Business
Administration (MBA)

55,54261089

-5,428571429

nemzetkozi gazdalkodas

34,61008667

-16,74285714

nemzetkozi gazdasag és
gazdalkodas

29,3310901

-3,342857143

pénziigy és szamvitel

21,89980486

3,485714286

pénziigy és szamvitel
[vallalkozasi]

15,64638904

7,314285714

szamvitel

25,42056363

-1,114285714

turizmus-menedzsment

34,87207339

-2,942857143

turizmus-vendéglatas

25,02908267

-33,22857143

turizmus-vendéglatas
[turizmus]

15,64638904

8,085714286

vezetés €s szervezeés

25,42056363

-2,657142857

PTE-KTK

4,694345028

25,72

38,94083687

30,58

42,12275737

5,994642857

emberi eréforrasok

27,39726027

8,5

gazdalkodasi és
menedzsment

35,5

24,17159373

44,54285714

gazdalkodasi és
menedzsment [Kis- és
kozépvallal

39

kereskedelem és marketing

34,80925368

26,31428571

kereskedelem és marketing
[marketingkommunikacié]

11,73586257

37,51428571

kozgazdasagi elemz6

0

-10,5

marketing

48,50037949

-5,8

Master of Business
Administration (MBA)

0

-5,3

pénziigy

48,50037949

12,62857143
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pénziigy és szamvitel

33,50574486

32,34285714

pénziigy és szamvitel
[pénzintézeti]

11,73586257

11,28571429

regionalis és kdrnyezeti
gazdasagtan

0

-7

turizmus-menedzsment

109,4141043

0,5

turizmus-vendéglatas

74,82033179

41,2

turizmus-vendéglatas
[turizmus]

53

vallalkozasfejlesztés

82,06681621

3

vezetés és szervezés

48,50037949

4,228571429

SOE-LKK

3,195347041

6,6220959

-16,45714286

87,85061611

-7,093877551

gazdalkodasi és
menedzsment

5,214035292

-15,31428571

gazdalkodasi és
menedzsment
[projektmenedzsment]

13,69863014

kereskedelem és marketing

10,16822545

-25,11428571

kereskedelem és marketing
[kereskedelmi logisztika]

13,69863014

kereskedelem és marketing
[logisztika]

13,69863014

-40,5

kozgazdalkodas és
kozpolitika

68,49315068

nemzetkozi gazdalkodas

10,16822545

-19,82857143

nemzetkozi gazdasag és
gazdalkodas

99,91722877

4.6

pénziigy

95,89041096

-11

pénziigy és szamvitel

3,910526469

1,971428571

pénziigy és szamvitel
[pénzintézeti]

5,473452109

4,6

szamvitel

90,73663525

-3,142857143

turizmus-menedzsment

101,9685244

-4,7

turizmus-vendéglatas

3,649466837

turizmus-vendéglatas
[turizmus]

-10,6

vallalkozasfejlesztés

65,25218113

-10,34285714

vezetés és szervezés

92,69618165

-8,371428571

SZE-GK

24,56572673

21,64285714

59,4961212

57,04761905

52,55040247

-2,334285714

ellatasilanc-menedzsment

63,926940064

13,5

gazdalkodasi és
menedzsment

27,39726027

28

61,39926318

40,54285714

gazdalkodasi és
menedzsment [Kis- és
kozépvallal

13,69863014

gazdalkodasi és
menedzsment
[projektmenedzsment]

13,69863014

19

kereskedelem és marketing

45,1712922

34,6

kereskedelem és marketing
[kereskedelmi logisztika]

13,69863014

40

kereskedelem és marketing
[kereskedelmi]

37,55047706

9,371428571

kereskedelem és marketing
[logisztika]

27,39726027

20,5
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kereskedelem és marketing
[marketingkommunikacio]

32,85613203

18,91428571

marketing

57,36866542

-4,028571429

nemzetkozi gazdasag és
gazdalkodas

51,49716483

1,857142857

regionalis és kornyezeti
gazdasagtan

44,97962072

0,142857143

turizmus-vendéglatas

71,91780822

96

turizmus-vendéglatas
[turizmus]

27,39726027

turizmus-vendéglatas
[vendéglatas]

27,39726027

vezetés €s szervezeés

44,97962072

3,857142857

SZIE-GTK

6,325

0,239457283

28,21714286

43,25012606

-21,61904762

ellatasilanc-menedzsment

95,89041096

-37

emberi eréforrasok

3,910526469

47,97142857

gazdalkodasi és
menedzsment

-12

14,08046519

15,05714286

gazdalkodasi és
menedzsment [Kis- és
kozépvallal

17

kereskedelem és marketing

3,389408484

95,51428571

kereskedelem és marketing
[kereskedelmi logisztika]

18

kereskedelem és marketing
[logisztika]

marketing

31,28849491

-23,08571429

nemzetkozi gazdasag és
gazdalkodas

31,28849491

-10,4

pénziigy

31,28849491

-28,48571429

pénziigy és szamvitel

3,910526469

1,371428571

pénziigy és szamvitel
[vallalkozasi]

10,2

regionalis és kdrnyezeti
gazdasagtan

31,28849491

-11,71428571

turizmus-vendéglatas

4,067290181

-18,82857143

turizmus-vendéglatas
[turizmus]

28,4

turizmus-vendéglatas
[vendéglatas]

-21,5

turizmus-vendéglatas
[vendéglato]

4,5

vezetés és szervezés

38,45636572

-19,02857143

SZTE-GTK

6,818641429

10,26734694

2,085661708

57,00952381

18,85490533

-8,411428571

gazdalkodasi és
menedzsment

10

2,346458653

81,14285714

gazdalkodasi és
menedzsment [Kis- és
kozépvallal

6,849315068

20

kereskedelem és marketing

1,955263235

49,14285714

kereskedelem és marketing
[kereskedelmi logisztika]

6,849315068

28,5
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kereskedelem és marketing
[logisztika]

4

kereskedelem és marketing
[marketingkommunikacio]

11,34395329

15,11428571

kozgazdalkodas és

kozpolitika 0 -23
marketing 28,16607017 -2,4
nemzetkozi gazdasag és

gazdalkodas 9,776316173 | -10,37142857
pénziigy 28,16607017 | -7,771428571

pénziigy és szamvitel

1,955263235

40,74285714

pénziigy és szamvitel

[pénzintézeti] 11,34395329 | 1,057142857
pénziigy és szamvitel
[vallalkozasi] 11,34395329 | 3,314285714

vallalkozasfejlesztés

28,16607017

1,485714286

Forras: sajat kutatas (2020)

133




M11. Onkoltségszamitasi szabalyzatok mindsitése

2. A szabdlyzat 3, s.dghorizont | 6. %%::{;E::

1.Szabily-| elkészitéséert | Alapfogalmak | 4.Dokumen- | (el5, kiizbens6 | Onktgsz. | 7. Altalanos oKoltségtételek | 10. | magsaere,

ditum | oldalsz | zatcélja |felelss személyek| ismertetése | talds rendje é5 uts) tirgya _|kalkuldcis séma| 8. Kalkuldcids lap| _résrletezése | Modszer | irinya
NNV AR AN I A AR v

MV A AR A VAR RV RVAR 2k 3
DE ais | w [N \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ \/ ;gTés \/

NNV IRA VAN ARVANIIAEE MRV -k 3

w lwlo V] IV 7 7 VIV I/ I/ (%]
e o | w |V V VIV VIV P4 v BT R
M NIVARVAR RV RV RV VARVl RV VAR 68
we ol u V|V IV VOV VWV v v ke |V
w |l V|V VIV v VIV v vV (%
e s N2 82 [ [ | of WIS | oF | oF [ [
m o | w [V |V (V| VIV % v BTV

NV NARARVAVIIARE ERVAR-aE 3
e |os|w [NV | NV |V | V|V VIV v v BV

Forras: sajat kutatas (2020)
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KOSZONETNYILVANITAS

Koszonetemet szeretném kifejezni témavezetémnek, Vajna Istvanné Dr. Tangl Anita egyetemi
docens asszonynak, aki szamtalan iranymutatast és tdmogatast nyujtottak jelen disszertacid
elkészitésében. Halas vagyok, hogy biztatott és batoritott a kutatas ideje alatt.

Ko6szondm Toréné Dr. habil. Dunay Anna egyetemi tandr, Dr. habil. Széles Zsuzsanna
egyetemi docens és Dr. Fodor Zita Julia egyetemi docens asszonyoknak a munkahelyi vitan
kapott értékes, fejlesztd és konstruktiv kritikakat, amelyek hozzéjarultak disszertaciom szakmai
szinvonalanak emeléséhez.

K3szonettel tartozom Dr. Sisa Krisztina Andra és Dr. Toth Rébert Janos Onzetlen szakmai és
barati irAanymutatasaért s tiamogatasaért!

Koszonettel tartozom a Gazdasag- ¢és Regiondlis Tudoményi Doktori Iskola valamennyi
oktatdjanak, munkatarsanak, akik szamos szakmai €s adminisztrativ segitséget nyujtottak a doktori
képzés ideje alatt.

Nem utolsé sorban szeretném megkoszonni Csalidomnak, Férjemnek, Barataimnak,
Kollégaimnak akik kitart6 tlirelemmel tdmogattak mind a tanulményaim, mind jelen disszertacid
elkésziilte alatt!
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